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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 
2) ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนจังหวังนครปฐม  และ 3) การเสริมสร้างพลังอ านาจ ที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม จ านวน 
40 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย 1.ผู้รับใบอนุญาต ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หรือ ผู้จัดการ 
จ านวน 2 คน 2. หัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ จ านวน 2 คน 3. ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ทางการสอน ที่มีประสบการณ์ในการท างานไม่
ต่ ากว่า 2 ปี จ านวน 2 คน จ านวนรวมทั้งสิ้น 240 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ความมีคุณค่า ความเชื่อมั่น การรับรู้ความสามารถของตน 
การตัดสินใจด้วยตนเอง และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
 2. ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า มี 2 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจ และความผูกพันต่อ
องค์การด้านบรรทัดฐานทางสังคม และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่ 
 3. การเสริมสร้างพลังอ านาจที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐมโดย
ภาพรวม คือ ด้านความเชื่อมั่น และ ด้านความมีคุณค่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสามารถเขียนเป็น
สมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้  

Ytot = 0.787 + 0.491(X4) + 0.337(X5) 
 
ค าส าคัญ: การเสริมสร้างพลงัอ านาจ, ความผูกพนัต่อองค์การ, โรงเรียนเอกชน 
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Abstract 
This research purposes were to determine 1) empowerment of private school teachers 2) 

organizational commitment of private school teachers 3) empowerment affecting organizational 
commitment of private school teachers in Nakhonpathom province. The samples were 40 private 
schools in Nakhonpathom province. The 6 respondents of each school were a licensee, a school 
director, a deputy school director or a manager, heads of departments, teachers with the total 
number of 240 respondents. The research instrument was a questionnaire. The statistics for analyzing 
the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and stepwise multiple 
regression analysis. 
 The research finding were as following; 
 1. The empowerment of private school teachers in Nakhonpathom province was at a high 
level in overall and individual. Ranking level with arithmetic mean from the highest to the lowest 
were; meaning, trust, self-efficacy, self-determination and personal consequence. 
 2. The organizational commitment of private school teachers in Nakhonpathom province 
was at a high level in overall whereas individual aspect, affective commitment and normative 
commitment were at the highest level and continuance commitment was at a high level. 
 3. The empowerment affecting the organizational commitment of private school teachers in 
Nakhonpathom province was found that among the five subscales of empowerment, meaning and 
trust were significant predictors of organizational commitment in overall aspect and a multiple linear 
regression equation as follows:  
  Ytot = 0.787 + 0.491(X4) + 0.337(X5) 
 
KEYWORDS: EMPOWERMENT, ORGANIZATIONAL COMMITMENT, PRIVATE SCHOOL 
 
บทน า 

คน  ( Human) แล ะทุ นมนุ ษย์  ( Human 
capital) เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นทรัพยส์นิ
ที่มีค่ายิ่งเพราะเป็นเครื่องมือที่บ่งชี้ถึงความส าเร็จและ
ความยั่งยืนขององค์การและประชาสังคมต่าง ๆ ดังนั้น
องค์การและประชาสังคมต่างๆจึงให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาคนและทุนมนุษย์ เนื่องจากความส าคัญของ
คนและทุนมนุษย์ดั งกล่ าว  การศึกษาจึ งถู ก ใ ห้
ความส าคัญในฐานะเครื่องมือหลักที่รัฐและเอกชนและ
องค์การทางสังคมใช้ในการพัฒนาคนและทุนมนุษย์ 
และสถานศึกษามีหน้าที่หลักคือให้การศึกษาทั้งที่เป็น
ของรัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาความรู้  สติปัญญา 
ทักษะต่าง ๆ ความเป็นพลเมือง ตลอดจนคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียน นักศึกษา ในการด าเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว สถานศึกษาจ าเป็นต้องมี

โครงสร้าง กระบวนการ ยุทธศาสตร์ ตลอดจนกลยุทธ์
ต่าง ๆ ที่ช่วยในการบริหารองค์การทางการศึกษา 
(จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555: 1-19) 
  จากการบริหารองค์การทางการศึกษาของ
เอกชนในช่วง 10 ปีหลังมานี้ (ปี 2545-2556) โรงเรียน
เอกชนหลายแห่งต้องปิดตัวลงเลิกกิจการ เนื่องจาก
ปัญหาต่าง ๆ ดังนี้ การด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน
ต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น  พ . ศ .  2550 เ ป็ น ห ลั ก  ซึ่ ง
พระราชบัญญัติดังกล่าวใบบางเรื่องไม่สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบัน ท าให้ไม่เอ้ืออ านวยต่อการบริหารจัด
การศึกษาเอกชน โรงเรียนเอกชนจึงขาดอิสระและ
ความคล่องตัว การจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัว ยังไม่
สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายที่เป็นจริงของโรงเรียนเอกชน 
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การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีที่ไม่เป็นธรรม ด้านครู
และบุคลากรทางการศึกษายังไม่ได้รับการพัฒนาอย่าง
ทั่วถึง ในการบรรจุครูนั้นรัฐมีการสอบและเรียกบรรจุ
ครูในระหว่างภาคการศึกษา กระบวนการบรรจุและ
จ้างครูต่ างชาติมีขั้นตอนที่ ยุ่ งยาก  (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2550: 11-
14)       อี กทั้ ง ก า รบริ หา ร ง าน โ ร ง เ รี ยนที่ ข าด
ประสิทธิภาพ มักบริหารแบบธุรกิจครอบครัว ขาดการ
วางแผนที่ชัดเจน ขาดการบริหารด้านการเงิน ขาดการ
บริหารงานบุคคล ส่วนการบริหารงานวิชาการมีปัญหา
ว่าผู้บริหารมักไม่เข้าใจเนื้อหา หลักสูตรการเรียนการ
สอนอย่างแท้จริงส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 
การขาดแคลนบุคลากร ที่มีคุณภาพโดยเฉพาะครูที่มี
ใจรักและเหมาะสม (ปสุตา โอษฐ์จันทร์ศรี, 2558: 80-
91) ซึ่งสอดคล้องกับ สโรชินและคณะ (2557: 104-
112) ได้ศึกษาเกี่ ยวกับโอกาสและอุปสรรคของ
การศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐานไทยในทศวรรษหน้า    
(พ.ศ. 2555 – 2564) พบปัญหาเกี่ยวกับครูในเรื่อง
การขาดแคลนครู เงินเดือนและสวัสดิการครูไม่เท่า
เทียมภาครัฐ รวมถึงครูขาดความจงรักภักดีในองค์การ                 
ซึ่งสิ่งที่กล่าวมานี้เป็นปัญหาส าคัญของโรงเรียนเอกชน
ที่ก าลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ที่ส่งผลให้โรงเรียนต้อง ปิด
ตัวลง นอกจากนี้ยังพบว่าอัตราการลาออกของครู
โรงเรียนเอกชนทั่วประเทศมีปริมาณที่เพิ่มขึ้นอย่างน่า
ตกใจ จากข้อมูลการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน
ในช่วงปี 2557-2559 พบว่าปีการศึกษา 2557 มีอัตรา
การลาออกจ านวน 6,299 คน ปีการศึกษา 2558 มี
อัตราการลาออกจ านวน 7,509 คน ปีการศึกษา 2559 
มี อั ต ร า ก า ร ล า อ อ ก จ า น ว น  11,724 ค น
(กระทรวงศึกษาธิการ กองทุนสงเคราะห์, 2560)  
รวมถึงโรงเรียนเอกชนมักเผชิญกับการลาออกของครู
บ่อยๆเฉลี่ยแล้วท างานเพียง 2-3 ปี จะลาออกเพื่อหา
งานใหม่หรือสอบบรรจุเข้าท างานราชการ (พศิน แตง
จวง, 2554: 38) การที่ครูลาออกเกิดจากหลายสาเหตุ
ด้วยกัน ดังนี้  1) ค่าตอบแทนผลประโยชน์เกื้อกูล                  
2) ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 3) นโยบายและการ
บริหารของโรงเรียน 4) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 
(ทักดนัย เพชรเภร,ี 2556: 8-19) จากปัญหาวิกฤติการ
ขาดแคลนครูของโรงเรียนเอกชน ผู้บริหารที่เข้าใจ

บทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะท าให้การจัดการศึกษา
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยการเลือกกลยุทธ์ เทคนิควิธี
และกระบวนการการบริหารที่ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้งานต่าง ๆ ของโรงเรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
อย่างแท้จริง ส าหรับหน่วยงานที่มีความส าเร็จส่วน
ใหญ่ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการสร้างความ
ผูกพันและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้กับ
พนักงานในทุกระดับ มีกลวิธีในการผูกมัดใจและแสดง
ถึงความจริงใจที่มีต่อพนักงานเป็นส าคัญเป็นการรักษา
ทรัพยากรบุคคลที่มีค่าให้ปฏิบัติงานกับองค์การด้วย
ความวิริยะ อุตสาหะ เสียสละ และมีความผูกพันต่อ
องค์การต่อไปในระยะยาว (พิชิต เทพวรรณ์, 2554: 
182-183)  สเตียร์ (Steer, 1997: 96) ได้พบว่าความ
ผูกพันต่อองค์การมีความสัมพันธ์ทางลบกับอัตราการ
ลาออกจากงานของพนักงาน กล่าวคือ พนักงานที่มี
ความผูกพันต่อองค์การมีแนวโน้มที่จะลาออกจากงาน
ต่ ากว่าพนักงานที่ไม่มีความผูกพันต่อองค์การ และยิ่ง
เป็นตัวท านายการลาออกจากงานที่ดีกว่าความพึง
พอ ใจ ใน ง านรวมทั้ ง สามา รถ เป็ นดั ชนีบ่ งชี้ ถึ ง
ประสิทธิภาพขององค์การได้อีกด้วย  ซึ่งสอดคล้องกับ 
ลู ท ร า นซ์  ( Luthans, 2011: 148) ที่ ชี้ ใ ห้ เ ห็ น ว่ า
การศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การ
ของนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้แสดงให้
เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างความผูกพันต่อ
องค์การและผลลัพธ์ ใน เรื่ องของการมีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดี การมีอัตราการลาออกที่ต่ า การมีอัตรา
การขาดงานที่ต่ า และการจะท าให้บุคคลเกิดความ
ผูกพันต่อองค์การได้ กลวิธีหนึ่งที่ถูกน ามาประยุกต์ใช้
อย่างกว้างขวางในการสร้างความผูกพันต่อองค์การ 
(Organizational commitment) ของบุคลากรคือ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) เพราะ
การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้
บุคคลตระหนักรู้ในคุณค่า ความสามารถและศักยภาพ
ของตนเอง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมาย การสร้าง
วิสัยทัศน์และก าหนดแผนงานต่าง ๆ ขององค์การ             
อีกทั้งยังช่วยเพิ่มระดับความรู้สึกความเป็นเจ้าของ 
และความรับผิดชอบร่วมกัน มีการสร้างสรรค์การ
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ท างานใหม่ๆ ให้บุคคลากรได้พัฒนาตนเองและพัฒนา
คุณภาพงาน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพึงพอใจใน
งาน และความผูกพันต่อองค์การ มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง และรู้สึกว่าตนมีคุณค่าต่อองค์การ (Spreitzer, 
2008: 61-62)  ซึ่งมีความสอดคล้องกับการวิจัยของ
ชารีฟและคณะ (Sharif and others, 2011: 245) 
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลัง
อ านาจกับความผูกพันต่อองค์การของครูระดับ
มั ธยมศึกษาในเขตชนบท และชี้ ใ ห้ เ ห็นว่ าการ
เสริมสร้างพลังอ านาจมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
นั ยส าคัญต่อความผูกพันต่ อองค์การ  และยั ง
สอดคล้องกบัการวิจัยของ   อัคโบโล (Ugboro, 2006: 
32)  และ  แม็คเดอร์มอทต์ ลาสชิงเจอร์ และชาแมน 
( McDermott, Laschinger and Shamain, 1996: 
44) อีกด้วย 

ส าหรับโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐมมี
จ านวนทั้งหมด 43 โรง ซึ่งกระจายอยู่ตามอ าเภอต่าง 
ๆ ดังนี้  อ าเภอเมืองนครปฐม อ าเภอก าแพงแสน 
อ าเภอดอนตูม เขตอ าเภอบางเลน อ าเภอนครชัยศรี 
อ าเภอสามพราน และอ าเภอพุทธมณฑล ซึ่งอยู่ภายใต้
การดู แลของกลุ่ มส่ ง เสริ มสถานศึกษา เอกชน 
ศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม (ศธจ.)  จากการศึกษา
ข้อมูลอัตราการลาออกครูโรงเรียนเอกชน จังหวัด
นครปฐม พบว่าในปี 2557 มีครูลาออกจ านวน 148 
คน ในปี  2558 จ านวน 135 คน และในปี  2559 
จ านวน 171 คน ซึ่ งครูมีการลาออกตลอดทั้ งปี   
(กระทรวงศึกษาธิการ กองทุนสงเคราะห์, 2560) และ
จากข้อมูลการพัฒนาเครือข่ายและประเมินผลการจัด
การศึกษาจังหวัดนครปฐม พบว่าร้อยละของครูที่สอน
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีคุณวุฒิตรงกับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้/วิชาที่สอน ในระดับต่าง ๆ นั้นอยู่ใน
ระดับพอใช้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2553: 54) ซึ่งชี้ให้เห็นถึงการขาดแคลนครูที่มีคุณภาพ
และสอนตรงวิชาเอก ทั้งนี้เพราะรัฐบาลมีการเปิดสอบ
บรรจุรับราชการครูบ่อย ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้
ครูโรงเรียนเอกชนลาออกกลางคันเพื่อไปสอบแข่งขัน
บรรจุรับราชการ เนื่องจากเห็นความก้าวหน้า และ
ความมั่นคงทางอาชีพมากกว่า ส่วนครูที่มาสอนกับ
โรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่จะมาสมัครกับโรงเรียน

เอกชนเพราะสอบบรรจุไม่ติด ท าให้การสรรหาครูไม่
ทันกับความต้องการของโรงเรียนและไม่ตรงวิชาเอก 
(ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 
2550: 14) นอกจากนี้การที่จะจ้างงานครูใหม่ต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง ได้แก่ ค่าสรรหา ค่าฝึกอบรม ค่า
การปฐมนิเทศ รวมถึงค่าใช้จ่ายอย่างอ่ืนที่ไม่ใช่ตัวเงิน 
เช่น ขวัญก าลังใจลดลง สูญเสียความรู้ขององค์การ 
สุญเสี ยผลผลิต  เป็นต้น  (Colquitt, Lepine and 
Wesson, 2015: 67) แต่ปัจจัยที่เป็นตัวเงินเท่านั้นคง
ไม่สามารถจูงใจให้ครูคงอยู่กับองค์การได้ตลอด 
เนื่องจากมนุษย์มีความต้องการทางสังคมและต้องการ
การตอบสนองทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  
 จากสภาพและปัญหาดังกล่าวท าให้ผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนจ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ใน
ด้านการบริหารการศึกษาที่จะช่วยให้บุคคลมีความ
มั่นใจและมีเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตน เกิดความพึง
พอใจในงาน มีความรับผิดชอบ ความภาคภูมิใจ รักใน
งานที่ท า และมีความผูกพันกับงาน ซึ่งจากการศึกษา
และค้นคว้าจากเอกสารและข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ 
ชี้ให้เห็นว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจนั้นช่วยเพิ่ม
ความสามารถตามแต่ความถนัดและความมั่นใจใน
วิชาชีพของตน ให้โอกาสในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ
ในส่วนของงานที่ต้องรับผิดชอบ ท าให้เกิดความพึง
พอใจในงานซึ่ งท า ใ ห้โรงเรียนมีบุคลากรครูที่มี
ศักยภาพสูงและมีความผูกพันกับโรงเรียนพร้อมทุ่มเท
กับการท างาน และลดอัตราการย้ายสถานที่ท างานลง 
ดังนั้นผู้วิจัยเห็นเป็นการสมควรที่จะด าเนินการวิจัย 
เพื่อให้ได้ข้อมูลเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารในการ
ส่งเสริมการสร้างเสริมพลังอ านาจของครูเพื่อให้เกิด
ความผูกพันกับโรงเรียนและปฏิบัติการสอนอย่าง
ต่อเนื่องในระยะยาว และป้องกันไม่ให้ครูลาออกจาก
โรงเรียน ซึ่งจะเกิดผลเสียที่กระทบโดยตรงกับนักเรียน 
และโรงเรียน  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบการเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม 
 2. เพื่อทราบความผูกพันต่อองค์การของครู
โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม 
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 3. เพื่อทราบการเสริมสร้างพลังอ านาจที่
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียน
เอกชน จังหวัดนครปฐม 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียน
เอกชน จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียน
เอกชน จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับปานกลาง 
 3. การเสริมสร้างพลังอ านาจส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัด
นครปฐม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการเสริมสร้าง
พลังอ านาจที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม ซึ่งได้ก าหนดตัวแปร
ที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจตามแนวคิดของ

เวตเทนและคาเมรอน (Whetten and Cameron, 
2016: 392) ซึ่งมีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การ
รับรู้ความสามารถของตน (self-efficacy) 2) การ
ตัดสินใจด้วยตนเอง (self-determination) 3) ผลลัพธ์
ที่ เ กิ ด ขึ้ น  ( personal consequence) 4) ค ว า มมี
คุณค่า (Meaning) 5) ความเชื่อมั่น (trust) และตัว
แปรที่ เกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การ ผู้ วิจัยได้
น าเสนอแนวความคิดของคอลควิท ลีปายน์และเวสสนั 
( Colquitt, LePine and Wesson, 2015: 66) ซึ่ ง มี
ทั้งหมด 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความผูกพันต่อ
อ ง ค์ ก า ร ด้ า น จิ ต ใ จ  ( affective commitment)                   
2) ค ว า ม ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ด้ า น ก า ร ค ง อ ยู่  
( continuance commitment) 3) ความผูกพันต่อ
องค์การด้านบรรทัดฐานทางสังคม (normative 
commitment) จึงได้น าสองตัวแปรที่ ได้กล่าวมา
ข้างต้นมาเป็นขอบเขตของการวิจัยในครั้ งนี้  ดัง
รายละเอียดที่แสดงในแผนภูมิต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    แผนภูมิภาพที่ 1 ขอบเขตของการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากร ได้แก่ โรงเรียนเอกชนจังหวัด
นครปฐม ทั้งหมด 43 โรง ประกอบด้วยโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองนครปฐม ก าแพงแสน ดอนตูม นครชัยศรี 
บางเลน สามพราน และพุทธมณฑล 
  

กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนเอกชนจังหวัด
นครปฐม จ านวน 40 โรง ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากการเปิดตารางประมาณการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970: 608) แล้วเลือกตัวอย่างตามโอกาส
ทางสถิติ (probability sampling) ด้วยวิธีการการสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) 
จ าแนกตามอ าเภอ 

 
ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย 

ผู้รับใบอนุญาต ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หรือ
ผู้จัดการโรงเรียน จ านวน 2 คน หัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ 
เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายบุคคล ฝ่าย
กิจการนักเรียน ฝ่ายปฐมวัย เป็นต้น จ านวน 2 คน 

การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Xtot) 
 
1) การรับรู้ความสามารถของตน 
2) การตัดสินใจด้วยตนเอง 
3) ผลลัพธท์ี่เกิดขึ้น 
4) ความมีคุณค่า 
5) ความเชื่อมั่น 

ความผูกพันต่อองค์การ (Ytot) 
 
1) ความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจ 
2) ความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่ 
3) ความผูกพันต่อองค์การด้านบรรทัด
ฐานทางสงัคม 
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และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ทางการสอน ที่มีประสบการณ์
ในการสอนไม่ต่ ากว่า 2 ปี จ านวน 2 คน รวมจ านวน
ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 240 คน 

 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าเอกสาร หนังสือ หลักฐาน
และงานวิจัยทั้ งในและต่างประเทศเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ และความผูกพันต่อองค์การ 
ด าเนินการสร้างเครื่องมือ คือ แบบสอบถามความ
คิดเห็นให้ครอบคลุมนิยาม ตัวแปร โดยผ่านการ
ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา โดยพิจารณาเฉพาะ
ข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 - 1   จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
5 คน ปรับปรุงแก้ไขส านวนภาษาที่ใช้ แล้วน าไป
ทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 5 โรง โดยให้ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 6 คน รวม
แบบสอบถามจ านวนทั้งหมด 30 ฉบับ      และน ามา
หาค่าความที่ยง (reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่า ( α-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(1984: 160-161) ค านวณหาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามความคิดเห็น ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ 
0.986 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 จากแบบสอบถามที่ส่งไปโรงเรียนเอกชน
จั งหวั ดนครปฐม จ านวน  40 โ รง  ผู้ วิ จั ย ได้ รับ
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์กลับคืนมาจ านวน 
จ านวน 37 โรง จ านวนรวมทั้งสิ้น 222 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 92.50 แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ด าเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ 
แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป       
การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้
ความถี่ (frequency: ƒ) และร้อยละ (percentage: 
%)    ส่วนการวิเคราะห์ระดับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจและความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียน
เอกชนจั งหวัดนครปฐม ใช้ค่ ามัชฌิม เลขคณิต 
(arithmetic mean: (𝑋̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
( standard deviation: S.D.) ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร

เสริมสร้างพลังอ านาจที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การใช้การวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า จากผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด 222 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศ
ชาย โดยมีเพศหญิงจ านวน 197 คน คิดเป็นร้อยละ 
88.74 ส าหรับอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่
อายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป จ านวน 74 คน  คิดเป็นร้อย
ละ 33.33 รองลงมาคือ อายุ 30 – 40 ปี จ านวน 69 
คน คิดเป็นร้อยละ 31.08 ส่วนของระดับการศึกษา
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญา
ตรี จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 69.37 รองลงมา
คือ สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.93 ต าแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าทุก
โรงเรียนมีครบทั้งสามต าแหน่ง คือ ผู้รับใบอนุญาต
หรือผู้อ านวยการหรือผู้จัดการ หัวหน้าฝ้ายต่างๆ และ
ค รู ผู้ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ท า ง ก า ร สอน  แ ล ะ ส า ห รั บ
ประสบการณ์ในการท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 15 ปี
ขึ้นไป จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมา
คือ 6 – 10 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 17.56  
 ตอนที่   2 ผลการวิ เคราะห์ระดับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัด
นครปฐมพบว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจของครู
โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิต 
จากมากไปหาน้อยดังนี้ ความมีคุณค่า ความเชื่อมั่น 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น การรับรู้ความสามารถของตน และ 
การตัดสินใจด้วยตนเอง ตามล าดับ  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพัน
ต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม
พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ความผูกพันต่อ
องค์การด้านจิตใจและ ความผูกพันต่อองค์การด้าน
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บรรทั ด ฐ า นทา งสั ง คม  อยู่ ใ น ร ะดั บมากที่ สุ ด                      
โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ส่วนความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่ มีค่ า               
มัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างพลัง
อ านาจที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู
โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม 
 ขั้นที่  1 จากการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจกับความผูกพันต่อ

องค์การ    โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพนัธ์ 
พบว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจโดยภาพรวม กับตัว
แปรความผูกพันต่อองค์การโดยภาพรวม มีค่ า
สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ เท่ ากับ rxy = 0.795 เป็น
ความสัมพันธ์ทางบวกในลักษณะคล้อยตามกัน และมี
ความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

 
ขั้นที่ 2 ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างพลังอ านาจที่ส่งต่อความผูกพันต่อองค์การ โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างพลังอ านาจที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ โดยภาพรวม  
 

ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างพลังอ านาจทีส่่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ โดยภาพรวม (Y tot) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig.F 

*Sig.           0.05 
R               0.835   
R2              0.696       
AdjustedR2   0.694 
Std.E          0.255 

การถดถอย (Regression) 32.789 2 16.394 251.247 0.000 

ความคลาดเคลื่อน 
(Residual) 

14.290 219 0.065   

รวม (Total) 47.079 221    

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือก 
เข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients t Sig.t 

β Std.E.B Beta 

ค่าคงที่ (Constant) 0.787 0.170  4.634 0.000 

ความมีคุณค่า (X4) 0.491 0.052 0.548 9.456 0.000 

ความเชื่อมั่น (X5) 0.337 0.058 0.337 5.813 0.000 

  
จากตารางที่ 15 พบว่าตัวแปรที่ได้รับการ

คัดเลือกให้เข้าสมการ คือ ความเชื่อมั่น และ ความมี
คุณค่า ซึ่งมีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R 
เท่ากับ 0.835) มีค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2 
เท่ากับ  0.696) ในลักษณะนี้หมายความว่า การ
เสริมสร้างพลังอ านาจด้านความเชื่อมั่น และความมี
คุณค่า สามารถท านายความผูกพันต่อองค์การโดย

ภาพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 69.60 มีค่าประสิทธิภาพใน
การท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2 เท่ากับ 0.694)                  
มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานการท านาย (Standard 
error of estimate เท่ากับ 0.259)  หมายความว่า
การเสริมสร้างพลังอ านาจด้านความเชื่อมั่นและความ
มีคุณค่า ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ โดยภาพรวม 
(Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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อภิปรายผล  
 1.จากสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การเสริมสร้าง
พลังอ านาจของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐมอยู่
ในระดับปานกลาง” จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหา
น้อยดังนี้ ความมีคุณค่า ความเชื่อมั่น ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
การรับรู้ความสามารถของตน การตัดสินใจด้วยตนเอง 
ตามล าดับ ทั้งนี้เป็นเพราะการเสริมสร้างพลังอ านาจมี
ความจ าเป็นในการช่วยสนับสนุนองค์การให้ประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยช่วยเพิ่มความพึงพอใจ 
การสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ และประสิทธิผลของ
พนักงาน รวมทั้ ง ได้ผลผลิตและการบริการที่ มี
คุณภาพสูง ดังนั้นองค์การจะมีประสิทธิภาพมากกว่า
เมื่อพนักงานที่มีการเสริมสร้างพลังอ านาจ เพราะการ
เสริมพลังอ านาจเป็นการให้อิสระแก่แต่ละบุคคลท าใน
สิ่งที่ตนเองต้องการให้ได้บรรลุผลส าเร็จมากกว่าเป็น
การสั่ งให้ท าตาม ดังนั้นผู้บริหารที่สนับสนุนการ
เสริมสร้างพลังอ านาจจะต้องขจัดการควบคุม ข้อจ ากัด 
และขอบเขตของอ านาจมากกว่าการโน้มน้าว การสั่ง 
หรือ การใช้อ านาจบังคับ ซึ่ งบุคคลที่ ได้รับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจจะมีมุมมองและความคิด
เกี่ยวกับตนเองแตกต่างไปจากเดิม พวกเขาจะรู้สึกมี
ความมั่นใจในความสามารถของตนเองและมีความ
เชื่อมั่นมากขึ้น นอกจากนี้การจะน าพาองค์การไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายจ าเป็นต้องได้รับความ
ร่วมมือร่วมใจจากทุกคนในองค์การ ดังนั้นผู้บริหาร
จ าเป็นต้องสร้างความร่วมมือและการช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันภายในองค์การเพื่อสร้างความรู้สึกผูกพันต่อ
องค์การในระยะยาว ซึ่งความผูกพันต่อกันก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ที่ดีต่อบุคคลหลายประการ คือ พร้อมที่จะรับ
การมอบหมายงาน มีก าลังใจและแรงจูงใจในการ
ท างานสูง เพิ่มความสามารถในการคิดแก้ปัญหา                 
มีความรอบครอบ มีการปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีน้ าใจเอ้ือเฟื้อ
ต่อผู้อ่ืน ท างานประสบผลส าเร็จ ดังนั้นองค์การควรมี
การส่งเสริมทั้งการเสริมสร้างพลังอ านาจกับการสร้าง

ความผูกพันในองค์การควบคู่กันไปด้วยเหตุนี้จึงท าให้
การเสริมสร้างอ านาจครูโรงเรียนเอกชน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้อง
กั บ เ ว ต เ ท น แ ล ะ   ค า เ ม ร อ น  ( Whetten and 
Cameron, 2016: 390) อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุดารัตน์  วัฒนพฤกษา (2552: 202) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับการศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูใน
โรงเรียนเอกชน พบว่าการรับรู้เกี่ยวกับพลังอ านาจครู
โรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รวมถึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอ้อมอารี สุวรรณศรี (2553: 
121) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การเสริมพลัง
อ านาจครูโรงเรียนเอกชน พบว่าระดับพลังอ านาจครู
โรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง 
 2. จากสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ความผูกพัน
ต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม 
อยู่ในระดับปานกลาง” ผลการวิจัยพบว่าระดับความ
ผูกพันต่อองค์การครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม             
โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก ซึ่ ง ไม่ เป็นไปตาม
สมมติฐานของการวิจัยที่ผู้วิจัยตั้งไว้ และเมื่อพิจารณา
ในแต่ละด้าน พบว่า ความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจ
และความผูกพันต่อองค์การด้านบรรทัดฐานทางสังคม 
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อยตามล าดับ ส่วนความผูกพันต่อ
องค์การด้านการคงอยู่ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน
ระดับมาก ผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจากการด าเนินการ
ของโรงเรียนเอกชนนั้นครูเป็นทรัพยากรหลักที่มี
ความส าคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาเพราะเป็นผู้เข้าถึง
นโยบายและความต้องการของโรงเรียน เป็นผู้น า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบการสอน การอ านวย
ความสะดวกเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียนซึ่งมี
ผลต่อความส าเร็จของนักเรียนที่มีคุณภาพและส่งผล
ต่อการเพิ่มคุณภาพของโรงเรียนซึ่งจะช่วยน าพา
โรงเรียนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นใจ ดังนั้นการรักษา
ทรัพยากรบุคคลที่มีค่าให้ปฏิบัติงานกับองค์การด้วย
ความวิริยะ อุตสาหะ เสียสละ และมีความผูกพันต่อ
องค์การต่อไปในระยะยาวจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการ
รักษาบุคลากรครูที่มีคุณค่าและคงอยู่กับโรงเรียนได้
นานที่สุดโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในปัจจุบันที่มีภาวะการ
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แข่งขันสูง ผู้บริหารทั้งหลายได้พยายามหากลยุทธ์               
ต่าง ๆ ที่จะช่วยสร้างบุคลากรให้รู้สึกผูกพันและเป็น
ส่วนหนึ่งของโรงเรียน โดยการสนับสนุนและส่งเสริม
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะ การได้รับ
ค่าตอบแทน รางวัล และสวัสดิการที่ดี การที่ได้รับการ
สร้างขวัญและก าลังใจจากผู้บริหาร การที่มีเพื่อน
ร่วมงานที่ดี และการมีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 
ซึ่ งสอดคล้องกับคอลควิท  ลีปายน์และเวสสัน 
(Colquitt, LePine and Wesson, 2015:67) ที่กล่าว
ว่าความผูกพันต่อองค์การเป็นเรื่องส าคัญในการ
บริหารงานเพราะความผูกพันต่อองค์การจะเป็น
แรงผลักดันให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานได้ดีกว่าผู้ไม่
มีความผูกพันในองค์การที่ตนเองท างาน และความ
ผูกพันต่อองค์การจะเป็นตัวบ่งชี้ถึงผลการปฏิบัติงาน
และประสิทธิภาพของบุคคลได้ เป็นอย่างดี  ซึ่ ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของล าพันธ์ ราศี (2556: 
158) ที่ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความทุ่มเท
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่าความ
ผูกพันต่อองค์การเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความทุ่มเทในการปฏิบัติงานของครู  โดยส่งผล
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 3.จากสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การเสริมสร้าง
พลังอ านาจส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู
โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม” จากการทดสอบ
สมมติฐานพบว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจด้านการ
รับรู้ความสามารถของตน ความมีคุณค่า และความ
เชื่อมั่น ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ และในส่วน
ของด้านการตัดสินใจด้วยตนเอง และด้านผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้น ไม่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การทั้งโดย
ภาพรวมและรายด้าน แต่เมื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ พบว่าการตัดสินใจด้วยตนเอง และผลลพัธ์
ที่เกิดขึ้น มีความสัมพันธ์   เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 กับการเสริมสร้างพลังอ านาจ
โดยภาพรวม ดังนั้นจึงไม่อาจละเลยในการเสริมสร้าง
พลังอ านาจด้านการตัดสินใจด้วยตนเอง และด้าน
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ของครูโรงเรียนเอกชน นครปฐม จาก
ที่กล่าวมาอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
การธ ารงรักษาบุคลากรของโรงเรียนเป็นอย่างมากเพื่อ

การด ารงรักษาคนเก่ง (talented people) ให้คงอยู่
กับโรงเรียนต่อไปอย่างยืนยาว ซึ่ งการจะน าพา
โรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างยั่งยืน
จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากทุกคนใน
โรงเรียนเพราะบุคลากรทางการศึกษาเป็นทรัพยากร
มนุษย์ที่ส าคัญในฐานะผู้ขับเคลื่อนกิจการของโรงเรียน
ให้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจึงยึดหลักการบริหารที่
เน้นกระบวนการจัดการภายในองค์การเพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานด้วย
ตนเอง โดยผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคคลได้แสดง
ศักยภาพที่ ตนมีอย่ า ง เต็มที่  มี การปรับ เปลี่ ยน
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน มีอิสระในการ
บริหารจัดการและตัดสินใจภายใต้ภาระงานที่ตน
รับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ
วางแผนงาน มีการสนับสนุนทรัพยากรข้อมูลที่จ าเป็น 
มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรตามความถนัดและ
ความสามารถ และการให้ข้อมูลย้อนกับเกี่ยวกับการ
ท างาน สิ่งต่างๆเหล่านี้เป็นการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ในตัวบุคคลท าให้ครูเกิดความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของตน กล้าที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ใน
การพัฒนางาน รวมทั้งมีความพยายามและอดทนที่จะ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายของโรงเรียนเพื่อท า
ให้เกิดการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ รวมถึงมีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีความไว้วางใจและ
คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แสดงออกถึงความเป็น
มิตรต่อกัน ท าให้เกิดเป็นความรู้สึกที่ดี มีความพึง
พอใจในการท างาน ก่อเกิดเป็นสายสัมพันธ์ที่แน่นแฟน้
ระหว่างกัน และกลายเป็นความผูกพันต่อองค์การและ
รู้สึกว่าตนมีคุณค่าต่อองค์การ โดยผลการวิจัยครั้งนี้
สอดคล้องกับ เวตเทนและคาเมรอน (Whetten and 
Cameron, 2016:390) ที่กล่าวว่าการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ ในงานใ ห้แก่บุ คล ากร  จะ เป็นการ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง เพิ่มความพึง
พอใจในงาน และเพิ่มความผูกพันต่อองค์การในที่สุด 
ท าให้ลดอัตราการขาดงานและการลาออกจากงาน       
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอาลีอัคบาลี อาโมลี 
(Aliakbari and Amoli, 2016: 649) ศึกษาเกี่ยวกับ
ผลกระทบของการเสริมพลังอ านาจที่มีต่อความผูกพัน
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ต่อองค์การและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน พบว่าการ
เสริมสร้างพลังอ านาจมีความส าคัญในการตัดสินใจใน
ชั้นเรียนและการสอนที่ช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของครูและปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผลลัพธ์
เหล่านี้เป็นประโยชน์ส าหรับผู้ก าหนดนโยบายในการ
แนะแนวทางครูผู้สอนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ การ
เห็นคุณค่าในตนเอง และสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ   
โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของหยู อึน ชง และคณะ 
(Yuen-Onn Choong, 2011: 236) ศึกษาเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างพลังอ านาจทางจิตวิทยาและความ
ผูกพันต่อองค์การของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
มาเลเซีย พบว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจด้าน
ผลกระทบ ความมีคุณค่ า  การตั ดสิ น ใจ  และ
ความสามารถมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อ
องค์การ และสอดคล้องกับการวิจัยของโบกเกอร์และ
โซแม็ก  (Bogler and Somech, 2004:277) ศึกษา
เกี่ยวกับอิทธิพลการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูที่มี
ผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู ความผูกพันต่อ
วิชาชีพและพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์กร 
พบว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจด้านความก้าวหน้า
ทางอาชีพ สถานภาพ และการรับรู้ความสามารถของ
ตนเองส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อความผูกพันต่อ
องค์การของครู ความผูกพันต่อวิชาชีพ ในขณะที่การ
ตัดสินใจ การรับรู้ความสามารถของตนเอง และถาน
ภาพส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อพฤติกรรมการเป็น
สมาชิกที่ดีต่อองค์กร และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของกลวัชร สุขศรีใส กัญภร เอ่ียมพญาและนุสินธุ์              
รุ่งเดช (2559: 71) ที่ศึกษาเก่ียวกับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในการท างานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล ในจังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการ
เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของครู กับความ
ผูกพันต่อองค์การโรงเรียนสังกัดเทศบาล ในจังหวัด
สมุทรปราการ มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และการ
เสริมสร้างพลังอ านาจด้านการได้รับอ านาจ การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ การได้รับโอกาส การได้รับ
แรงจูงใจ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล               

ในจังหวัดสมุทรปราการ อีกทั้งงานวิจัยของเนตรนภา 
สาสังข์ นิตยา เพ็ญศิรินภา และอารยา ประเสริฐชัย 
(2559: 79) ศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ
กับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของพยาบาลวิชาชีพ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติพบว่าการ
เสริมสร้างพลังอ านาจทั้งโดยรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความยึดมั่นผูกพันต่อ
องค์การ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 
รวมถึงงานวิจัยของหัทยา เกื้อกุล (2554: 131-132) 
ศึ กษ า เ กี่ ย วกั บบทบาทการ เป็ นสื่ อ กลา งของ
ประสิทธิภาพร่วมของครูในความสัมพันธ์ระหว่างการ
เสริมสร้างพลังอ านาจและความผูกพันของครูที่มีต่อ
โรงเรียนเอกชน พบว่าปัจจัยทั้ งสี่ ด้ านของการ
เสริมสร้างพลังอ านาจคือ การก าหนดความหมาย
ให้กับงาน สมรรถนะในการท างานด้วยทักษะและ
ความรู้ การพิจารณาก าหนดในตน การกระท าที่ส่งผล
ต่อโรงเรียน มีทั้งอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อความ
ผูกพันของครูที่มีต่อโรงเรียน เมื่อมีประสิทธิภาพร่วม
ของครูเป็นตัวแปรคั่นกลาง  เช่นเดียวกับกับงานวิจัย
ของ อรุณ โคตรรวงษา (2553: 131-132 ) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจครูกับ
ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจครูกับความผูกพันต่อ
อ งค์ ก า รขอ งครู ใ น โ ร ง เ รี ย น  โ ดยภาพรวม มี  
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติทีระดับ 0.01  
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1. การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียน
เอกชน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก แต่ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองมีค่า   
มัชฌิชเลขคณิตน้อยที่สุดนั้น ผู้วิจัยมีความเห็นว่า
ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการคิดวางเป้าหมายร่วมกัน เสนอความ
คิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา ร่วมตัดสินใจ รวมถึง
ร่วมรับผลที่เกิดจากการด าเนินการนั้น ๆ จึงท าให้เกิด
ความรับผิดชอบการประสานงานและความร่วมมือกับ
ทุกฝ่าย โดยเห็นแก่ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับทางนักเรียน
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และโรงเรียน ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผู้บริหารควรมีการ
กระจายอ านาจ หรือมอบอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจ
ให้กับครูผู้ปฏิบัติงาน โดยเปิดโอกาสให้ครูสามารถใช้
วิจารณญาณของตนในการตัดสินใจ หรือ ก าหนด
แนวทางการท างานในหน้าที่ที่ตัวเองรับผิดชอบ ผ่าน
ใช้การสื่อสารที่ดีมีประสิทธิภาพและการเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรู้ใหม่ๆเพื่อที่จะปลดปล่อย
ความเป็น อิสระทางความคิดในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียน
การสอน การจัดท าโครงการต่างๆที่ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนแก่นักเรียนร่วมกัน เพราะครูในฐานะผู้
ปฏิบัติ และรับผิดชอบหน้างานย่อมรู้ปัญหา วิธีการ
ด าเนินงาน และรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลมากที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารควรปรับเปลี่ยนตัวเองให้อยู่ในฐานะ
ผู้สนับสนุนหรือผู้อ านวยความสะดวกในการส่งเสริมให้
ครูแสดงศักยภาพในการท างาน มีความเป็นอิสระใน
การคิดเพื่อการพัฒนางาน และการแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างเต็มที่ มีความตระหนักเรื่องการสร้างคุณภาพ
ในงานด้วยตนเอง มีความเชื่อมั่นในการตัดสินใจและ
แก้ไขปัญหาในภาระงานที่รับผิดชอบ ยอมรับและ
เรียนรู้จากความผิดพลาด สิ่งต่างๆเหล่านี้ก่อให้เกิด
ความมั่นใจในตนเอง รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า มีการ
ประสานงานและท างานร่วมกันเป็นทีม มีความ
รับผิดชอบในงาน มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ ความ
ไว้วางใจกันซึ่งกันและกัน เกิดการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดี
และความผูกพันระหว่างกัน  
 2. ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียน
เอกชน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
แต่ด้านความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่มีค่ามชัฌิ
ชเลขคณิตน้อยที่สุดนั้น ดังนั้นผู้บริหารควรสร้างกลไก
ที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูที่เป็นธรรม เสมอภาคและโปร่งใส 
ซึ่งมีตัวชี้วัดที่ส าคัญคือ คุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
นอกจากนี้โรงเรียนควรจัดให้มีระบบค่าตอบแทนอย่าง
เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงานและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะของครูแต่ละคน รวมถึงเหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน และมีสวัสดิการแก่ครูเก่ียวกับ ค่า
รักษาพยาบาล ค่าตรวจสุขภาพ ค่าการศึกษาของบุตร 

เงินช่วยเหลือบุตร เงินทุนเลี้ยงชีพ เงินทดแทน สินเชื่อ
เงินกู้เพื่อสวัสดิการ (เงินทุนเลี้ยงชีพ) และการส่งเสริม
ค ว า ม มั่ น ค ง ก้ า ว หน้ า ใ น วิ ช า ชี พ  มี ก า ร ส ร้ า ง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการท างาน รวมถึง
ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้กับครู นอกเหนือจาก
ค่าตอบแทนที่ได้รับปกติ โดยสร้างระบบ การยกย่อง
และให้รางวัลแก่ครูดี ครูที่มีผลงานและความก้าวหน้า 
รวมทั้งครูที่มีอายุงานนานทุกคน เพื่อจะท าให้ครู                   
มีขวัญและก าลังใจเพิ่มมากขึ้น ก่อให้เกิดรักษาและ
คงไว้ซึ่งครูที่ดีในโรงเรียนของตน และเป็นตัวอย่าง              
แก่ครูคนอ่ืน  
 3. การเสริมสร้างพลังอ านาจด้านการรับรู้
ความสามารถของตน ความมีคุณค่า และความเชื่อมั่น 
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียน
เอกชน จังหวัดนครปฐม ชี้ให้เห็นว่าบริหารควรมุ่งการ
ส่ ง เสริมและพัฒนาความสามารถของบุคค ลที่
สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ และ
ธรรมชาติของครูแต่ละคน ซึ่งผู้บริหารควรรู้จักครูเป็น
รายบุคคล และทราบความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เพราะทุกคนมีความสามารถ และความถนัดที่แตกต่าง
กัน และการส่งเสริมนั้นควรสอดคล้องกับบริบทของ
การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันและเพื่อเตรียมพร้อม
ส าหรับในอนาคต นอกจากนี้ควรมีการมอบหมายงาน
ที่ท าให้ครูรับรู้ว่ามีคุณค่า เพราะ ถ้างานที่ครูท า ท าให้
ครูรู้สึกว่าไม่ต้องใช้ความคิด การตัดสินใจ หรือไม่มี
คุณค่าเพียงพอจะท าให้ครูเกิดความเบื่อหน่าย ครูอาจ
หยุดการพัฒนาตนเองได้ ในทางกลับกันถ้าครูได้รับ
งานที่ท้าทาย มีความริเริ่ม สร้างสรรค์จะท าให้ครู
กระตือรือร้น ได้พัฒนาความรู้ และทักษะใหม่ๆ หรือ
การท างานที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างเพื่อนครูใน
การช่วยกันคิด ช่วยกันแก้ปัญหาจะท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นที่จะแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่างๆที่เกิดข้ึนได้ 
เกิดแนวทางการพัฒนาที่หลากหลาย ซึ่งจะน าไปสู่การ
ท า งานเป็นทีมและความผูกพัน ในงาน ในที่ สุ ด 
ตลอดจนการที่ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน
การท างาน การประเมินผลงานซึ่งจะท าให้ครูรู้สึกว่า
เป็นเจ้าของงาน เกิดความชัดเจนในการท างาน เกิด
ความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
และพร้อมที่จะยอมรับเมื่อเกิดความผิดพลาดเพื่อที่จะ
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ได้น ามาปรับปรุงแก้ไขงานให้ส าเร็จ นอกจากนี้
โรงเรียนควรมีสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบวิชาชีพ 
( Professional Learning Community) มี ก า ร
แลกเปลี่ยน การเรียนรู้ โดยเน้นการใช้ทักษะ ความรู้
ของครูแต่ละคนเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆทางวิชาการ
และวิชาชีพในการช่วยพัฒนาตนเองและพัฒนางาน
อย่างยั่งยืน รวมทั้งการสร้างวัฒนธรรมการไว้วางใจกัน 
การยอมรับนับถือ ในวิชาชีพของตนทั้งจากภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา ความเคารพ ความยอมรับ
นับถือ ความไว้ใจ ความซื่อสัตย์ที่มีต่อกันจะน ามาซึ่ง
ความผูกพันทางวิชาชีพ และความร่วมมืออันเป็น
สิ่ งจ าเป็นในการท างานเป็นทีมและการตัดสินใจ
ร่วมกันในการน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของผู้
ที่สนใจทั่วไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้ง
ต่อไปดังนี้ 

1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจตามแนวคิด ทฤษฏีของนักวิชาการท่านอ่ืนที่
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การในพื้นที่อื่นๆ 

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยต่างๆที่ส่งผลต่อการ
เสริมสร้างพลังอ านาจและความผูกพันต่อองค์การใน
เชิงลึก เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เกิดจากสภาพจริงน าไปหา
แนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจและความ
ผูกพันต่อองค์การให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. ควรมี การศึ กษาตั วแปร อ่ืน เพิ่ ม เติม                  
เพื่อศึกษาดูว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจครูส่งผลต่อ
สถานศึกษาในประเด็นที่ส าคัญอะไรบ้าง เช่น ภาวะ
ผู้น าของครู การท างานเป็นทีม พฤติกรรมการเป็น
สมาชิกที่ดีขององค์การ อัตราการลาออกของครู ความ
พึงพอใจในงาน เป็นต้น 
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