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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 2) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1                  
จ านวน 97 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรักษาราชการในต าแหน่ง และ
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล หรือรองหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 194 คน เครื่องมือ   
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยแบบ
แผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2556 และการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ตามคู่มือการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า  
1.จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ดังนี้ จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อสังคม จรรยาบรรณต่อตนเอง 
และจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  

2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 
1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ วินัยและการรักษาวินัย 
การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง การออกจากราชการ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

3.จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ :  จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหาร, การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were to determine 1) school administrator professional ethics in 
school under Prachuap Kiri Khan Primary Education Service Area Office 1 2) personal administration in 
school under Prachuap Kiri Khan Primary Education Service Area Office 1 and 3) relationship between 
school administrator professional ethics of school and the personal administration of school in Prachuap 
Kiri Khan Primary Education Service Area Office 1. The sample of this research consisted of 97 schools in 
Prachuap Kiri Khan Primary Education Service Area Office 1. The respondents were a school director or an 
acting school director and a head or deputy head of human resources management department, totally 
of 194 respondents. The research instrument was a questionnaire regarding school administrator 
professional ethics based on the regulations of the Teachers Council. According to the rules of teachers 
‘council with behavioral patterns for the ethics of profession 2013 and the personal administration of 
school. based on the manual of basic school administration that is corporation, Ministry of Education. The 
statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and 
Pearson’s product moment correlation coefficient.  
  The finding revealed as follows 
 1. The Ethics of School Administrator in school under Prachuap Kiri Khan Primary Education 
Service Area Office 1, as a whole and individual were found at the highest level. ; ranking from the 
highest mean to the lowest mean as follow: the ethics for client, the ethics for workmate, the ethics for 
social, the ethics for self and the ethics for profession. 
 2. The personal administration in school under Prachuap Kiri Khan Primary Education Service 
Area Office 1, as a whole and individual were at the highest level. Ranking from the highest mean to the 
lowest mean as follow: discipline and discipline procedures, manpower planning and placement, 
retirement, recruitment and increasing performance efficiency. 
 3. The relationship between The Ethics of School Administrator and the personal 
statistical in school under Prachuap Kiri Khan Primary Education Service Area Office 1 was at .01 level of 
significance. 
 
KEYWORDS:  ethics of School, personal administration in school 
 
บทน า 

สังคมไทยในยุคปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว อันเนื่องมาจากความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท าให้มนุษย์ในสังคมต้อง
ผูกพันตนเองติดอยู่กับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
อย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ เมื่อมนุษย์เพิ่มมากขึ้นความ
ต้องการปัจจัยต่างๆ ในการด ารงชีวิตก็เพิ่มมากขึ้นจึง
ท าให้เกิดสภาพการแข่งขันที่เป็นผลอันเนื่องมาจาก
การพัฒนาและการ เปลี่ ยนแปลงทั้ ง ท า งด้ าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีความเจริญก้าวหน้าอยู่

ตลอดเวลา แต่ในความเจริญก้าวหน้านั้นกลับส่งผล
กระทบอย่ า งมากต่อคุณภาพชีวิ ต  การด า เนิน
ชีวิตประจ าวัน วัฒนธรรมดั้งเดิม และสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และอ่ืน ๆ ซึ่งส่งผลให้คุณภาพชีวิต ด้าน
จิตใจลดต่ าลง เพราะมุ่งแต่ผลประโยชน์ส่วนตน 
มากกว่าการมีคุณธรรมในการด าเนินชีวิต (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
, 2558:8-15) จากสถานการณ์ของประเทศและบริบท
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การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ท า
ให้ต้องมีการก าหนดแผนพัฒนาประเทศและกรอบ
หลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่
ยึดหลักสมดุล และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข โดยเฉพาะในเรื่องของการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและ
ทั่วถึง มีการปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา
ใหม่เพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ปฏิรูประบบ
การคลั ง ด้ า นกา รศึ กษา เพื่ อ เพิ่ มคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา พัฒนาคุณภาพครูทั้ง
ระบบตั้งแต่กระบวนการผลิต  สรรหา และการ
คัดเลือกให้ได้คนดีคนเก่ง รวมทั้งระบบการประเมิน
และรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน และ
การปฏิรูปหลักสูตรที่มุ่ งจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้าง
สมรรถนะก าลังคนทั้งระบบการศึกษา กระบวนการ
บริหารจัดการศึกษาจึงถือได้ว่าเป็นกลไกส าคัญของ
การปฏิรูปการศึกษาที่จะท าให้การศึกษาขับเคลื่อนไป
ได้ทั้งระบบ ซึ่งการบริหารการศึกษาต้องค านึงถึง
หลักการกระจายอ านาจ  สู่องค์กรในระดับต่าง ๆ ที่มี
หน้าที่บริหารทั้งในส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น ดังนั้นใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไข
เพิ่ม เติม  (ฉบับที่  3) พ.ศ.  2553 ได้กล่ าวว่ าต้อง
ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารการศึกษา
ไปสู่สถานศึกษาโดยตรง เพื่อให้สถานศึกษามีอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบและความคล่องตัวโดยจัดให้มี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษาตัวแทนครูตัวแทนผู้ปกครองและ
ชุมชนร่วมกันบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องความ
ต้องการของนักเรียนและให้บรรลุวัตถุประสงค์ทาง
การศึกษาที่ ได้วางไว้  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2546:24) 
 ปัจจุบันนโยบายด้านการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเป็นนโยบายที่
ส าคัญและได้ก าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายต้องอาศัย

กระบวนการบริหารที่จะต้องมีการด าเนินการให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์  โดยเน้นไปที่
ผู้บริหารสถานศึกษา การจัดการศึกษาในสถานศึกษา
จะบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้จะต้องเกิด
จากความร่วมมือระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู
เป็นส าคัญ สามารถจูงใจและท างานร่วมกันปฏิบัติให้
เป็นผลดี  ต่อสถานศึกษา  (จันทรานี  สงวนนาม
,2553:12-19) จึงถือได้ว่าผู้บริหารเป็นหัวใจส าคัญของ
องค์กรที่ทุกองค์กรย่อมปรารถนาและให้การยอมรับ
ผู้ บ ริ ห า ร ที่ มี คุ ณ ภ า พ  เ ป็ น บุ ค ค ล ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ มีทักษะความช านาญเป็นผู้ที่มีจิตใจที่
น่าเลื่อมใสซึ่งถือเป็นคุณสมบัติอันส าคัญที่จะเป็นส่วน
ส่งเสริมให้ผู้บริหารนั้นสามารถครองตน ครองคน และ
ครองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อใ ห้ผู้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษารับทราบถึงแนวทางใน
การปฏิบัติตนได้ถูกต้อง คุรุสภาออกข้อบังคับคุรุสภา
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
พ.ศ. 2556 ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติซึ่งกล่าวถึง 
มาตรฐานการปฏิบัติตน นั่นหมายถึงจรรยาบรรณของ
วิชาชีพที่ก าหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติตน 
ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม 
เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง และฐานะ
ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือ
ศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคมอันจะน ามาซึ่งเกียรติ
และศั กดิ์ ศ รี แ ห่ งวิ ช าชีพ  ทั้ งนี้ เพราะ ผู้ บ ริหา ร
สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา การ
ที่ผู้ เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษาจะมี
ความรู้คู่คุณธรรมได้ ครูจ าเป็นต้องมีความรู้และ
คุณธรรมก่อนเพราะครูคือแบบอย่างของนักเรียน และ
ในขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาก็จะต้องเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับครู และด้วยสภาพเสื่อมโทรมของ
สังคมไทยในทุกวันนี้ ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ไม่ถูกต้อง ขาดศีลธรรม 
คุณธรรมและจริยธรรมไม่น้อย ซึ่งสามารถพบเห็น
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมนี้จากหนังสือพิมพ์ หรือสื่อ
ต่าง ๆ และจากข้อมูลที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริต
และประพฤติมิชอบในวงราชการ  (ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ ,2553:18-26) จากสภาพที่เป็นจริงดังกล่าว
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ยังคงมีผู้บริหารสถานศึกษาจ านวนไม่น้อยที่ ไม่
ปฏิบัติงานหรือปฏิบัติตนตามคุณธรรม และยังคง
กระท าความผิดทางวินัยอย่างต่อเนื่อง ไม่เป็นไปตาม
ความคาดหวังของสังคม มีการแสดงตนไม่เหมาะสม
กับความเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ขาดความเมตตา 
ขาดความสามัคคี ส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างกัน
ภายในสถานศึกษาและความสัมพันธ์ ระหว่ า ง
สถานศึกษากับสภาพแวดล้อมภายนอกขาดความ
เชื่อถือ ขาดการยอมรับ ท าให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษาไม่มีประสิทธิภาพโดยทั่วไปการศึกษาถือ
ว่าเป็นทางออกที่ส าคัญ ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในสังคมท าให้สถานศึกษา ผู้บริหาร และ
บุคลากรในสถานศึกษากลายเป็นความคาดหวังของ
สังคมในการเป็นแบบอย่างที่ดีทางด้านคุณธรรม
จริยธรรม และอีกส่วนที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ คือ      
การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่ส าคัญงานหนึ่งใน
สถานศึกษาที่ เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญที่สุดของการ
บริหารที่ผู้บริหารทุกคนต้องเข้าไปเกี่ยวข้อง นับตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน ตลอดจนหาวิธีจูง
ใจ และกระตุ้นการท างาน รวมทั้งประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารทุกคนต้องท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร
คนไปพร้อมกับการบริหารงานด้านอ่ืนๆ ด้วย การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นหน้าที่หลัก
อันหนึ่งของผู้บริหาร เพราะการด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้บรรลุ เป้าหมายนั้น จะต้องมีการ
บริหารงานบุคคลซึงเป็นกระบวนการหนึ่งของการ
บริหารเพื่อให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติภารกิจได้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ บ ารุงรักษา คนดีมีความรู้ 
ความสามารถไว้ในหน่วยงานให้มากที่สุด ผู้บริหารที่
ด าเนินการด้านบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะ
สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลเท่าที่มีอยู่นั้นเป็นก าลัง
ส าคัญในการบริหารงานด้านอ่ืนๆ ให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน ซึ่งการมีคุณธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาจะเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
บุคลากรในสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพราะผู้บริหารที่มี
คุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน จะสามารถช่วย
ให้การควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดผลส าเร็จดีขึ้น รู้จัก
ใช้คนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กรให้มีความ
เจริญงอกงามขึ้นมาได้ การบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะใน
สถานศึกษาที่มีบุคลากรต าแหน่งต่าง ๆ มากมาย  
 จากโครงการพัฒนาข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาด้านวินัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2558 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า มีการกระท าผิดทาง
วินัย กรณีความผิดเกี่ยวกับการทุจริตโดยตั้ ง ใจ 
ความผิดเกี่ยวกับการปกครองและการบังคับบัญชา 
ความผิดเกี่ยวกับการไม่รักษาความสามัคคี ความผิด
เกี่ ยวกับการประมาทเลินเล่อในหน้าที่ ราชการ 
ความผิดเกี่ยวกับการลงโทษนักเรียนด้วยความรุนแรง
ด้วยการตี ไม่มีเหตุผล ใช้ค าพูดไม่เหมาะสมกับศิษย์ 
ข่มขู่ผู้ปกครอง นักเรียน มีบุคลิกภาพไม่เหมาะสมกับ
การประกอบวิชาชีพครู ความผิดเกี่ยวกับการละทิ้ง
หรือทอดทิ้ งหน้าที่ ราชการ (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1,2558:3-
8) และในอีกด้านของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เป็นองค์กรที่
มุ่งเน้นถึงศักยภาพ และประสิทธิภาพในการท างานให้
ประสบผลส าเร็จทั้งด้านปริมาณและด้านคุณภาพ 
ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกท าให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องปรับตัว
ตลอดเวลาให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพื่อให้
เป็นไปตามพันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร จาก
รายงานผลการบริหารจัดการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประจ างบประมาณ 2557-2558 ด้าน
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 3 มาตรฐาน ใน
มาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ ตัวบ่งชี้ที่ 3 : การบริหารงานด้านการ
บริหารงานบุคคล พบว่าสถานศึกษาในสังกัดยังมี
ปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เป็นผลมาจากการเกษียณอายุราชการ 
การย้ายสถานศึกษาไปต่างเขตพื้นที่การศึกษา ท าให้
เกิดภาวการณ์ขาดแคลนครูผู้สอน การขาดครูเฉพาะ
ทาง  ภาระงานครู เพิ่ มขึ้ น  (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1, 
2558:61) ส่งผลท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษา
ไม่เป็นระบบไม่สามารถด าเนินการตามแผนงานที่
ก าหนดได้ ขาดการมอบหมาย งานขาดความต่อเนื่อง 
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ครูมีปัญหาความขัดแย้ง ขาดความสามัคคี รวมถึงอาจ
ส่งผลโดยตรงต่อปัญหาของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
ต่ าได้ มูลเหตุเหล่านี้จะส่งผลเสียหายต่อการด าเนนิงาน
ในสถานศึกษา ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่ต้อง
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะใน
เรื่องการบริหารงานบุคคลตั้งแต่วางแผนการใช้
ก าลังคนที่มีในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด การ
วางแผนแก้ไขปัญหาการขาดบุคลากร การพัฒนา
บุคลากร การธ ารงรักษาบุคลากร การสร้างขวัญ
ก าลังใจให้บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง
หลักการเหล่านี้เป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินงานการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่จะส่งผลดีกับนักเรียนและ
สถานศึกษา 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิด
ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
พ.ศ. 2556 ซึ่งประกอบด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา 5 ส่วน ได้แก่ 1) จรรยาบรรณต่อ
ตนเอง 2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3) จรรยาบรรณต่อ
ผู้รับบริการ 4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
และ 5) จรรยาบรรณต่อสังคม (ข้อบังคับคุรุสภาว่า
ด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556, 2556:73-
74) และในส่วนของการบริหารงานบุคคลตามแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล
ของกระทรวงศึกษาธิการ 5 ด้าน คือ 1) การวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการศึกษาวินัย  5) การ
ออกจากราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546:53-66) 
เป็นแนวทางในการด าเนินการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
ศึกษาปัญหาและความต้องการจากสภาพความเป็น
จริงจากต ารา เอกสาร ข้อมูลสถิติ พร้อมแหล่งข้อมูล
ต่าง ๆ ศึกษาทฤษฏี แนวคิด หลักการ ตลอดจน
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหา เพื่อเป็นข้อมูลในการ
จัดท าโครงการและเสนอโครงการ 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย ด าเนินการ
สร้างเครื่องมือและน าเครื่องมือที่สร้างให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบความถูกต้องเพื่อหาความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (content validity) และน าไปทดลองใช้กับ
โรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (try out) เพื่อหาค่าความ
เชื่อมั่น (reliability) พร้อมสามารถน าไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างจริง 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนการน าเสนอรายงานผลการวิจัย โดยการน า
ข้อมูลที่ เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง 
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
น าเสนอคณะกรรมการ ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตาม
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ และ
จัดท ารายงานผลการวิจัยฉบับร่าง เพื่อเสนอขออนุมัติ
ท ารายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์บัณฑิตวิทยาลัย 
 
ประชากร  

ป ระช ากรส า ห รั บ ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 122 แห่ง 
ประกอบด้วย อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ 36 แห่ง 
อ าเภอทับสะแก 26 แห่ง อ าเภอบางสะพาน 38 แห่ง 
และอ าเภอบางสะพานน้อย 22 แห่ง 

 

กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  คือ 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 97 แห่ง 
ซึ่งได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  จากการ
เปิดตารางประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970:608)  ซึ่งผู้วิจยั
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random 
sampling) จ าแนกตามอ าเภอ โดยเก็บข้อมูลได้จริง
จากสถานศึกษาทั้งหมด 82 แห่ง จ านวน 164 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 84.53 
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ผู้ให้ข้อมูล 
 ก าหนดให้มีผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา/รักษาราชการใน
ต าแหน่ง จ านวน 1 คน และหัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
บุคคล/รองหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล จ านวน 1 คน 
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 194 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวข้องกับ
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหาร ตามแนวคิดของ
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 
2556 แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 1) จรรยาบรรณต่อ
ตนเอง 2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3) จรรยาบรรณต่อ
ผู้รับบริการ 4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
5) จรรยาบรรณต่อสังคม 

2. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ตามแนวทาง
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลของ
กระทรวงศึกษาธิการ 5 ด้าน ดังนี้  1) การวางแผน
อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย 5) 
การออกจากราชการ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัว
และข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ
วิ ช าชีพผู้ บริหาร  ตามข้อบั งคับคุ รุ สภาว่ าด้ วย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา ตามแนวความคิดคู่มือการ
บริหารสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐานที่ เป็นนิติบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ 

แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ ของ
ลิเคอร์ท (Likert’s rating scales) 

 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็น
แบบสอบถามโดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
               ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์ แล้วน าผลการศึกษามาปรับปรุง
เครื่องมือเพื่อสร้างข้อค าถาม และตรวจสอบความ
เ ที่ ย ง ต ร ง เ ชิ ง เ นื้ อ ห า  ( content validity)  ข อ ง
แบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 คน พิจารณาปรับแก้ไขตามรายละเอียดของ
ตัวแปรโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) ซึ่งได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.8 – 1.0 จากนั้น
น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try 
out) กับผู้บริหารสถานศึกษา/รักษาราชการในต าแหน่ง 
และหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล/รองหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 15 แห่ง 
โดยเก็บข้อมูลสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 
สถานศึกษาละ 2 คน รวม 30 คน และหลังจากนั้นได้
น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา ค านวณหาค่าความ
เชื่อมั่น (reliability)  โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-
coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 
1974 : 161) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.893 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์เพื่อด าเนินการถึง
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อ
ขอให้ออกหนังสือถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ
รักษาราชการในต าแหน่ง ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากแต่ละ
สถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้น าหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัย 
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ออกให้ ส่งไปยังแต่ละสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์             
เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล และหลังจากนั้นได้เก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยผู้วิจัยให้แต่ละสถานศึกษา ส่งแบบสอบถาม
คืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์และบางแห่งผู้วิจัยได้เดินทางไป
เก็บข้อมูลด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามคืนมาคิดเปน็
ร้อยละ 84.53 
 
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ต ร ง ต า ม

วัตถุประสงค์การวิจัย  ผู้วิจัยได้ใช้ข้อมูลทางสถิติดังนี้ 
1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวและข้อมูล

ทั่ ว ไ ปของผู้ ต อบแบบสอบถาม  ใช้ ค่ า คว ามถี่  
(frequency : f) และค่าร้อยละ (percentage : %) 

2. การวิเคราะห์จรรยาบรรณของวิชาชีพ
ผู้บริหารและการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
วิ เคราะห์โดยใช้ค่ ามัชฌิมเลขคณิต  (arithmetic 

mean : x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation : S.D.) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตที่ได้ไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์  (Best, 
1997: 204-208) 

3. การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารกับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ใช้การ
วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation 
coefficient) (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2553: 377)  

 
 

ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวและ
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง มีจ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 51.22 มีอายุอยู่
ระหว่าง   51-60 ปีมากที่สุด จ านวน 81 คน คิดเป็น
ร้อยละ 49.39 จบการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด 
จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 53.05 ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาราชการในต าแหน่ง 
จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานบุคคลหรือรองหัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
บุคคล จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 โดย
ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม
มากกว่า 30 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 29.27 
 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  โดยภาพรวมและรายด้าน 

                                                                                                                    (n=82) 
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. ค่าระดับ 

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง (X1) 4.59 0.27 มากที่สุด 
2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (X2) 4.57 0.32 มากที่สุด 
3. จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ (X3) 4.63 0.31 มากที่สุด 
4. จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ (X4) 4.63 0.31 มากที่สุด 
5. จรรยาบรรณต่อสังคม (X5) 4.63 0.37 มากที่สุด 

รวม (Xtot) 4.61 0.21 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 1 พบว่า จรรยาบรรณของ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.61   ,  S.D. = 
0.21) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า มี
การกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = 0.21) แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่า
มั ช ฌิ ม เ ล ข ค ณิ ต จ า ก ม าก ไป ห าน้ อ ย ไ ด้ ดั ง นี้  
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ (X3) ( x =4.63 , S.D.= 
0.31) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ (X4) (
x =4.63 , S.D.= 0.31)  จรรยาบรรณต่อสังคม (X5) 
( x = 4.63 , S.D.= 0.37) จรรยาบรรณต่อตนเอง 
(X1) ( x =4.59 , S.D.= 0.27)  จ ร ร ย า บ ร รณต่ อ
วิชาชีพ (X2) ( x = 4.21 , S.D.= 0.27 ) 
 

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

(n=82) 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา x  S.D. ค่าระดับ 

1. การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง (Y1) 4.62 0.30 มากที่สุด 
2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (Y2) 4.60 0.30 มากที่สุด 
3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (Y3) 4.57 0.30 มากที่สุด 
4. วินัยและการรักษาวินัย (Y4) 4.63 0.34 มากที่สุด 
5. การออกจากราชการ (Y5) 4.61 0.36 มากที่สุด 

รวม (Xtot) 4.60 0.23 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่ สุด  ( x = 4.60 , S.D. = 0.23) เมื่ อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า มีการกระจาย
ข อ ง ข้ อ มู ล น้ อ ย  (S.D. = 0.23) แ ส ด ง ว่ า ผู้ ต อบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหาน้อยได้ ดังนี้ วินัยและการรักษาวินัย (Y4) ( x = 
4.63,  S.D. = 0.34) การวางแผนอัตราก าลังและการ
ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง  (Y1) ( x = 4.62,S.D.= 0.30)                 
การออกจากราชการ (Y5) ( x = 4.61 , S.D. = 0.36) 
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (Y2) ( x = 4.60 ,  S.D. = 
0.30) และการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ (Y3) ( x = 4.57 , S.D. = 0.30) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ตารางที่ 3  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

                                                                                                                (n=82) 
ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .423** .367** .424** .426** .244** .505** 
X2 .322** .442** .436** .377** .239** .485** 
X3 .289** .353** .246** .118 .215** .325** 
X4 .107 .257** .229** .212** .179* .265** 
X5 .356** .374** .442** .731** .713** .723** 
Xtot .443** .533** .531** .572** .495** .697** 

    **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
    * . Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 3 พบว่า จรรยาบรรณของ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา(Xtot) มีความสัมพันธ์กับ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา (Ytot) สังกัด
ส า นั ก ง าน เ ขตพื้ นที่ ก า รศึ กษาประถมศึ กษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในระดับปานกลาง (rxy=.697)  
อย่ า งมีนั ยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 ซึ่ ง เป็น
ความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน  
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง 
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
เพื่อให้ทราบสภาพที่แท้จริงที่เป็นไปได้ และสามารถ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์จึงอภิปรายผลการวิจัย ได้
ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า จรรยาบรรณของ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้เนื่องมาจากข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ได้
ก าหนดถึงจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้ประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาต้องประพฤติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ และในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
และเกิดประสิทธิผลได้นั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นผู้ที่มีศักยภาพและสมรรถภาพของการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ มีความมุ่งมั่น อุทิศตนให้กับการ
ท างาน ทั้งต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี มี
มาตรฐานในการปฏิบัติตน และมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพด้วย ตามที่ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ได้
กล่าวถึงจรรยาบรรณของวิชาชีพ ที่ก าหนดเป็นแบบ
แผนในการประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาต้องปฏิบัติโดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็น
แนวทางในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อด ารงไว้ซึ่งชื่อเสียง 
ฐานะ เกียรติ และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพตามแบบแผน
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของจันทร์ทร ปานคล้ า  (2557: 97-
104) ศึกษาเรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งความสุขใน
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับ
อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ค ว า ม สุ ข ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมพร ติ
ยะกว้า และเสวียน เจนเขว้า (2559: 21-22) ได้ศึกษา
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จรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตตาก
ฟ้ า -ตาคลี  สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่าตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา
เขตตากฟ้า-ตาคลี มีความคิดเห็นต่อจรรยาบรรณใน
การบริหารงานของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดม พุ่มโพธิ์งาม (2558: 4) 
ได้ศึกษาเรื่องการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า การ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ 
ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ รองลงมาคือ ด้าน
จรรยาบรรณต่ อผู้ ร่ ว มประกอบวิ ช าชี พ  ด้ า น
จรรยาบรรณต่อตน เอง  ด้ านจรรยาบรรณต่อ
ผู้รับบริการ ตามล าดับ ด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด                 
คือ ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รพีพรรณ เอกสุภาพันธุ์  (2552: 184-188) ได้
ศึกษาเรื่องการพัฒนายุทธศาสตร์การเสริมสร้าง
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมในระดับมาก 
และมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ในระดับมากที่สุด 

2. จากผลการวิจัยที่พบว่า การบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต1                  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับจาก
ค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปน้อย ดังนี้ วินัยและการรักษา
วินัย การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 
การออกจากราชการ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
และการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษามีหน้าที่ในการจัด
การศึกษาเพื่อให้ความรู้แก่สมาชิกในสังคม โดยการใช้
ทรัพยากรในการด าเนินการอยู่หลายปัจจัย แต่ถือว่า
คนเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด เพราะถ้าผู้บริหารเป็น

ผู้มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ แต่หากขาดคน              
ที่ ไม่มีความรับผิดชอบในงาน ไม่มีความรู้  ไม่มี
วิสัยทัศน์ ก็จะส่งผลท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือไม่ประสบความส าเร็จได้ จึงจ าเป็น
ที่จะช่วยเหลือบุคลากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาได้ปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเต็มความสามารถ มีขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบั ติ ง านที่ จ ะส่ ง ผล ใ ห้ ง านส า เ ร็ จบรรลุ
วั ต ถุ ป ระสงค์  มี ป ระสิท ธิ ภ าพ และก่ อ ใ ห้ เกิ ด
ประสิทธิผล สอดคล้องกับ นฤป สืบวงษา ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี 
พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับ ณัฐพร ภูทองเงิน ศึกษาเรื่องการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรมวิหาร 
4 ในกลุ่มสถานศึกษาเขตพื้นที่ ที่ 1-4 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
พบว่ า  กา รบริ หาร งานบุคลากรของผู้ บ ริหาร
สถานศึกษาตามหลักพรมวิหาร 4 ทั้งในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับ พระเส็ ง 
ปภสฺ ส โร  ศึ กษา เรื่ อ งการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
พบว่าการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับประถมศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  

3. จากผลการวิจัยที่พบว่า จรรยาบรรณของ
วิ ช าชี พผู้ บ ริ ห า รกั บกา รบริ หา ร ง านบุ ค คล ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์
กันในระดับปานกลาง (rxy=.697) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตาม
กัน เมื่อพิจารณาจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษารายด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในทุกด้าน ซึ่ ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ ผู้ วิ จัยตั้ ง ไว้  ทั้ งนี้ อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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เป็นผู้น าที่มีแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิ ช าชีพ  เป็ นผู้ ที่ มี ศั กยภาพและ
สมรรถภาพของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ มีความ
มุ่งมั่น อุทิศตนให้กับการท างาน กระท าตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดี ด ารงไว้ซึ่งชื่อเสียง ฐานะ เกียรติ และ
ศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพตามแบบแผนพฤติกรรมตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ  และมีแนวทางในการ
บริ หา ร ง านสถานศึ กษา ใ ห้มี คุณภาพและ เกิ ด
ประสิทธิผล โดยการใช้ทรัพยากรในการบริหารงาน
อย่างคุ้มค่า โดยเฉพาะทรัพยากรด้านบุคลากรที่เป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญ มีการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือ
บุคลากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาได้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เต็มความสามารถ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ให้มีคุณภาพ อย่างถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการพัฒนาผลงานให้มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง สร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานที่จะส่งผลให้งานส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์มี
ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งล้วน
เกี่ ยวข้องกับจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ชัยนนท์ นิลพัฒน์  ได้ศึกษาเรื่อง
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา พบว่า องค์ประกอบของ
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาส่งผลต่อกัน ถูกต้อง เหมาะสม และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ เพราะเป็นจริยธรรมที่บุคคลทุก
ค น พึ ง มี พึ ง ก ร ะ ท า  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิ่ ง
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา เพราะคณะอนุกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพื้นที่
การศึกษา เป็นองค์กรที่ท าหน้าที่เป็นกลไกในการ
บริหารงานบุคคล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่อยู่ในเขตพื้นที่การศึกษานั้นๆ ย่อมมีความ
คาดหวังที่จะให้คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาปฏิบัติ

หน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ ด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
เป็นกลาง มีความเหมาะสมเป็นไปตามหักเกณฑ์ที่
ก าหนด รวมทั้งพบว่า องค์ประกอบจริยธรรมการ
บริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เขตพื้นที่การศึกษานั้นจะ
ช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารงานบุคคล เพราะกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน ซึ่งหาก
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เขตพื้นที่การศึกษามีการด าเนินงานที่เชื่อถือได้ 
สามารถอธิบายต่อผู้ที่ เกี่ยวข้องได้ว่าหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดมีความยุติธรรมต่อทุกคน มีหลักประกันได้ว่า
ทุดคนได้รับความเป็นธรรมหากด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น ในการบริหารงานบุคคลก็จะ
ประสบความส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ณัฐพร ภูทองเงิน                   
ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักพรมวิหาร 4 ในกลุ่มสถานศึกษา
เขตพื้นที่ ที่ 1-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ป ระถมศึ กษ าขอนแก่ น  เ ขต  1 ผู้ บ ริ ห า ร เ ห็น
ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถ 
ช่วยให้งานส าเร็จลุล่วงและบุคลากรมีความสุขในการ
ท างานแบบ “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปรับปรุงแก้ไข และ
ร่วมภาคภูมิใจ” สิ่งที่ท าให้ผู้บริหารรู้สึกพอใจในการ
บริหารงานของตน คือ การยึดมั่นในคุณธรรม ให้การ
สนับสนุนบุคลากรและส่งเสริมการศึกษาของผู้เรียน 
และจากค ากล่ าวที่ ว่ าผู้บริหารที่ ดีจ า เป็นต้องมี
คุณธรรมควบคู่กับการท างาน ผู้บริหารเห็นด้วยและให้
เหตุผลสนับสนุนว่า คุณธรรมเป็นหัวใจส าคัญในการ
บริหารสามารถสร้างความศรัทธา และเป็นพื้นฐานที่
ท าให้เกิดความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ หาก
ผู้บริหารมีคุณธรรมประกอบกับการท างานด้วยย่อมท า
ให้ครูมีสุขภาพจิตที่ดีและเกิดบรรยากาศในการท างาน
อย่างมีความสุขอันจะส่งผลต่อความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนให้ดีและมีคุณภาพต่อผู้เรียนใน
ที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เวอร์ทีการ์น 
(Vertigan) ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์
ปัญหาการจัดการศึกษาในด้านจริยธรรมของผู้บริหาร
กับผู้ที่ปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนและวิทยาลัย 
พบว่า พื้นฐานของปัญหาจริยธรรมที่เป็นผลมาจาก
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การปฏิบัติงานในโรงเรียน และส่วนที่กลุ่มครูเห็นว่า
ส าคัญการเข้าใจระบบการท างานของผู้บริหารที่มี
จริยธรรมในโรงเรียนมีความเป็นไปได้ของการ
แก้ปัญหาเชิงประจักษ์ ตามกลยุทธ์ที่ส าคัญ เช่น 

เทคนิคการ วิเคราะห์ความจริงเพื่อแก้ไขสภาพปัจจุบนั
ปัญหาของโรงเรียน 
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