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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตร

ราษฎร์อุทิศ) 2) แนวทางพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) ประชากร 
คือ บุคลากรของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) จ านวนทั้งสิ้น 20 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คน ครู 12 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ เซ็งเก้ (Sange) และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาองค์การแห่ง
การเรียนรู้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฏร์อุทิศ) ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การคิดอย่างเป็นระบบ การเรียนรู้เป็นทีม 
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ความเชี่ยวชาญของบุคคล และแบบแผนทางความคิด 

2. แนวทางพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) มี 6 แนวทาง 
ดังนี้ 1) ส่งแสริมและสนับสนุน ให้ครูศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งจัดหาทุนการศึกษาให้ 2) จัดหางบประมาณใน
การฝึกอบรมให้กับบุคลากร 3) จัดการประชุมให้ทุกคนได้มีการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ความคิดเห็น เพื่อความเข้าใจที่
ตรงกัน รวมถึงเปิดโอกาสให้ทุกคนได้เป็นทั้งผู้น าและผู้ตาม 4) โรงเรียนต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน 5) จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในโรงเรียน และ 6) ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท า
แผนในการปฏิบัติงานของตนเอง 
 
ค าส าคัญ : องค์การแห่งการเรียนรู้  
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Abstract 
The purposes of this study were to determine; 1) Learning organization of Banlanlaem School 

(Sornnuwatratutit) 2) The development guideline of learning organization of Banlanlaem School 
(Sornnuwatratutit). The population were 20 personnel of Banlanlaem School (Sornnuwatratutit) 
which included 1 school director, 12 teachers and 7 committees of school board. The research tools 
were a opinionaire of learning organization based on the concept of Sange and interview on the 
development guidelines of learning organization. Statistics used in data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis. 

The results found;  
1. The learning organization of Banlanlaem School (Sornnuwatratutit) in overall and each 

aspect were at high level. Sorted by arithmetic means, in descending order; systematic thinking, 
team learning, shared vision, personnel expertise and the conceptual aspect 

2. There were developmental guidelines of learning organization of Banlanlaem School 
School (Sornnuwatratutit). They are; 1) to promote and support teachers to study in higher education 
including scholarships. 2) to provide training budget to personnel. 3) to organize meetings which are 
open for everyone to exchange ideas and opinions for mutual understanding. It also provides 
opportunities for everyone to be both leaders and followers. 4) to the school must have a clear 
vision and be consistent with the school context. 5) to organize activities to build relationships 
among school personnel. 6) to encourage personnel to plan their own work. 
 
KEYWORD : Learning Organization 
 
บทน า 

อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ( Learning 
Organization) เป็นแนวคิดในการพัฒนาองค์กรที่
ได้รับความสนใจเป็นอย่างสูงทั้งวงการวิชาการ วงการ
ธุรกิจ และการบริหารจัดการที่มุ่งปรับเปลี่ยนและ
พัฒน าอ งค์ ก ร ใ ห้ ส าม า รถด า ร ง อยู่ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง
มากมาย (พิชญาภรณ์ อภิสิทธิเนตร และ ประสงค์ 
กัลป์ยาณะธรรม, 2558: 142) อิทธิพลของกระแส
โลกาภิวัตน์ส่งผลต่อองค์การอย่างมากในปัจจุบัน 
เพราะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างาน
เพื่อตอบรับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป องค์การ
จึงจ าเป็นต้องมีการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดที่ยั่งยืน 
แนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้และการจัดการ
ความรู้จึงเกิดขึ้นเพื่อพัฒนาองค์การให้มีศักยภาพและ
สามารถดึงคุณค่า (value) จากทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน 
(intangible assets) ซึ่งก็คือองค์ความรู้นั่นเองมาใช้

ใ ห้ เกิดประโยชน์กับองค์การ ความรู้ จึ งจัด เป็น
ทรัพย์สินที่มีคุณค่าประเภทหนึ่งขององค์การ ซึ่งมี
ความจ าเป็นที่จะต้องได้รับการจัดการ (เจษฎา นก
น้อย และคณะ, 2553: 129) องค์การแห่งการเรียนรู้
ยั ง เป็ นองค์ ก ารที่ มี ความมุ่ งมั่ น  ที่ จ ะขยายขีด
ความสามารถของตนผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีมอย่างต่อเนื่อง และเป็นองค์กรที่มีบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาความรู้ความสามารถ เพื่อ
กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ และการเรียนรู้ร่วมกันเป็น
ทีม เชื่อมโยงและพึ่งพากันระหว่างบุคคล องค์การ 
รวมทั้ งชุมชนองค์กรที่ ตั้ งอยู่  โดยองค์กรมีส่ วน
สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทั้งองค์การ 
และเพื่อเป็นองค์การที่มีคุณภาพ ที่สามารถสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันและสามารถด ารงอยู่ภายใต้
สภาวะแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาของ
สังคมโลกได้อย่างสง่างาม องค์การแห่งการเรียนรู้ จึง
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เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการเป็นองค์การยุค
ใหม่ ซึ่งจะเป็นยุคที่เน้นการพัฒนาไปที่ทรัพยากร
บุคคล 

การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ใ ห้มี คุณค่ าการเรี ยนรู้ จึ ง เป็น
กระบวนการสร้างความเจริญก้าวหน้าในสังคม
สามารถวางรากฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขในสังคมและรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงสังคมโลก (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2552: 2) องค์กรแห่งการเรียนรู้
เป็นการพัฒนารูปแบบหนึ่งที่ต้องการให้องค์กรก้าว
ไปสู่ความส าเร็จได้ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของภาค
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และธุรกิจเอกชนสามารถจะ
ประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบการพัฒนาองค์กรรูปแบบอ่ืน 
ๆ  เพราะมี ลั กษณะเป็นการพัฒนาองค์ กร  ใ ห้
เพียบพร้อมไปด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และให้
บรรลุผลส าเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพ ซึ่ง
แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางว่าเป็นแนวคิดของการพัฒนาองค์กรอย่าง
ยั่งยืนโดยการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรใน
องค์กรเพื่อให้ บุคลากรได้มีการพัฒนาตนอย่าง
ต่อเนื่องและใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่                 
(ยุรพร  ศุทธรัตน์, 2552: 84) การที่องค์การจะพัฒนา
ตนเองให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้นั้นจะต้องเกิด
จากการบริหารจัดการการเรียนรู้ภายในองค์การให้
เป็นระบบ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ได้จริงและ
ต่อเนื่อง องค์การแห่งการเรียนรู้ถือว่าเป็นเครื่องมือ
ส าคัญและจ า เป็นอย่ า งยิ่ ง ต่ อความส า เ ร็ จ  จึ ง
จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา ให้น าไปสู่การ
ปฏิบัติเพื่อประโยชน์และความส าเร็จตามเป้าหมายที
ก าหนดไว้ การพัฒนาองค์การสู่การเรียนรู้และการ
จัดการความรู้เป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับผูบ้ริหารต่อความ
อยู่รอดขององค์การ ปัญหาและอุปสรรคในด้านการ
เรียนรู้และการจัดการความรู้ ตั้งแต่การสร้างความรู้ 
การถ่ายโอนความรู้ การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ การ
จัดเก็บความรู้ ล้วนแต่เป็นสิ่งที่ต้องการการบริหาร
จัดการ ซึ่งผู้น าจะต้องแสดงบทบาทอย่างเด่นชัดใน
การสนับสนุนวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น 
บทบาทของผู้น าและวัฒนธรรมจึงมีความส าคัญอย่าง

มาก นอกจากนี้สมาชิกทุกคนในองค์การจะต้องมีการ
เรียนรู้ร่วมกัน และไม่จ ากัดองค์ความรู้อยู่แค่ความรู้ที่
มีอยู่ภายในองค์การ เนื่องจากความรู้มิได้มีขอบเขต
จ ากั ด  ( Boundaryless)  ผู้ บ ริหารจึ งจ า เป็นต้อง
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของการจัดการความรู้และ
วัตถุประสงค์รวมถึงกลยุทธ์ขององค์การที่ชัดเจนและ
ใช้ประโยชน์จากพลังอ านาจร่วมกัน (Synergies) ของ
ความรู้ที่มีอยู่ตามสถานการณ์ต่างๆ และตระหนักถึง
หัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ว่าอยู่ที่การพัฒนาคนให้เป็นผู้ที่รู้จัก
เ รี ยน รู้  ( Learn how to learn)  ใฝ่ รู้ ต ลอด เ ว ล า 
(Continuous learning) และสามารถน าความรู้นั้นไป
ใช้ ใ ห้ เ กิ ดประ โยชน์ ไ ด้  ( Knowing in practices) 
(เจษฎา นกน้อย และคณะ, 2553: 34-35) ดังนั้น การ
ท าให้องค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้น สามารถ
ส่งเสริมให้โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนให้ดี
ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับทิศทางในการพัฒนาสังคมไทย
และสังคมโลกในอนาคต แนวทางแห่งความส าเร็จใน
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในยุค
ที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นและต่อเนื่องตลอดเวลานั้น 
นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอ านาจในการจัดการ
แล้ว ยังต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกส่วน
ขององค์กรในการสร้างและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้  จากความเป็นมาและ
ความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 
เรื่อง องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ให้ได้
องค์ความรู้ที่กว้างขวางยิ่งขึ้น เพื่อจะได้น าองค์ความรู้
ที่ได้จากการท าวิจัยเรื่อง ความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ไปท าการศึกษาความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม 
(สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

1. เพื่อทราบองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) 

2. เพื่อทราบแนวทางพัฒนาองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์
อุทิศ) 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขต

ของการวิจัย เกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษานั้น ผู้วิจัยศึกษาตามแนวคิดของเซ็งเก 
(Senge) ซึ่งประกอบไปด้วย ความเชี่ยวชาญบุคคล 
( personal mastery)  แ บ บ แ ผ น ท า ง ค ว า ม คิ ด 
(mental models) วิสัยทัศน์ร่วมกัน (shared vision) 
การเรียนรู้เป็นทีม (team learning) และการคิดอย่า
เป็นระบบ (systems thinking) 
 
ประชากร 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาจากประชากร 
ซึ่งได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุ
วัตรราษฎร์อุทิศ) จ านวนทั้งสิ้น 20 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน ครู 12 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย ตัวแปร
พื้นฐาน ตัวแปรที่ศึกษามีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน ประสบการณ์ท างานใน
สถานศึกษาปัจจุบัน  

2. ตัวแปรที่ศึกษา  เป็นตัวแปรเกี่ยวกับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามแนวคิด
ของเซ็งเก (Senge) ประกอบด้วย 

2.1 ความเชี่ยวชาญของบุคคล (personal 
mastery) หมายถึง บุคคลที่มีการเรียนรู้ 
ที่จะสร้างความเปลี่ยนแปลงของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อขยายขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน
ไปสู่วิสัยทัศน์ของตนเองและองค์กร และยังเป็นผู้ที่มี
ทักษะและเชี่ยวชาญในการสร้างพลังให้เกิดขึ้นใน
ตนเองเพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ของตนเอง  เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพของ ตนเองอยู่เสมอ 

2.2 แ บ บ แ ผ น ท า ง ค ว า ม คิ ด 
(mental models) หมายถึง ความเชื่อค่านิยมเจตคติ
ข้อสรุปหรือภาพลักษณ์ที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบและวิธี

คิดและความรู้ความเข้าใจรวมทั้งการแสดงออกทาง
พฤติกรรมที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว 
            2.3 วิสัยทัศน์ร่วม (shared vision) 
หมายถึง การสร้างทัศนคติร่วมของคนในองค์กรให้
สามารถมองเห็นภาพและมีความต้องการที่จะมุ่งไปใน
ทิศทางเดียวกันและส่งผลให้มีจุดหมายเดียวกันในที่สุด  

2.4 กา ร เ รี ยนรู้ เ ป็ นที ม  ( team 
learning) หมายถึง การตระหนักถึงการร่วมมือการ
แบ่งปันการท างานเป็นทีม การท างานแบบเครือข่าย
เป็นการท างานที่ไม่ใช่เพียงแต่การแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าอย่างใดอย่างหนึ่งแต่ต้องร่วมมือกันแก้ปัญหา
อย่างต่อเนื่องระยะยาวและริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ใหม่เพื่อ
สร้างการแข่งขันและสร้างพลังร่วมอันจะท าให้องค์การ
อยู่รอดและเจริญเติบโต 

2.5 ก า ร คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ 
( systems thinking)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ที่ บุ ค ค ล มี
ความสามารถที่จะเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ โดยมองเห็นภาพ
ความสัมพันธ์กันเป็นระบบได้อย่างเข้าใจและมีเหตุมี
ผล และน าไปวางแผนและด าเนินการท าสิ่งต่าง ๆ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 2 ประเภท 
คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์รายละเอียดดังนี้ 

1. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 
(opinionaire) ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล คือ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษาสถานภาพ และประสบการณ์
ท างานในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่
ก าหนดค าตอบไว้ให้ 

ตอนที่ 2 องค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิด
ของเซ็งเก โดยออกแบบเป็นแบบสอบถามชนิดจัด
อันดับคุณภาพ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิค
เคิร์ท (Likert) (Likert, 1961: 73-74)  

2. แบบสัมภาษณ์  
ผู้วิจัยออกแบบเป็นแบบบันทึกการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structure interview) 
  
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร      องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)         รติกร พุฒิประภา – นุชนรา รัตนศิระประภา 
.................................................................................... ..................................................................................................................................  
 

521 

ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัยและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ข้างต้น จึงได้ล าดับ
ขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมโครงการ  จัดเตรียม
โครงการวิจัยเป็นการจัดเตรียมโครงการอย่างเป็น
ระบบโดยศึกษาปัญหา ศึกษาวรรณกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องจากต ารา เอกสารทางวิชาการ ข้อมูล
สารสนเทศ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรียบเรียง
ผลงานขอความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา                  
การค้นคว้าอิสระ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและขอ
อนุมัติโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

ขั้นตอนที่  2 การด าเนินการวิจัย  การ
ด าเนินการวิจัยเป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยซึ่งได้รับการตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีการหา
ความเชื่อมั่น แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่
ก าหนด โดยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อ
ติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากโรง เรียนต่ า งๆ              
ที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้มาตรวจสอบความถูกต้องวิเคราะห์และแปลผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย  การ
รายงานผลการวิจัยเป็นขั้นตอนการเสนอร่างรายงาน
ผลการวิจัยเสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้า
อิสระเพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามหลักวิชาการแล้ว
ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้
ควบคุมการค้นคว้าอิสระเสนอแนะ จัดท ารายงานการ
วิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอ
อนุมัติจบการศึกษา 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม  

การวิจัยครั้ งนี้  ก าหนดให้บุคลากรของ
โรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์ อุทิศ)
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เป็นหน่วยวิเคราะห์ 
(unit of analysis) โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ บุคลากรใน

สถานศึกษาจ านวน 20 คน น าแบบสอบถามที่ได้รับ
คืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วน าข้อมูลดังกล่าวมา
จัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
2. แบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจัย เรื่อง “องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้าน
ลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ)” เสนอผลการ
วิเคราะห์ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จาก
การตอบแบบสอบถามของบุคลากรของโรงเรียนบ้าน
ลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) จ านวนทั้งสิ้น 20 
คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน ครู 12 
คน (ไม่รวมผู้วิจัย) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 7 คน แยกพิจารณาตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด ต าแหน่งในปัจจุบัน ประสบการณ์ใน
การท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน โดยหาความถี่ 
(frequency:f) และร้อยละ (percentage:%) ผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 20 คน เป็นเพศหญิง 
จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 55 และเป็นเพศชาย 
จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 45  

ด้านอายุ 51 ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 9 คน 
คิดเป็นร้อยละ 45 รองลงมาคือ อายุต่ ากว่า 31 ปี 
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 40 อายุ  31-40 ปี  
จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 10 และน้อยที่สุดคือ 
อายุ 41-50 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 5  

ด้านระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมาก
ที่สุด จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 65  รองลงมาคือ
ระดับต่ ากว่าปริญญาโท จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 
30 และน้อยที่สุดคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 5  

ด้ านต าแหน่ ง ในปั จจุบั นมากที่ สุ ก  คื อ 
ครูผู้สอน จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมา
คือ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7 คน  
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 คิ ด เป็ น ร้ อยละ  37 และผู้ อ า น วยการ
โรงเรียน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 5  

ด้านประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษา
ไม่เกิน 10 ปีมากที่สุด จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
65 และประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษา 11-
20 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 15  

ด้ า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ท า ง า น ใ น
สถานศึกษา 31 ปีขึ้นไป จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
15 น้อยที่ สุ ดคือประสบการณ์ ในการท างานใน
สถานศึกษา 21-30 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 5 

 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับองค์การ
แห่ งการ เรี ยนรู้ ของ โรง เรียนบ้านลานแหลม                       
(สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) 

การวิเคราะห์ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) 
เพื่อตอบค าถามของการวิจัย ข้อที่ 1 องค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์
อุทิศ) อยู่ระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลข
คณิต (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) ของการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม 
(สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ)  ทั้งในภาพรวมและจ าแนกตาม
รายด้านของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) จาก
จ านวนผู้ ตอบแบบสอบถาม 20 คน แล้ วน า ไป
เปรียบเทียบตามเกณฑ์ ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)
     

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม 
(สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) โดยภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) 
โดยภาพรวมมีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมาก (µ=4.20,  =.37) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การคิดอย่างเป็น
ระบบ (µ=4.29,  =.49) ด้านการเรียนรู้ เป็นทีม 
(µ=4.28,  =.53) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน (µ=4.24, 
 =.45) ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล (µ=4.15, 
 =.38) และด้านแบบแผนทางความคิด (µ=4.05, 

 =.32) เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (
 ) ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.32 – 0.49 ลักษณะเช่นนี้แสดง
ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน  

ตอนที่  3 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนา
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม 
(สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) 

ในการวิจัย แนวทางพัฒนาองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์
อุทิศ) ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ โดยมีผู้ให้สัมภาษณ์   
3 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย

ด้าน องค์การแห่งการเรียนรู้ µ   ระดับ 
1 ความเชี่ยวชาญของบุคคล 4.15 0.38 มาก 
2 แบบแผนทางความคิด 4.05 0.32 มาก 
3 วิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.24 0.45 มาก 
4 การเรียนรู้เป็นทีม 4.28 0.53 มาก 
5 การคิดอย่างเป็นระบบ 4.29 0.49 มาก 
รวม 4.20 0.37 มาก 
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บริหารวิชาการ และครูผู้รับผิดชอบห้องสมุด เพื่อ
เสนอแนวทางพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) ผู้วิจัย
รวบรวมและวิเคราะห์สรุปแนวทางพัฒนาองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตร
ราษฎร์อุทิศ) ได้ 6 แนวทาง ดั้งนี้ 

1.) ส่งแสริมและสนับสนุน ให้ครูศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งจัดหาทุนการศึกษาให้ 

2.) จัดหางบประมาณในการฝึกอบรมให้กับ
บุคลากร 

3 . )  จั ด ก า รป ระชุ ม ใ ห้ทุ ก คน ได้ มี ก า ร
แลกเปลี่ยนทัศนคติ ความคิดเห็น เพื่อความเข้าใจที่
ตรงกัน รวมถึงเปิดโอกาสให้ทุกคนได้เป็นทั้งผู้น าและผู้
ตาม  

4.)โรงเรียนต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

5.) จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ของ
บุคลากรในโรงเรียน 

6.) ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าแผนในการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง “องค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ)” 
ผลปรากฏดังนี้ 

1. องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้าน
ลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ การคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการเรียนรู้
เป็นทีม ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านความเชี่ยวชาญของ
บุคคล และด้านแบบแผนทางความคิด  

2. แนวทางพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) 

1.) ส่งแสริมและสนับสนุน ให้ครูศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งจัดหาทุนการศึกษาให้ 

2.) จัดหางบประมาณในการฝึกอบรมให้กับ
บุคลากร 

3 . )  จั ด ก า รป ระชุ ม ใ ห้ทุ ก คน ได้ มี ก า ร
แลกเปลี่ยนทัศนคติ ความคิดเห็น เพื่อความเข้าใจที่
ตรงกัน รวมถึงเปิดโอกาสให้ทุกคนได้เป็นทั้งผู้น าและผู้
ตาม  

4.) โรงเรียนต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

5.) จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ของ
บุคลากรในโรงเรียน 

6.) ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าแผนในการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 
 
อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้  
สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ผลการวิจัย พบว่า  องค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์
อุทิศ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานของการวิจัยที่ว่าอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้
อาจเป็นผลมาจาก ได้มีการบริหารงานแบบกระจาย
อ านาจให้ฝ่ายงานแต่ละฝ่ายเป็นผู้รับผิดชอบ ให้อิสระ
ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
ตัดสินใจ สร้างบรรยากาศที่ดีในการประชุม มีความ
เป็นกันเอง ลดสภาวะของความตึงเครียด มีการ
ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย 
บุคลากรทุกคนให้เกียรติและให้ความส าคัญซึ่งกันและ
กันโดยถือว่าทุกคนมีความส าคัญต่อองค์การ และมี
ความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ซึ่งเซ็งเก 
(Senge) กล่าวว่า การคิดเชิงระบบเป็นหลักการฝึก
ปฏิบัติของ องค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีความส าคัญมาก
ที่สุด เพราะการคิดเชิงระบบนั้นจะบูรณาการวินัยด้าน
อ่ืน เข้าไว้ด้วยกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญ
ศิริ บุญเรือง ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส าคัญกับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอหนองใหญ่ ส านักงานเขตพื้นที่
ก า รศึ กษ าป ระถมศึ กษ าชลบุ รี  เ ขต  1 พบว่ า 
บรรยากาศขององค์กร การเสริมสร้างพลังอ านาจใน
งาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เมื่อพิจารณารายด้าน 
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พบว่า ด้านการคิดอย่างเป็นระบบมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ทั้งนี้อาจมีผลมาจากบุคลากรในโรงเรียนได้ท างานใน
สายงานที่ตรงกับความถนัดของตน ท าให้มีความรู้
อย่างลึกซึ้งในสายงานที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงมีการ
มีการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่ างสม่ า เสมอ                 
ทั้ งการศึกษาด้วยตนเอง  การเข้ารับการอบรม 
ปรับเปลี่ยนระบบการคิด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เกวลิน รัตนาวลีอาภรณ์ ศึกษาการศึกษาระดับองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของบุคลากรกรมชลประทาน ผล
การศึกษา พบว่า ด้านการคิดเชิงระบบ มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ส าหรับด้านแบบแผนทางความคิดมีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด  อาจเนื่องมาจาก บุคลากรของโรงเรียนยังยึดติด
อยู่กับรูปแบบเดิม ๆ ต่อการปฏิบัติงาน และการคิด
อย่างเป็นระบบเป็นการคิดเชิงซับซ้อน บุคลากรของ
โรงเรียนยังไม่ได้รับการฝึกอบรมทางด้านการคิดเชิง
ซับซ้อน ประกอบกับผู้บริหารมีประสบการณ์ในการ
บริหารสถานศึกษาน้อย ซึ่งเซ็งเก้ (Senge) กล่าวว่า
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีรูปแบบวิธีการคิด มี
ความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
บุคลากร เพราะท าให้เกิดการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและ
ท าให้เกิดการคิดอย่างเป็นระบบ  ซึ่ง มาร์ควาดท์ 
(Marquardt) ได้กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบเป็น
โครงร่างแนวทางความคิดอย่างหนึ่ง ส าหรับท าให้แบบ
แผนต่าง ๆ สมบูรณ์ชัดเจน และยังเป็นลักษณะของ
การคิดเชื่อมโยง มองภาพรวม และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ คมสัน ณ รังสี ปัญหาได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โรงเรียนบ่อไร่วิทยาคม อ าเภอบ่อไร่ จังหวัดตราด 
ผลการวิจัย พบว่า ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
บุคลากรบางส่วนยังไม่เกิดการคิดหรือมองภาพรวม
ขององค์กร ยังยึดติดเฉพาะกับงานที่ท าหรือที่ได้               
รับมอบหมายวิธีการคิด ค่านิยมและวัฒนธรรม
แบบเดิม ๆ ในการท างานที่เป็นอุปสรรคต่อความคิด 

2. แนวทางพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) 
ผู้วิจัยรวบรวมและวิเคราะห์สรุปได้ ดังนี้ 

2.1 ความเชี่ยวชาญบุคคล โรงเรียน
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
รวมทั้งจัดหาทุนการศึกษาให้ ครูต้องพัฒนาตนเองจาก

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย อบรม ศึกษาดู
งาน ด้านความเชี่ยวชาญบุคคล ครูต้องพัฒนาตนเอง
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย อบรม ศึกษา
ดูงาน จัดท าแผนในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับงานที่ท าและน าไปปฏิบัติจริง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อ านวย คงสาร ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
บทบาทในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตบวรวิทย์
บางปะกง สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1  ผลการวิจัย พบว่า การตื่นตัวหา
ความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติม การกระตุ้นให้มีการเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันอย่างต่อเนื่องและการก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของตนเอง เป็นพฤติกรรมการบริหารให้
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ลือชัย จันทร์โป๊ ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง รูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรง เรียนอาชี วศึ กษาคาทอลิก ในป ระ เทศไทย 
ผลการวิจัย พบว่า ระดับของการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศ
ไทย ด้านความเป็นเลิศของบุคคล อยู่ในระดับมาก 

2.2 แบบแผนทางความคิด ครูต้อง
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หลากหลาย ให้ทัน
กับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ไม่ยึดติดกับ
ค่านิยม วัฒนธรรมรูปแบบเดิม ๆ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ
เพื่อเปิดรับการเปลี่ยนแปลง แนวคิดและสิ่งใหม่  ๆ 
ตระหนักและศรัทธาในวิชาชีพของตน เซ็งเก้ (Sange) 
ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีรูปแบบ
วิธีการคิด มีความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของบุคลากร เพราะท าให้เกิดการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
และท าให้เกิดการคิดอย่างเป็นระบบ 

2.3 วิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารสร้าง
บรรยากาศการท างานที่เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอันจะน าไปสู่
ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ ศึกษาอย่างถ่องแท้
และวางแผนการท างานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน เปิดโอกาสให้ได้ท างาน
อย่างเต็มศักยภาพ มีอิสระทางความคิด ให้คูได้มีการ
ประเมินพัฒนาการของตนเองและน าผลการประเมิน
ไปพัฒนาปรับปรุงต่อไป สอดคล้องกับแนวความคิด
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ของ มาร์ควาดท์และเรย์ โนล (Marquardt and 
Reynold) กล่าวว่าวิสัยทัศน์เป็นความคิดเห็นร่วมกัน
ของคนในองค์กร เพื่อสนับสนุนสิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต
ซึ่งรวมถึงพันธกิจ และจะเป็นแรงผลักดันให้การ
ปฏิบัติงานมุ่งสู่เป้าหมายหรือจุดหมายเดียวกันในที่สุด 

2.4 การเรียนรู้เป็นทีม ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ครูทุกคนได้ท าหน้าที่เป็นทั้งผู้น าและผู้ตาม 
ทุกคนแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น รวมถึงยอมรับ
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดให้มีการประชุมกลุ่ม
ย่อยตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายตามความรู้  
ความสามารถของแต่ละบุคคล เน้นการท างานร่วมกัน
เป็นทีม สอดคล้องกับแนวความคิดของ วอทคินส์ และ
มาร์ซิก (Watkin and Marscik) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้
เป็นกระบวนการเชิงกลยุทธ์ที่ต่อเนื่องและบูรณาการ
เข้ากับการท างานโดยใช้การมอบอ านาจให้กับคนใน
องค์กรเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือและเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม ซึ่งจ าเรียง ชัยวัฒน์ และเบญจมาศ อ า
พันธุ์ ได้กล่าวไว้ว่า องค์กรที่มีการมุ่งเน้นกระตุ้นเร่งเร้า
และจูงใจให้สมาชิกทุกคน มีความกระตือร้นที่จะ
เรียนรู้พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา โดยอาศัยรูปแบบ
การท างานเป็นทีมและการเรียนรู้ร่วมกันจะสามารถ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืนท่ามกลาง
กระแสโลกาภิวัฒน์ต่อไป 

2.5 ก า ร คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน์ ตุ้มทอง ซึ่งท าการ
วิจัยเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะหลักการฝึกปฏิบัติการคิดเชิง
ระบบ และสอดคล้องกับแนวคิดของเซ็งเก้ (Sange) 
ได้กล่าวถึง ลักษณะของการคิดอย่างเป็นระบบที่ดี 
ได้แก่ คิดเป็นกลยุทธ์ ชัดเจนในเป้าหมาย มีแนวทางที่
หลากหลาย แน่วแน่ในเป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ คิดทัน
การ ไม่ช้าเกินการณ์ มองให้เห็นความจริงบางที                   
ชิงปฏิบัติก่อนปัญหาจะเกิด เล็งเห็นโอกาสในทุก
ปัญหาที่มีโอกาส ไม่ย่อท้อ สร้างประโยชน์ มองให้ได้
ประโยชน์ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับงาน
ที่ท าและน าไปปฏิบัตจิริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อ านวย คงสาร ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทในการ
พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สหวิทยาเขตบวรวิทย์บางปะกง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
ผลการวิจัย พบว่า การตื่นตัวหาความรู้ใหม่ๆ เพิ่มเติม 
การกระตุ้นให้มีการเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง
และการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานของตนเอง เป็น
พฤติกรรมการบริหารให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ลือชัย จันทร์โป๊ ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอาชีวศึกษา
คาทอลิกในประเทศไทย ผลการวิจัย พบว่า ระดับของ
การ เป็นองค์การแ ห่งการเรี ยนรู้ ของ โรง เรียน
อาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย ด้านความเป็น
เลิศของบุคคล อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการอภิปราย
ผ ล  ผู้ วิ จั ย จึ ง ไ ด้ น า ม าป ร ะม ว ลแ ละส รุ ป เป็ น
ข้อเสนอแนะของการวิจัย ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. จากผลการวิจัย พบว่า การเป็นองค์การ
แ ห่ ง ก า ร เ รี ยนรู้ ข อ ง โ ร ง เ รี ยนบ้ านลานแหลม                      
(สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการคิดอย่าง
เป็นระบบ อยู่ในล าดับแรก และด้านแบบแผนทาง
ความคิด อยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้บุคลากรวิเคราะห์ พิจารณา ให้ความส าคัญ
ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึน้ แสวงหาประสบการณ์
ใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนาและสร้างสรรค์รูปแบบการ
ท างานในสถานการณ์ต่าง ๆ  สร้างขวัญก าลังใจ ยกย่อง 
ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ ในการท างานให้กับ
บุคลากรในโรงเรียน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง  

2. จากผลการวิจัย แนวทางการพัฒนา
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม                    
(สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) ได้เสนอแนวทางว่า โรงเรียน
ควรจัดหางบประมาณในการจัดฝึกอบรมและพัฒนา 
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ศั ก ย ภ า พ ค รู ต า ม ส า ย ง า น  ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น                          
ทั้งสถานศึกษารัฐและเอกชน เพื่อน ามาพัฒนาให้
โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้
  
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1 .  ควรศึกษา เรื่ องทักษะของผู้ บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

2. ควรศึกษาเรื่องความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรูท้ี่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารองค์การ 

3. ควรศึกษาเรื่องความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
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