
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร        ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)         นงลักษณ์  ศิริฟัก – สายสุดา เตียเจริญ 
.................................................................................... ..................................................................................................................................  
 

480 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
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บทคัดย่อ 
                การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษา       
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา         
จังหวัดกาญจนบุรี 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 28 โรง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ คูทซ์ และโพสเนอร์ (Kouzes and Posner) และแบบสอบถามเก่ียวกับการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2557-2559 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต                     
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี                        
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน เป็นต้นแบบน าทาง กล้าท้าทายต่อกระบวนการ 
การสร้างขวัญก าลังใจ และการสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ  

2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย ดังนี้ ยกระดับความสามารถของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในการใช้ ICT เพื่อการศึกษา พัฒนา
ระบบ ICT เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการบริการ  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT เพื่อขยายโอกาส                
การเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมสนับสนุนระบบการเรียนการสอนแบบอิเล็กทรอนกิส์ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียน และส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการศึกษา ตามล าดับ 
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 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษา      
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ในลักษณะคล้อยตามกัน 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง/การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

Abstract 
 The purpose of this research were to determine: 1) Transformational leadership of 

administrators of secondary school in Kanchanaburi province 2) Information and communication 
technology of secondary school in Kanchanaburi province 3) The relationship between 
transformational leadership of administrators and Information and communication technology of 
secondary school in Kanchanaburi province. The sample consisted of 28 secondary schools in 
Kanchanaburi province. The research instrument was a questionnaire regarding transformational 
leadership of school administrators based on Kouzes and Posner and information and 
communication technology Thailand’s Information and Communication Technology (ICT) Ministry of 
Education 2557-2559 The statistics used in data analysis were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation, and Pearson’ s product moment correlation coefficient.  
 The results of this research were as follow: 

1. Transformational leadership of administrators of secondary school in Kanchanaburi 
province as a whole was at high level and as each aspect was high level when arranged by arithmetic 
mean from the highest to the lowest as follows: enabling others to act, modeling the way, 
challenging the process, encouraging the heart, inspiring a shared vision. 

2. Information and communication technology of secondary school in Kanchanaburi province 
as a whole was at high level and as each aspect was high level when arranged by arithmetic mean 
from the highest to the lowest as follows: to enhance teachers and educational personnel' s 
proficiency in using ICT, to study the development of ICT system, to support the administrative 
management and service by developing the fundamental structure of ICT, to expand the opportunity 
to approach educational service and lifelong learning and promote course networking system, To 
develop students and promote research that enhances technology and innovation knowledge for 
education. 
 3. The relationship between transformational leadership of administrators and 
Information and communication technology of secondary school in Kanchanaburi province as a 
whole and individual were positive correlation with statistically significant at the .01 level. 
 
KEYWORDS : Transformational Leadership of Administrator /Information and  
   Communication Technology. 
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บทน า 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 55 โรงเรียนใน 2 จังหวัด 
ประกอบด้วย จังหวัดราชบุรี และ  จังหวัดกาญจนบุรี 
ซึ่งจังหวัดกาญจนบุรี มี 13 อ าเภอ คือ อ าเภอเมือง
กาญจนบุรี อ าเภอด่านมะขามเตี้ย อ าเภอพนมทวน 
อ าเภอเลาขวัญ อ าเภอห้วยกระเจา อ าเภอบ่อพลอย 
อ าเภอหนองปรือ อ าเภอศรีสวัสดิ์ อ าเภอสังขละบุรี 
อ าเภอไทรโยค อ าเภอทองผาภูมิอ าเภอ ท่าม่วง และ
อ าเภอท่ามะกา โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 30 
โรงเรียน ก าหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา เพื่อ
ใช้ เป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนและหน่วยงานในการศึกษาในจังหวัดให้บรรลุ
ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 1) 
หลักสูตรและกระบวนการเรียน  การสอน 2) การผลิต
และพัฒนาครู  3) การทดสอบ การประเมิน การ
ประกันคุณภาพ และการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
4) การผลิตพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้อง
กับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 5) ICT เพื่อ
การศึกษา 6) การบริหารจัดการ  จากยุทธศาสตร์ที่ 5 
ICT เพื่ อการศึกษาผลการประเมินตั วชี้ วั ดของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ชี้ให้เห็นว่าตัวชี้วัดที่ 1   มีการน าข้อมูลจากระบบ 
Data Management Center ไปใช้บริหารจัดการใน
การวิ เคราะห์   งบประมาณ  และวางแผนการ
ด าเนินงานในปี งบประมาณนั้น ๆ สถานศึกษาใน
สังกัดใช้ ระบบ Data Management Center จ านวน 
55 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 งานทะเบียนและวัดผล
ของสถานศึกษาในสังกัดใช้ระบบการประเมินผลการ
เรียนรูปแบบใหม่  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการวัดผล
และประ เมิ นผล  กา ร เ รี ยนที่ อยู่ ใ น ระบบ เปิ ด 
(Secondary Grading System : SGS ) จ า น วน  55 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 และตัวชี้วัดที่ 2 สถานศึกษา
ในสังกัดที่ผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานระดับ
สถานศึกษา ในระดับดีและดีมาก ตามมาตรฐาน การ
จัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(DLIT) ของ สพฐ.จ านวน 39 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

70.91 สถานศึกษาในสังกัด มีการวางแผนการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
ตามมาตรฐานการจัดการโรงเรียนศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) จ านวน 45 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 81.82 สถานศึกษาในสังกัดที่มีการพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (DLIT) จ านวน 40 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
72.73 บุคลากรของสถานศึกษาในสังกัดที่ได้รับการ
พัฒนาด้านการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (DLIT) จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 ของกลุ่มเป้าหมาย สถานศึกษาในสังกัด  ที่ได้รับ
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
จ านวน 55 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 จากผลการ
ประเมินตัวชี้วัดของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ชี้ให้เห็นว่ามีการประเมินผลการ
ด าเนินงาน เพียง 2 ตัวชี้วัด เท่านั้น ได้แก่ ระบบ Data 
Management Center และการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) ซึ่งไม่ครอบคลุม
และไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ตามแผนแม่บทเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า 
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2557–2559 
ดังนี้ 1) ยกระดับความสามารถของผู้สอนและบคุลากร
ทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร เพื่อการศึกษา 2) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการ
เรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ 3) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อขยาย
โอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
บริการ 5) ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการศึกษา     

การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว
ข้างต้น จะสามารถกระท าการส าเร็จได้ตามเป้าหมาย
นั้น  ขึ้นอยู่ กับผู้บริหารสูงสุดของแต่ละแห่งโดย
ผู้บริหารต้องใช้ความรู้ความสามารถอย่างสูงและมีการ
วางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ มีการควบคุมการ
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สั่งการและการประสานงาน การสื่อสารและ สร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างผู้บริหารกับครู ทั้งในด้าน
นโยบายและการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่ง
ปัญหาการด าเนินงานที่ผ่ านมาพบว่า ส่วนใหญ่               
ให้ความสนใจในการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์มากกว่าการ
น าเนื้อหาสาระในสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ ใน
การเรียนการสอน และการพัฒนาผู้สอนให้มีความรู้
ความสามารถเพียงพอในการน าเทคโนโลยี มาใช้ใน
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ครูและนักเรียนน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ 
ในกระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ด้วย
ตนเองน้อย ประกอบกับสถานศึกษา มีจ านวน
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส าหรับสื่อไม่ เพียงพอ 
ล้าสมัย รวมทั้งครูยังไม่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
แท้จริง และผู้เรียนไม่ได้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ประกอบสถานศึกษาบางแห่ง ยังขาดสื่อที่
ทันสมัยและมีคุณภาพ ท าให้ไม่เพียงพอต่อการใช้เพื่อ
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองของครูและ
ผู้ เรียน อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษามีการพัฒนาเทคโนโลยีเครือข่ายการ
เรียนรู้ทางการศึกษาทั้งระบบ ให้ครอบคลุมทั่วถึงทุก
พื้นที่ โดยการจัดการฐานข้อมูลด้วยระบบ Cloud 
Computing ที่มีมาตรฐานการจัดเก็บ น าเข้า และ
แ จ ก จ่ า ย  content แ ล ะ  courseware เ ดี ย ว กั น 
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกล ผ่านดาวเทียม และสนับสนุนทรัพยากร       
ให้โรงเรียนที่ขาดแคลน ได้รับเครื่องมือ Hardware 
และ software ที่ทันสมัยรองรับการศึกษาทางไกล 
ประสานหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง จัดระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต พัฒนาห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
และพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนอย่าง
ต่อเนื่อง ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ด้วยเหตุผลดังกลา่ว 
ผู้ บ ริหารสถานศึกษาจ า เป็นต้อง ใช้ภาวะผู้ น า                  
ที่ เหมาะสมกับการเปลี่ ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
ภาวการณ์แข่งขันที่ไร้พรหมแดน ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ 

และภาวะที่มีทรัพยากรจ ากัด ผู้บริหารจ าต้องเป็น       
ผู้มีวิสัยทัศน์ ด้วยข้อผูกพันต่อการให้บริการสาธารณะ 
และมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคคลในองค์กร
ได้ใช้ศักยภาพตามความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ 
และท างานให้เกิดผลสูงสุด ซึ่งการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มาประยุกต์ใช้             
ในการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ได้รับการยอมรับ            
ในสังคมว่า สามารถช่วยเร่งการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการบริหารจัดการศึกษาได้อย่าง              
มีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อทราบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
ของผู้ บริหารในสถานศึกษาระดับมั ธยมศึกษา       
จังหวัดกาญจนบุรี 
 2. เพื่อทราบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
จังหวัดกาญจนบุรี 
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงร่างวิจัย      
เป็นการจัดเตรียมโครงการเพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีระบบ โดยการศึกษาเอกสาร ต ารา 
บทความต่าง ๆ รายงานการวิจัย และวิทยานิพนธ์     
ที่ เกี่ยวข้อง และจัดท าโครงร่างงานวิจัยเสนอต่อ
ภาควิชาเพื่อน าเสนอบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัยเป็นขั้นตอน    
ที่ผู้ วิจัยสร้างหรือพัฒนาเครื่องมือ ทดสอบและ
ปรับปรุงเครื่องมือด า เนินการจัดเก็บข้อมูลจาก
ตัวอย่างที่ก าหนดแล้วน าข้อมูลที่ เก็บรวบรวมมา
ตรวจสอบความถูกต้องท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้ น ต อนที่  3 ก า ร ร า ย ง า น ผล ก า ร วิ จั ย            
เป็นขั้นตอนของการจัดท าร่างรายงานการวิจัยเสนอ
ต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
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ความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะจัดท ารายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบ
การศึกษา    
 
ประชากร                                                                                                                                                 
 ประชากรที่ ใ ช้ ในการศึ กษาครั้ งนี้  คื อ 
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี                    
รวมทั้ งสิ้น 30 แห่ง แบ่งเป็น 13 อ า เภอ ได้แก่      
อ าเภอเมืองกาญจนบุรี อ าเภอไทรโยค อ าเภอท่าม่วง             
อ าเภอบ่อพลอย อ าเภอศรีสวัสดิ์ อ าเภอท่ามะกา            
อ าเภอทองผาภูมิ อ าเภอสังขละบุรี อ าเภอเลาขวัญ 
อ าเภอห้วยกระเจา อ าเภอด่านมะขามเตี้ย         อ าเภอ
พนมทวนและอ าเภอหนองปรือ 
 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง                                                                                                                                                       
 เพื่อให้ได้มาซึ่งตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่ดีและ
มีความเชื่อถือได้ ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง   
จากการเปิดตารางประมาณการก าหนดขนาดตัวอย่าง           
ของเครจซี่  และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)    
ได้กลุ่ มตั วอย่ า งสถานศึกษาระดับมั ธยมศึกษา    
จังหวัดกาญจนบุรี จ านวนทั้งสิ้น 28 แห่ง โดยใช้
เทคนิคการเลือกตั วอย่ า ง  ด้ วยวิ ธี การสุ่ มแบบ           
แบ่งประเภท (Stratified Random Sampling) มีการ 
จ าแนกกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 13 อ าเภอ สุ่มจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างตามจ านวนสัดส่วนประชากรแต่ละอ าเภอ           
โดยการสุ่มระดับชั้นอย่างเป็นสัดส่วน ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 28 แห่ง  
                                                                    
ผู้ให้ข้อมูล                                                                                                                                                  
 ก าหนดผู้ให้ข้อมูลของสถานศึกษาละ 4 คน
ประกอบด้ วย  ผู้ อ า น วยการสถานศึ กษาหรื อ      
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  1 คน              
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คนและครูผู้สอน        
2  คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 112  คน 
 
 
 

ตัวแปรที่ศึกษา  
1. ตัวแปรต้น ตัวแปรที่ เกี่ยวกับภาวะผู้น า     

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ คูทซ์
และโพสเนอร์ (Kouzes and Posner) แบ่งออกเป็น       
5 องค์ประกอบ คือ กล้าท้าทายต่อกระบวนการ    
สร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงานให้ผู้ อ่ืน  เป็นต้นแบบน าทาง และ      
การสร้างขวัญก าลังใจ 

2. ตัวแปรตาม ตัวแปรที่ เกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามแผน   
แม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ ยกระดับความสามารถ
ของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ในการใช้ ICT 
เพื่อการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนระบบการเรียน     
การสอนแบบอิเล็กทรอนิกส์  เพื่อพัฒนาผู้ เรียน   
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT เพื่อขยายโอกาสการ
เข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
พัฒนาระบบ ICT เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การบริการ และส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการศึกษา      
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เ ค รื่ อ ง มื อที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  เ ป็ น
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้
ข้อมูล 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ                    
คูทซ์และโพสเนอร์ (Kouzes and Posner) 

ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามแผน   
แม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะแบบประเมิน
ค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ 
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การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ                                                                                                                                                    
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือ  
ที่ เป็นแบบสอบถามขึ้น  ตามกรอบแนวคิดและ
วัตถุประสงค์การวิ จั ยที่ ก าหนด โดยมีขั้ นตอน          
การด าเนินการดังนี้                                                                                                                                                         
 ขั้ นที่  1 ศึ กษาแนวคิด  ทฤษฎี  หลั กกา ร  
วรรณกรรมที่ เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง    
ของผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ   
กา รสื่ อส า ร ในสถานศึ กษาระดั บมั ธ ยมศึ กษา       
จังหวัดกาญจนบุรี แล้วน าผลการศึกษามาพัฒนา 
ปรับปรุงเครื่องมือ  
       ขั้ นที่  2 ตรวจสอบความตรงของ เนื้ อหา             
( content validity)  ข อ ง แ บ บ ส อบ ถ า ม โ ดยน า
แบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาความ
สอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์การวิจัย ด้วย
การหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC  
(Index of Item Objective Congruence) แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง ซึ่งผลการวิเคราะห์ค่า IOC            
ของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.8 – 1.00                                                                                                                                                       
 ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปทดลองใช้ (try out) ในสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
นครปฐม จ านวน  8 โรง ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 
32 คน                                                                                                    
 ขั้นที่ 4 แบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวณ   
หาค่าความเชื่อมั่น ( reliability) ตามวิธีการของ              
ครอนบาค (Cornbach)โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา             
(α  - coefficient) ซึ่งมีผลการวิ เคราะห์ ค่า α  - 
Cornbach เท่ากับ  .993 
 
การรวบรวมข้อมูล 
        ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยใน
ค รั้ ง นี้ ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม ขั้ น ต อ น ดั ง นี้                      
 1. ผู้ ท า วิ จั ยท าหนั ง สื อถึ ง คณบดี บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ผ่านหัวหน้าภาค
วิชาการบริหารการศึกษา เพื่อขอหนังสือจากคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย ขอความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี      

ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือให้ความ
อนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามส าหรับการวิจัยในคร้ังนี้         
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามแจกและเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์  
 3. ประสานงานติดตามการตอบแบบสอบถาม
ทางโทรศัพท์  
 4. ด าเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองและ
ทางไปรษณีย์                                                                                                                                                  
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย                                   
         ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ใ ช้ ส ถิ ติ ใ น              
การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้                                                                                                                                                         
 1.การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ส่ วนตั วของผู้ ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่ าความถี่  
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  

2.การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้ บ ริหารกับการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ         
และการสื่อสารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา      
จังหวัดกาญจนบุรี ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( x̅ ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าค่าเฉลี่ยที่
ค านวณได้ไปวิเคราะห์เทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ
เบสท์ (Best) 
   3. การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่ า ง     
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ใช้การวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
           ผู้วิจัยวิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม      
ที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 28 แห่ง ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 
58.93 เป็นเพศหญิงจ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.07 ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ 25 -35 ปี มากที่สุด 
จ า นวน  41  คน  คิ ด เป็ น ร้ อยละ  36 . 61 ผู้ ต อบ
แบบสอบถามจบศึกษาระดับปริญญาโท มากที่สุด 
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จ านวน  60  คน  คิ ด เป็ น ร้ อยละ  53 . 57 ผู้ ต อบ
แบบสอบถามปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 28 คน  คิดเป็นร้อยละ 25.00 
ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอน มากที่สุด 
จ า น ว น  56 ค น  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ละ  50.00 ผู้ ต อบ
แบบสอบถามมีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง

ปัจจุบัน 1-5 ปี มากที่สุด จ านวน 45 คน คิดเป็น       
ร้อยละ 40.17  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า               
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร               
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม 
             (n = 28) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ( X ) S.D ระดับ 
1. กล้าท้าทายต่อกระบวนการ (Challenging the Process) (X1) 4.14 0.85 มาก 
2. การสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน(Inspiring a Shared Vision) (X2) 4.09 0.82 มาก 
3. เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น (Enabling Others to Act) (X3) 4.17 0.83 มาก 
4. เป็นต้นแบบน าทาง (Modeling the Way) (X4) 4.17 0.79 มาก 
5. การสร้างขวัญก าลังใจ (Encouraging the Heart) (X5) 4.10 0.87 มาก 

รวมเฉลี่ย (Xtot) 4.13 0.83 มาก 
 

จ า ก ต า ร า ง ที่  1  พ บ ว่ า  ภ า ว ะ ผู้ น า                 
การ เปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหาร ในสถานศึกษา         
ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  จั ง ห วั ด ก า ญ จ น บุ รี  (Xtot)             
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.13, S.D.= 0.83) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก      
ทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้  เป็นต้นแบบน าทาง ( X = 4.17, S.D. = 0.79) 
เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้ อ่ืน  ( X =4.17, 
S.D. = 0.83) กล้าท้าทายต่อกระบวนการ ( X = 4.14, 
S.D. = 0.85)  การสร้างขวัญก าลังใจ ( X = 4.10, S.D. 

= 0.87) และการสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
( X = 4.09, S.D. = 0.82) ตามล าดับ  เมื่ อพิ จ า รณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง    
0.79 – 0.87 มีการกระจายข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน                       
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร        ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)         นงลักษณ์  ศิริฟัก – สายสุดา เตียเจริญ 
.................................................................................... ..................................................................................................................................  
 

487 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิตส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
     การสื่อสารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม 
            (n = 28) 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( X ) S.D ระดับ 
1. ยกระดับความสามารถของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในการใช้ ICT 

เพื่อการศึกษา (Y1) 
4.13 0.81 มาก 

2. ส่งเสริมสนับสนุนระบบการเรียนการสอนแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน (Y2) 

4.04 0.91 มาก 

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT เพื่อขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาและการเรียนรู้ ตลอดชีวิต (Y3) 

4.05 0.86 มาก 

4. พัฒนาระบบ ICT เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการบริการ (Y4) 4.08 0.78 มาก 
5. ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ

การศึกษา (Y5) 
3.95 0.95 มาก 

รวม 4.05 0.86 มาก 

จากตารางที ่ 2  พบว่าการใช้เทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า            
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( X = 4.05, S.D.= 0.86) เมื่อพิจารณา
เป็ น รายด้ าน  พบว่ า  อยู่ ใ น ระดั บมากทุ กด้ า น            
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
ยกระดับความสามารถของผู้สอนและบุคลากร        
ทางการศึกษาในการใช้ ICT เพื่อการศึกษา ( X

=4.13, S.D.= 0.81) พัฒนาระบบ ICT เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและการบริการ ( X = 4.08, S.D.= 
0.78) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT เพื่อขยายโอกาส

การเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ( X = 4.05, S.D.= 0.86) ส่งเสริมสนับสนุนระบบ
การเรียนการสอนแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน ( X = 4.04, S.D = 0.91) และส่งเสริมการวิจยั   
พัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ
การศึกษา ( X = 3.95, S.D. = 0.95) ตามล าดับ 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 

 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ     
การสื่อสารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม และรายด้าน 
           (n = 112) 

ตัวแปร (Y1 ) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Ytot) 
(X1) .747** .676** .794** .768** .655** .743** 
(X2) .899** .880** .929** .899** .838** .919** 
(X3) .890** .830** .904** .890** .832** .895** 
(X4) .867** .811** .895** .877** .797** .873** 
(X5) .892** .870** .911** .894** .854** .914** 
(Xtot) .902** .853** .931** .909** .834** .912** 

   **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จ า ก ต า ร า ง ที่ 3 พ บ ว่ า  ภ า ว ะ ผู้ น า                      
การเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหาร  (Xtot) กับการใช้
เ ทค โน โ ลยี ส า รสน เทศและกา รสื่ อ ส า ร  ( Ytot)              
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี    
ในภาพรวม มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy=.912) 
อย่ า งมี นั ยส าคัญทางสถิ ติ ที่ ร ะดั บ  .01 ซึ่ ง เป็ น
ความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน  
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X1-X5) กับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อบริหาร
การศึกษา(Ytot) พบว่า  มีความสัมพันธ์กันอย่า ง          
มีนัยทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยเรียงตาม          
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
การสร้ า งแรงบันดาลใจวิสั ยทัศน์ ร่ วมกัน  (X2)         
(rxy= .919) การสร้างขวัญก าลังใจ (X5) (rxy= .914) 
และเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้ อ่ืน  (X3)      
(rxy= .895)  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  ( X1-X5) กั บ             
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y1-Y5) 
พบว่า  มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยทางสถิติที่       
ระดับ .01 ทุกด้าน โดยเรียงตามค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์สู งสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  การสร้าง       
แรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่ วมกัน  (X2) กับพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน ICT เพื่อขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (Y3)         
มีความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน อยู่ในระดับสูง 
(rxy=.929) รองลงมา คือ การสร้างขวัญก าลังใจ (X5) 
กับพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT เพื่อขยายโอกาส   
การเข้าถึงบริการทางการศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Y3) มีความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน อยู่ในระดับสูง 
(rxy=.911) และเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น 
(X3) กับพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT เพื่อขยายโอกาส
การเข้าถึงบริการทางการศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Y3) มีความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกันอยู่ในระดับสูง 
(rxy=.904) ตามล าดับ 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตาม
ค่ า มั ชฌิ ม เ ล ขคณิ ต จ า กมาก ไปหาน้ อ ย  ดั ง นี้                
เป็นต้นแบบน าทาง เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้
ผู้อ่ืน กล้าท้าทายต่อกระบวนการ สร้างขวัญก าลังใจ 
และสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ  

2.  การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและ          
การสื่ อสาร  ในสถานศึกษาระดับมั ธยมศึกษา          
จังหวัดกาญจนบุรี  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก       
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียง  ล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ยกระดับความสามารถของผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาในการใช้ ICT เพื่อการศึกษา พัฒนา
ระบบ ICT เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ         
การบริการ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT เพื่อขยาย
โอกาส การเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ส่งเสริมสนับสนุนระบบการเรียนการสอน
แบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อพัฒนาผู้เรียน และส่งเสริม
การวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ด้ านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อการศึกษา ตามล าดับ 

3 .  ความสัมพันธ์ ระหว่ า ง ภาวะผู้ น า            
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า            
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในลักษณะ
คล้อยตามกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้อง      
กับสมมติฐานที่ ผู้ วิ จัยตั้ ง ไว้  ในระดับปานกลาง        
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารและครูสถานศึกษาส่วนใหญ่   
มีอายุอยู่ในระหว่าง 25-35 ปี และมีประสบการณ์    
ในการท างานอยู่ระหว่าง 1-5 ปี  ท าให้ผู้บริหาร
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สามารถเพิ่ มศักยภาพในการท างานได้มากขึ้น 
ผู้ บ ริหารสถานศึกษามี การส่ ง เสริ ม  สนับสนุน            
ใ ห้ ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร อ บ ร ม พั ฒ น า ต น เ อ ง อ ย่ า ง                
ต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความสามารถ ศักยภาพ                      
ในการปฏิบัติงาน มีการติดตามและประเมินผล          
การปฏิบั ติ ง านที่ ไ ด้ มอบหมายใ ห้ครู แต่ ล ะคน                 
ด้วยตนเอง ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม                  
ในการวางแผน ให้สิทธิ์ในการเลือกและตัดสินใจอย่าง
อิสระ และให้ครูลงมือปฏิบัติงานตามความสามารถ
และศักยภาพของแต่ละคน สถานศึกษามีการก าหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยเน้นการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา อีกทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษายังท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ในการครองตน 
ครองคน ครองงาน มีความมุ่งมั่น ตั้งใจปฏิบัติงาน        
ในแต่ละวันให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ จนเป็นที่
ยอมรับและศรัทธาจากครู ในสถานศึกษา รวมถึง
ผู้บริหารมักจะสร้างเป้าหมายใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 
เพื่อทดสอบความสามารถของตนเอง ความกล้าใน  
การสร้างกระบวนการใหม่  เพื่ อใ ห้ได้ผลส าเร็จ       
ต า ม เป้ า หม ายของสถานศึ กษา  และยอมรั บ                 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง
แ น ว คิ ด ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  ห รื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น                  
ให้มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของจิราพร สามัญ ได้ศึกษา 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เ ข ต  1 7  จั ง ห วั ด จั น ท บุ รี  พ บ ว่ า  ภ า ว ะ ผู้ น า                  
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับโสภณ วงษ์คงดี ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิด เ ห็นของข้ าราชการครู  โ รง เรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 (สหวิทยาเขตระยอง 2) พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิด เ ห็นของข้ าราชการครู  โ รง เรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 (สหวิทยาเขตระยอง2) โดยรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า เป็นต้นแบบ   
น าทาง (X4) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมากที่สุด 
เ ป็ น อั น ดั บ แ ร ก  แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า  ภ า ว ะผู้ น า                   
การ เปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหาร ในสถานศึกษา              
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี  ส่วนใหญ่
ผู้ บ ริหารสถานศึกษา  มี การก าหนดมาตรฐาน              
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย เ น้ น ก า ร พิ จ า ร ณ า จ า ก   
คณะกรรมกา รบ ริ ห า รสถานศึ กษ า  ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษามีความมุ่งมั่น ตั้งใจปฏิบัติงานในแต่ละวัน 
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ท าตัวเป็นแบบอย่างทีด่ี 
ในการครองตน ครองคน ครองงาน จนเป็นที่ยอมรับ
และศรัทธาจากครูในสถานศึกษา ก าหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการดูแล ช่วยเหลือครู ในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา ที่ชัดเจน โดดเด่น เป็นเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษา มีความน่าเชื่อถือและรักษาค าพูดของ
ตนเองเสมอ และจะสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ตนเอง และตั้งมาตรฐานนั้นเป็นแบบอย่างส าหรับครู   
เพื่อใช้ในการปฏิบัติตาม 
 ส่วนเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน 
(X3)  มีค่ ามัชฌิม เลขคณิตอยู่ ในระดับมากที่ สุด         
เ ป็ น อั น ดั บ ส อ ง  แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า  ภ า ว ะผู้ น า                
การ เปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหาร ในสถานศึกษา       
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาตนเอง         
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความสามารถ ศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงาน สามารถสร้างและกระตุ้นให้ครู       
ได้รู้สึกรักในหน้าที่ที่รับผิดชอบ รักสถานศึกษา และ
ปรารถนาจะให้  สถานศึกษาประสบผลส า เร็จ         
ตามเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ที่ได้มอบหมายให้ครูแต่ละคนด้วยตนเอง ส่งเสริม     
ให้ครูมีการท างานร่วมกัน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู  
ทุกคน มีส่วนร่วมในการวางแผน ให้สิทธิ์ในการเลือก
และตัดสินใจอย่างอิสระ สร้างบรรยากาศของความ
ไว้วางใจ และให้เกียรติทุกคน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น
ว่าตนเองมีความความสามารถและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและสนับสนุนให้ครูลงมือปฏิบัติงานตาม
ความสามารถและศักยภาพของแต่ละคน  
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 ส าหรับการสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์
ร่วมกัน (X2) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก     
เป็ นล า ดั บสุ ดท้ า ย  ทั้ ง นี้ เ นื่ อ ง จ าก  ภาวะผู้ น า                     
การ เปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหาร ในสถานศึกษา       
ระดับมัธยมศึกษา จั งหวัดกาญจนบุรี  ผู้บริหาร
สถานศึกษากระตุ้นให้ครู มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์
เอกลักษณ์ของสถานศึกษาร่วมกัน มีการประชุม    
ระดมความคิดเห็น เพื่อก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาร่วมกันกับครู  สื่อสารด้วยความ        
จริงใจ ให้ครูมีความหวัง สร้างความกระตือรือร้น                      
ในการท างาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน สามารถ
สร้างแนวคิดใหม่ที่ประสบความส าเร็จ ก่อให้เกิดความ
แตกต่างจากแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติที่เคยปฏิบัติเดิม 
ส ร้ า ง แ ร ง บั น ด า ล ใ จ ใ ห้ กั บ ค รู  มี ค ว า ม มุ่ ง มั่ น                       
ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน 
และมีการคัดสรรครู เข้ าร่วมงาน สอดคล้องกับ            
ความต้องการ เป้าหมาย และทิศทางของสถานศึกษา 
 2. ผลการวิจัย พบว่า การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี  อยู่ ในระดับมาก        
ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน ที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับ    
ปานกลาง ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครู
สถานศึกษาส่วนใหญ่ มีอายุอยู่ในระหว่าง 25-35 ปี            
และมีประสบการณ์ในการท างานอยู่ระหว่าง 1-5 ปี 
ท าให้ผู้บริหารยกระดับความสามารถของผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาในการใช้  ICT ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีการศึกษา 
อบรม และศึกษาดูงาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารที่ทันสมัย ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้ครูมี
การพัฒนาและใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและ         
การสื่อสารที่ทันสมัยในการเรียนการสอน และสร้าง
แรงจูงใจและโอกาสความก้าวหน้าในสายงาน (Career 
path) ที่เหมาะสม ให้แก่ผู้ที่ปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนา
และใช้งานเทคโนโลยสีารสนเทศและ                  การ
สื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบ ICT 
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการบริการ         
มีการน า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสา ร         
มาก าหนดนโยบายและวางแผนตัดสินใจด าเนินงาน
เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้น า

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาบริหารด้าน
การศึกษา ให้แก่ครูและผู้เรียนในสถานศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีระบบงานที่ ใช้ ในการจั ดเก็บและ
ประมวลผลข้อมูลสารสนเทศส าหรับการบริหาร
จัดการ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT เพื่อขยายโอกาส
การเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการการใช้
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งการใช้ เทคโนโลยีไร้สาย 
ที่ทันสมัย เช่น เทคโนโลยี  3G เป็นต้น ส่ ง เสริม
สนับสนุนและจัดให้มีการใช้ เครื่องมืออุปกรณ์ที่
ทันสมัย ในการเข้าถึงสื่อการเรียนการสอน และการ
เรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้     
มีการน าร่องพัฒนาห้องเรียนแบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
การใช้อินเทอร์เน็ตไร้สายที่มีคุณภาพ เป็นต้น รวมทั้ง
การปรับปรุงห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ให้กับผู้เรียน
อย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับเอกราช เครือศรี     
ได้ศึกษา  การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า           
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ       
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม          
ความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับศิริกาญจน์ การตรงได้ศึกษาสมรรถนะ              
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน  
ของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า สมรรถนะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของ
ครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวม            
อยู่ ในระดับมาก รวมทั้ งสอดคล้องกับศันสนีย์            
พรมพินิจ ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ส ารสน เทศและการสื่ อสาร เพื่ อการศึ กษากั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร     
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา       
เขต 18 พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน    
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โพธิสัมพันธ์พิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านยกระดับ
ความสามารถของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา  
ในการใช้ ICT เพื่อการศึกษา (Y1) มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นอันดับแรก แสดงให้เห็นว่า 
การ ใช้ เทคโน โลยี ส ารสน เทศและการสื่ อสาร                  
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี  
นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มี
การศึกษา อบรม และศึกษาดูงาน ส่งเสริมสนับสนุน
และจัดให้ครูมีการพัฒนาและใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยในการเรียน    
การสอน สร้างแรงจูงใจและโอกาสความก้าวหน้า     
ในสายงาน  ( Career path) ที่ เหมาะสม ใ ห้แก่              
ผู้ที่ปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาและใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 ด้ านพัฒนาระบบ ICT เพื่ อสนับสนุน      
การบริหารจัดการและการบริการ (Y4) มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นอันดับสอง แสดงให้เห็น
ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร            
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี  
นั้ น  ผู้ บ ริหารสถานศึกษามี กา รน า เทคโน โลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาก าหนดนโยบายและ
วางแผนตัดสินใจด าเนินงาน เพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุน ให้มีระบบงานที่
ใช้ในการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลสารสนเทศ 
ส าหรับการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและ         
การสื่อสารมาบริหารด้านการศึกษาให้แก่ครูและ
ผู้เรียนในสถานศึกษา จัดให้มีคลังข้อมูลและระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและการบริการด้าน
การศึกษาของสถานศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การพัฒนาระบบโปรแกรม ซอฟต์แวร์ภาย ใน
สถานศึกษา 
 ด ้า น ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการศึกษา  (Y5)        
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นอันดับ
สุดท้าย แสดงให้เห็นว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
จังหวัดกาญจนบุรี นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด  
ทิศทางการวิจัยที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
ความรู้ ใหม่  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย            
เพื่อสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับงานวิจัย 
ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีการวิจัยที่สร้างองค์
ความรู้ ใหม่ ส่งเสริมสนับสนุนการมีบทบาทของ
กองทุนพัฒนาเทคโนโลยี ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้
มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลงานวิจัยระหว่าง
สถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งสร้างกลไก
การวิจัย และถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ระหว่างภาคเอกชน สถานประกอบการ         
และสถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
กับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี       
ในภาพรวม มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์   
ในลักษณะคล้อยตามกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เหตุที่เป็นเช่นนี้ เพราะผู้บริหารสถานศึกษา     
มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ศักยภาพในการปฏิบัติ ง าน มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ ได้มอบหมายให้ครู             
แต่ละคนด้วยตนเอง โดยเฉพาะการส่งเสริมสนับสนุน
และจัดให้มีการศึกษา อบรม และศึกษาดู งาน            
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย 
ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้ครูมีการพัฒนาและใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย         
ในการเรียนการสอน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงย่อม  
มีความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการศึกษา    
ใ ห้ก้าวหน้าและทันสมัย ไม่ว่ าจะเป็นวิสัยทัศน์            
การยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและพร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงแนวคิดในการบริหาร หรือการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สร้างวิธีการใหม่ ๆ            
เพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษา โดยการส่งเสริม
สนับสนุนระบบการเรียนการสอนแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียน อาจมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
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ไ ด้ รั บ ก า รอบรมพัฒน าตน เอ งอย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง                         
เพื่ อ เสริมสร้างความสามารถ ศักยภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน จัดให้ครูมีการพัฒนาและใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
และสอดคล้องกับ นภัสนันท์  เบิกสี ใส ได้ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง    
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร            
เพื่อการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร เขต 23 พบว่า ระดับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
การศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 รวมทั้งสอดคล้องกับสันติ หอมทวีโชติ    
ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงกับ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์กับการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษา ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .01 
 เมื่ อพิ จ า รณาความสั มพั น ธ์ ร ะหว่ า ง     
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า การสร้าง
แรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกันกับพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ICT เพื่อขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสัมพันธ์แบบ
คล้อยตามกันมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษากระตุ้นให้ครู มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์
เอกลักษณ์ของสถานศึกษาร่วมกัน โดยบูรณาการ   
การใช้เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี    
ไร้สายที่ทันสมัย มีการประชุมระดมความคิดเห็น   
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีการใช้เครื่องมือ
อุปกรณ์ที่ทันสมัย ในการเข้าถึงสื่อการเรียนการสอน 
และการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งสร้างความ
กระตือรือร้นในการท างานให้กับครูและส่งเสริม
สนับสนุน จัดให้มีการน าร่องพัฒนาห้องเรียนแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ เช่น การใช้อินเทอร์เน็ตไร้สายที่มี
คุณภาพ เป็นต้น รวมทั้งการปรับปรุงห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอและจัดให้มี
กระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่าง เคร่งครัด 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ 
 1. ผู้บริหารต้องก าหนดนโยบายให้ครูมีส่วน
ร่วมในการสร้างสรรค์เอกลักษณ์ของสถานศึกษา
ร่ วมกั น  ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษาและครู ป ระชุ ม         
ระดมความคิดเห็น เพื่อก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาร่วมกัน และผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
จัดสรรคัดสรรครูเข้าร่วมงานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ เป้าหมาย และทิศทางของสถานศึกษา 
รวมทั้ งสร้ า งแนวคิดใหม่ที่ ประสบความส า เร็จ 
ก่อให้เกิดความแตกต่างจากแนวคิดหรือวิธีปฏิบั ติ      
ที่เคยปฏิบัติเดิม 
 2.  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องก าหนดนโยบาย
เกี่ยวกับทิศทางการวิจัย ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาความรู้ ใหม่ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม      
เพื่อการศึกษาให้แก่ครูและสถานศึกษา และส่งเสริม 
สนับสนุนครูให้มีการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ ใหม่  
สนับสนุนการมีบทบาทของกองทุนพัฒนาเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาและมีการสร้าง เครือข่ายนักวิจัย       
และสนับสนุนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์               
ในการพัฒนาประเทศ หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์           
ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งพัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานวิจัย เพื่อสนับสนุนการศึกษาค้นคว้า
เก่ียวกับงานวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ในสังกัดอ่ืนๆ 
 2.  ควรศึ กษาวิ จั ยการแนวทาง กา ร ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา   
ของผู้ บริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา          
ให้มีประสิทธิภาพ 
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