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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อทราบบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
ไทรโยค-ลิ่นถิ่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  2) เพื่อทราบแนวทางการพัฒนา
บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค-ลิ่นถิ่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรของโรงเรียนในเครือข่ายไทรโยค - ลิ่นถิ่น 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จ านวน 33 คน เครื่องมือที่ใช่ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ 
แบบสอบถามบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของโอลิวาและพอลัส (Oliva and Pawlas) และ
แบบสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่(frequency) ร้อยละ(percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)และการวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิ่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านแต่ละบทบาทอยู่ในระดับ มาก  
   2. แนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิ่น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า  1)การพัฒนาบทบาทผู้ประสานงานของผู้บริหาร
ควรมีการประสานก ากับติดตามงานเป็นล าดับขั้นกับครูในโรงเรียนในลักษณะเป็นเครือข่ายให้ความร่วมมือ 2)การ
พัฒนาบทบาทที่ปรึกษาของผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารทั้ง 4 ฝ่ายและนโยบายของกระทรวง
ในแต่ละเร่ืองที่มีการเน้นย้ า 3)การพัฒนาบทบาทผู้น ากลุ่มของผู้บริหารควรมีบทบาทเป็นผู้ชี้แนะชี้น าให้แก่ครู ประชุม
ท าความเข้าใจ 4)การพัฒนาบทบาทผู้ประเมินของผู้บริหารควรศึกษาหลักเกณฑ์วิธีการหรือข้อมูลต่างๆเกี่ยวกับเกณฑ์
การประเมิน  
 
ค าส าคัญ : บทบาทการนิเทศ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The purposes of this research were to find 1) to study the supervisory role of school 

administrators in Saiyok-Lintin network under Kanchanaburi primary educational service area office 
3 2) to study guidelines for developing supervisory role of school administrators in Saiyok-Lintin 
network under Kanchanaburi primary educational service area office 3. The population of research 
were 33 school administrators in Saiyok-Lintin network under Kanchanaburi primary educational 
service area office 3. The research instrument were a questionnaire concerning the supervisory role 
of school based on Olivia and Pawlas concept and an interview form concerning the supervisory 
role of school. The statistical used to analyze the data were frequency (f), percentage (%), arithmetic 
mean (μ), standard deviation (σ) and content analysis. 
 The findings of this research were as follows : 

 1. The supervisory role of school administrators in Saiyok-Lintin network under 
Kanchanaburi primary educational service area office 3, in overall and each role was rated at a high 
level 
  2. Guidelines for developing supervisory role of school administrators in Saiyok-Lintin 
network under Kanchanaburi primary educational service area office 3 found that 1) The 
development of coordinator role for administrators should consecutively coordinate and supervise 
with academic teachers in school network. That is systematic coordination 2) The development of 
advisor role for administrators should know and comprehend in 4 administrative faction and 
important ministry policy. 3) The development of leadership in administrators should perform in 
advising role to suggest essential guidelines and make a technical conference with teachers. 4) The 
development of inspector role in administrators should realize and study supervisory evaluation 
criterion. 

 
บทน า 
 ปัจจุบันการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่
ส าคัญในการพัฒนาคน ให้สามารถอยู่ร่วมกันทั้งกับคน
และสิ่งแวดล้อมได้ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว เพื่อน าไปสู่การพัฒนาประเทศที่มุ่งเน้นไปใน
การพัฒนาคนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพเป็นหลัก โดย
เครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาคนก็คือ กระบวนการ
การศึกษาที่จะช่วยพัฒนาองค์ความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ อีก
ทั้งยังช่วยให้คนมีชีวิตที่ดีมีความสุขในสังคม ตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
มีเจตนาให้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการพัฒนา
คน การที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น การจัดการ
ศึกษาต้องมีคุณภาพ เพื่อท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัว
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่และตามพระราชบัญญัติ 
การศึ กษาแ ห่งชาติ  พ .ศ .  2542 แก้ ไ ข เพิ่ ม เติม                       

(ฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3) พ.ศ. 2545 และพ.ศ.2553 
ในมาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา
คนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ : 2546) 
 จ า ก ที่ ก ล่ า ว ม า ข้ า ง ต้ น จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า
สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีส่วนร่วมในการพัฒนา
คนมีจุดมุ่งหมายส าคัญ เพื่อพัฒนาคนให้เป็นบุคคลที่มี
คุ ณภาพและมาต รฐ านตาม เ จตน า รมณ์ แ ห่ ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ฉบับแก้ไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 หมวด 4 มาตรา 22 
ก าหนดว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือ
ว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
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ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และ เต็ มศั กยภาพและหมวด 6 มาตรา  48 ใ ห้
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและให้ถือว่า
การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง (กรม
สามัญศึกษา : 2545) 
 โดยสถานศึกษาจะจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
ได้นั้น มีความจ าเป็นต้องพัฒนากระบวนการในการ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ไ ป พ ร้ อ ม กั น ทั้ ง  3 
กระบวนการ ซึ่งประกอบไปด้วย กระบวนการบริหาร 
กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศ
การศึกษา โดยกระบวนการทั้ง 3 นี้จะต้องมีความ
ประสานสัมพันธ์กันเป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพ 
หากขาดกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งไปอาจจะ
ส่ ง ผล ใ ห้คุณภาพทา งกา รศึ กษาด้ อยล ง ไป ได้                      
โดยมีกระบวนการบริหารและกระบวนการการนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการที่สนับสนุนให้กระบวนการ
เรียนการสอนพัฒนาบรรลุจุดมุ่งหมาย (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ : 2543)กล่าวได้ว่า
การบริหารเป็นกระบวนการจัดการวางตัวบุคลากร                   
ให้ท างานเพื่อให้ตรงกับศักยภาพและตรงตามความรู้
ความสามารถ รวมไปถึงกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่เป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารและครูที่จะร่วมกัน
วิเคราะห์หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล ส่วนในกระบวนการ
นิเทศการศึกษานั้นเป็นกระบวนการที่จะช่วยเหลือ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาต้องอาศัยกระบวนการ
จัดการนิเทศอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นบทบาทส าคัญ    
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสนับสนุนส่งเสริมอย่าง
จริงจัง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้องเป็นผู้มี
บทบาทในการเป็นผู้นิ เทศในสถานศึกษา โดยมี                     
นักการศึกษาได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศ                   
ไว้ต่าง ๆ กันที่ส าคัญ อาทิเช่น บทบาทหน้าที่ของผู้
นิเทศตามทัศนะของสงัด อุทรานันท์ (2530) ไวลส์ 
( Wiles : 1983) โ อ ลิ ว า แ ล ะ พ อ ลั ส ( Oliva and 
Pawlas : 2001) เป็นต้น  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบบทบาทการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค-ลิ่นถิ่น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   
เขต 3 
 2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาบทบาทการ
นิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทร
โยค-ลิ่นถิ่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 
ค าถามของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามส าหรับการวิจัยไว้ ดังนี้  
 1. บ ท บ า ท ก า ร นิ เ ท ศ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค-ลิ่นถิ่น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค-ลิ่นถิ่น 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 เป็นอย่างไร  
 
ขอบเขตของการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิ จัยสนใจศึกษา
บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่าย     ไทรโยค-ลิ่นถิ่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยน า
แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการนิ เทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามแนวคิดของโอลิวาและพอลัส (Oliva 
and Pawlas, 2001 : 11-12)ที่ได้ก าหนดบทบาทการ
นิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 4 ข้อดังนี้ คือ 1)
บทบาทผู้ประสานงาน (coordinator) 2) บทบาทที่
ปรึกษา (consultant) 3) บทบาทผู้น ากลุ่ม (group 
leader) และ 4) บทบาทผู้ประเมิน (evaluator) มา
เป็นขอบเขตของการวิจัย 
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ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากร
ของโรงเรียนในเครือข่ายไทรโยค - ลิ่นถิ่น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 จ านวน 33 คน โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน
ละ 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการหรือรักษาการ
ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน  2) 
ครูผู้ท าหน้าที่หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน  3) 
ครูผู้สอน จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 33 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
          1 .  ตั วแปรพื้ นฐาน เป็นตั วแปรที่ ศึ กษา 
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ 
เพศ อายุ อายุราชการ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบันและประสบการณ์ท างานในปัจจุบัน 
          2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิดของโอลิวา และ พอลัส (Oliva and Pawlas, 
2001 :11-12) ซึ่งประกอบด้วยบทบาทการนิเทศของ
ผู้ บริหาร 4 ประการ 1)บทบาทผู้ ประสานงาน 
(coordinator) 2)บทบาทที่ปรึกษา (consultant) 3)
บทบาทผู้ น า กลุ่ ม  ( group leader)  4)บทบาทผู้
ประเมิน (evaluator) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท 
ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม 2 ตอนจ านวน 1 ฉบับ 
มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพส่วนตวั
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง เพศ อายุ อายุ
ราชการ วุฒิทางการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน
และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามที่ก าหนดตัวเลือก
ไว้ให้เลือก (forced choice) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการ
นิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทร
โยค-ลิ่นถิ่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ซึ่งสร้างตามแนวคิด

ของโอลิวาและพอลัส (Oliva and Pawlas, 2001 : 
11-12) 
 2) แบบสัมภาษณ์จ านวน 1 ฉบับ ได้จากการ
สร้างเครื่องมือโดยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ ใช้ใน
การออกแบบข้อสัมภาษณ์ โดยน ามาใช้สัมภาษณ์
บุ ค ค ล  จ า น ว น  3 ท่ า น  ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย                             
1) ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก า ญ จ น บุ รี เ ข ต  3 ห รื อ รั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น                               
2) ศึกษานิเทศก์ 3) ผู้อ านวยการสถานศึกษานอกกลุ่ม
เครือข่าย (โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว) 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ด า เ นิ นก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ งมื อ เป็ น
แบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามของ ภัทรานิษฐ์ 
สุทธิแสงจันทร์ (2554) ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาท
การนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
2 ได้ด าเนินการตามขั้นตอนและกระบวนการในการ
ศึกษาวิจัย โดยแบบสอบถามมีค่าความสอดคล้องใช้
เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) 
ได้ค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.6-1.0 และมีค่า
ความเชื่อมั่นที่ 0.947 และสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้ า ง  มีลั กษณะปลายเปิด  ( open ended 
question) โดยปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระและแก้ไขตามข้อเสนอแนะ จ านวน 1 ฉบับ ได้
จากการสร้างเครื่องมือโดยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ 
ใช้ในการออกแบบข้อสัมภาษณ์ โดยน ามาใช้สัมภาษณ์
บุคคล จ านวน 3 ท่าน ประกอบไปด้วย 1) ผู้อ านวยการ
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
ห รื อ รั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น  2) ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์                                  
3) ผู้ อ านวยการสถานศึกษานอกกลุ่ม เครือข่าย 
(โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว)  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิ เคราะห์ข้อมูล ในการวิจั ย โ ดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อค านวณค่าสถิติ ดังนี้  1.การ
วิ เคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่ วไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ 
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(percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค า
บรรยาย 
 2. การวิ เคราะห์บทบาทการนิ เทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิน่ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (σ) จากนั้นจึงน ามาเสนอในรูปตาราง
ประกอบค าอธิบาย  

ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของ 
เบสท์ (Best, 1970 : 190) โดยถือว่าค่าเฉลี่ยของ
คะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วงใด 
แสดงว่าบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิ่น    มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับนั้นตามเกณฑ์การวิเคราะห์ของเบสท์ (Best)  
 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัยอย่าง
มีระบบ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดและ มี
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
เพื่ อใ ห้การด าเนินงานเป็นไปตามโครงการโดย
การศึกษาเอกสาร หนังสือ ต ารา ข้อมูล สถิติ ปัญหา
งานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง น าผลงานมา
จัดท างานวิจัยแนะน าตามค าแนะน า และด าเนินงาน
ต า ม ค ว า ม เ ห็ น ข อ งอ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า  เ ส น อ
โครงการวิจัยต่อภาควิชา เพื่อขอความเห็นชอบและ
อนุมัติโครงการวิจัย จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

ขั้นตอนที่  2 ด าเนินการวิจัยเป็นขั้นตอน 
ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือทางการวิจัยของ ภัทรานิษฐ์  สุทธิ
แสงจันทร์  มาด า เนินการจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ประชากรที่ก าหนดแล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมา
ตรวจสอบความถูกต้องท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนการจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ ควบคุมการค้นคว้า อิส ระ เพื่ อ
ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุมการค้นคว้า
อิสระ จัดท ารายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติ
จบการศึกษา 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เรื่อง บทบาทการนิเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – 
ลิ่ น ถิ่ น  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล
จากการตอบแบบสอบถามของประชากร คือโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิ่น จ านวน 11 โรงเรียน 
โดยมีผู้ ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่ง ครู
ผู้ท าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน รวมผู้ให้ข้อมูล
ทั้งหมด 33 คน และได้รับแบบสอบถามคืนมา 33 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย 
( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และการวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis) น าเสนอผลการวิเคราะห์
โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยายซึ่งจ าแนกเป็น 3 
ตอน และบทสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาบทบาทการนิ เทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้ง 3 ท่าน ดังนี้ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย 13 คน                 
คิดเป็นร้อยละ 39.39 เป็นเพศหญิง 20 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.60 เป็นผู้ที่มีอายุระว่าง 30 – 40 ปีมาก
ที่สุดจ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 39.39 รองลงมา
อายุระหว่าง 41 -50 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.33 อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.24 และอายุต่ ากว่า 30 ปี น้อยที่สุด จ านวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.03 ตามล าดับ มีอายุราชการ 5 – 10 ปี 
มากที่สุด จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 42.42 
รองลงมาอายุราชการ 21 ปีขึ้นไป จ านวน 10 คน                 
คิดเป็นร้อยละ 30.30 อายุราชการ 11 -15 ปี จ านวน 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                         บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                  วรกมล น้อยพิทักษ์ – สงวน อินทร์รักษ์ 
.................................................................................... ........................................................................................................................ .......... 
 

473 

6 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18  และอายุราชการ 16 – 
20 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 9.09 มีวุฒิทาง
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 23 คน คิด
เป็นร้อยละ 69.69 รองลงมาคือระดับปริญญาตรี 
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 มีต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบันเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการใน
ต าแหน่ง  จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
ต าแหน่งครูท าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ จ านวน 11 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.33 และต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 11 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 มีประสบการณ์ท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบันระหว่าง 5 – 15 ปี มากที่สุด จ านวน 
17 คน คิดเป็นร้อยละ 51.51 รองลงมามีประสบการณ์
ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อย
ละ 21.21 มีประสบการณ์ระหว่าง 16 – 25 ปี จ านวน 
6 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 และมีประสบการณ์การ
ท างาน 26 ปีขึ้นไป น้อยที่สุดจ านวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 9.09  

 
ตอนที่ 2 บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิ่น  
 การปฏิบัติบทบาทการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิ่น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.20 ,  = 
.48) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 
4 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ บทบาท
ผู้น ากลุ่ม ( = 4.31 , = .40) บทบาทผู้ประเมิน                   

( =4.26 ,  =.47) บทบาทที่ปรึกษา ( = 4.17 ,

=.54) และบทบาทผู้ประสานงาน ( = 4.04 ,  = 
.66 )  
  
ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย 
 ไทรโยค – ลิ่นถิ่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
จากผลการวิเคราะห์ ผู้วิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์แบบ
โครงสร้าง ที่มีลักษณะปลายเปิดเพื่อทราบแนว
ทางการพัฒนาบทบาทการนิ เทศของ ผู้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิ่น โดยน า
แบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์บุคคลจ านวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย 1)ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา กาญจนบุรีเขต 3 หรือรักษาราชการ
แทน  2)ศึกษานิเทศก์  3)ผู้อ านวยการสถานศึกษา
นอกกลุ่มเครือข่าย (โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว) สรุปได้ว่า 
 1. การพัฒนาบทบาทผู้ประสานงาน ผู้บริหาร
ควรมีการประสานนโยบายทางการศึกษามาจาก
กระทรวงหรือเขตพื้นที่แล้ว ควรมีการประสาน
ถ่ายทอดนโยบายทางการศึกษาต่อไปให้แก่ครูวิชาการ 
หรือหัวหน้าสายชั้นตามล าดับ มอบหมายงานให้ถูกกับ
ภาระหน้าที่ของครู  ประสานความร่วมมือให้การ
สนับสนุนผลักดันการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงเป็น
ตัวแทนขององค์กรในการร่วมงานกับหน่วยงานหรือ
องค์กรอ่ืน มีการด าเนินงานควบคุม ก ากับติดตาม 
ประเมินผลตามแผนงานที่สถานศึกษาวางแผนไว้ 
 2. การพัฒนาบทบาทที่ปรึกษา ผู้บริหารควร
เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการบริหาร 
ความรู้ของงานทั้ง 4 ฝ่าย โดยเฉพาะงานวิชาการ 
หลักสูตร นโยบายของกระทรวงในแต่ละเรื่องที่มีการ
เน้นย้ า เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษาด้วยกัน ครู หรือผู้ที่สนใจได้รับความรู้ มี
การจัดการประชุมเพื่อพูดคุยท าความเข้าใจร่วมกันใน
สถานศึกษา ใช้วิธีการนิเทศที่เหมาะสม หรือควรมี
ความหลากหลายแล้วน ามาบูรณาการแล้วด าเนินการ
สรุปผลการด าเนินงานในแต่ละปี 
 3. การพัฒนาบทบาทผู้น ากลุ่ม ผู้บริหารควร
มีบทบาทเป็นผู้ชี้แนะชี้น าให้แก่ครู ประชุมท าความ
เข้าใจภาพรวมบริบทของโรงเรียนกับครูทุกคน
โดยเฉพาะครูผู้สอน ต้องให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศ บริหารจัดการกลุ่มการพัฒนาครู หลักสูตร 
วัดผลและประเมินผลลงสู่โรงเรียน ต้องมีความแม่นย า
เรื่องนโยบาย เข้าใจโดยละเอียด เพื่อเป็นผู้น าในการ
ด าเนินงานตามแผนงานต่าง ๆ 
 4. การพัฒนาบทบาทผู้ประเมิน การประเมิน
ควรเป็นหน้าที่ โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารต้องมีความรู้ ศึกษาหลักเกณฑ์วิธีการหรือ
ข้อมูลต่าง ๆเกี่ยวกับการประเมิน   การออกนิเทศ 
เป็นการให้ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้วิธีให้ก าลังใจ 
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สังเกตเอาข้อเสนอแนะมาแลกเปลี่ยนพูดในภาพรวม
ของสถานศึกษา ไม่ควรใช้ ไปในทางต าหนิ ควร
เสริมแรงทางบวก หลังด าเนินการประเมินควรมีการ
สรุปคะแนน เรื่องของผลที่เกิดขึ้นเผยแพร่ผลเพื่อ
สะท้อนลงให้ผู้รับการประเมิน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลของการวิจัยสรุป
เป็นประเด็นส าคัญ ดงันี ้
 1. บ ท บ า ท ก า ร นิ เ ท ศ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิ่น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามล าดับ ดังนี้ บทบาทผู้น า
กลุ่ม บทบาทผู้ประเมิน บทบาทที่ปรึกษาและบทบาท
ผู้ประสานงาน  
 2. แนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย พบว่า  

2 .1  การพัฒนาบทบาทผู้ประสานงาน 
ผู้บริหารควรมีการรับนโยบายทางการศึกษามาจาก
กระทรวงหรือเขตพื้นที่แล้ว จะต้องมีการประสาน
ถ่ายทอดนโยบายทางการศึกษาต่อไปให้แก่ครูวิชาการ 
หรือหัวหน้าสายชั้นตามล าดับมอบหมายงานให้ถูกกับ
ภาระหน้าที่ของครู ประสานความร่วมมือให้การ
สนับสนุนผลักดันการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงเป็น
ตัวแทนขององค์กรในการร่วมงานกับหน่วยงานหรือ
องค์กรอ่ืน มีการด าเนินงานควบคุม ก ากับติดตาม 
ประเมินผลตามแผนงานที่สถานศึกษาวางแผนไว้  
 2.2 การพัฒนาบทบาทที่ปรึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการ
บริหาร ความรู้ของงานทั้ง 4 ฝ่าย โดยเฉพาะงาน
วิชาการ หลักสูตร นโยบายของกระทรวงในแต่ละเร่ือง
ที่มีการเน้นย้ า เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาไม่ว่าจะเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษาด้วยกัน ครู หรือผู้ที่สนใจได้รับ
ความรู้ มีการจัดการประชุมเพื่อพูดคุยท าความเข้าใจ
ร่วมกันในสถานศึกษา ใช้วิธีการนิเทศที่เหมาะสม หรือ
ควรมีความหลากหลายแล้วน ามาบูรณาการแล้ว
ด าเนินการสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละปี 

 2.3 การพัฒนาบทบาทผู้น ากลุ่ม ผู้บริหาร
ควรมีบทบาทเป็นผู้ชี้แนะชี้น าให้แก่ครู ประชุมท า
ความเข้าใจภาพรวมบริบทของโรงเรียนกับครูทุกคน
โดยเฉพาะครูผู้สอน ต้องให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศ บริหารจัดการกลุ่มการพัฒนาครู หลักสูตร 
วัดผลและประเมินผลลงสู่โรงเรียน ต้องมีความแม่นย า
เรื่องนโยบาย เข้าใจโดยละเอียด เพื่อเป็นผู้น าในการ
ด าเนินงานตามแผนงานต่าง ๆ 
 2.4 การพัฒนาบทบาทผู้ ประ เมิน  การ
ประเมินเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารควรมีความรู้ ศึกษาหลักเกณฑ์วิธีการหรือ
ข้อมูลต่างเก่ียวกับการประเมินการออกนิเทศ เป็นการ
ให้ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้วิธีให้ก าลังใจ สังเกต 
เอาข้อเสนอแนะมาแลกเปลี่ยนพูดในภาพรวมของ
สถานศึกษา ไม่ควรใช้ไปในทางต าหนิ ควรเสริมแรง
ทางบวก หลังด าเนินการประเมินควรมีการสรุป
คะแนน เรื่องของผลที่เกิดขึ้นเผยแพร่ผลเพื่อสะท้อน
ลงให้ผู้รับการประเมิน 
 
การอภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญที่ควร
น ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบถึงบทบาทการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิน่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้
ดังนี้ 
 1. บ ท บ า ท ก า ร นิ เ ท ศ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิ่น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่วางไว้ว่าบทบาทการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิ่นอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มีการพัฒนาบทบาทการนิเทศเพื่อให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ตระหนักถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศ ถือว่าการ
นิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารและการ
ประกันคุณภาพทางการศึกษา บทบาทผู้บริหารจึงเป็น
ปัจจัยส าคัญของการนิเทศและสอดคล้องกับ ศักดิ์ไทย  
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สุรกิจบวร (2545 :30) ที่ ได้สรุปความหมายของ
บทบาทชองผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหาร
สามารถช่วยให้บุคลากรพัฒนาอาชีพได้ด้วยการแสดง
บทบาท 5 ประการ ประกอบด้วย ผู้อ านวยความ
สะดวก ผู้ประเมิน ผู้คาดการณ์ ผู้ให้ค าปรึกษาและผู้
ส่งเสริมสนับสนุน และสอดคล้องกับภัทรานิษฐ์ สุทธิ
แสงจันทร์ (2554 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมและแต่ละบทบาท
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ บทบาทผู้ประสาน บทบาทผู้น ากลุ่ม บทบาทผู้
ประเมินและบทบาทที่ปรึกษา และสอดคล้องกับ
วันทนา  เมืองจันทร์ (2555) ที่กล่าวว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ การบริหารสถานศึกษา
เพื่ อที่ จะพัฒนาคุณภาพการศึ กษาบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษานั้น จ าเป็นต้องท างานด้วยจิตใจที่
มั่นคง แน่วแน่ โดยมีอุดมคติและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค
และปัญหาหลายประการที่ต้องเผชิญ อีกทั้งต้องหา
แนวทางแก้ไขให้ส าเร็จ ดังนั้น การแสดงบทบาทที่
เหมาะสมกับสถานภาพของผู้บริหารควรแสดงให้
เ หม า ะสมกั บต า แหน่ ง ข อ งผู้ น า สู ง สุ ดภาย ใน
สถานศึกษาจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของนิตย์ ประจงแต่ง (2548 : บทคัดย่อ) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 ใน 7 ด้าน คือ ด้าน
กระบวนการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านกระบวนการสอน                  
ด้านสื่อการเรียนรู้ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน และด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาอยู่ ในระดับมาก                    
ส่วนบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2  
ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมและราย
ด้านสถานศึกษาคือ ด้านกระบวนการสอน และด้าน
สื่อการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                   
ที่ระดับ .05 ส่วนบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี 
เขต 2 ในสถานศึกษาแต่ละขนาดแตกต่างกันอย่างไมม่ี
นัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับ วรรณา หมาด
เท่ง (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่าบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับ มาก และ
สอดคล้องกับ จันทรัตน์  อนุชิตอารมณ์  (2550 : 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอเมืองนครปฐม ผล
วิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวม และเมื่อแยกพิจารณาแต่ละปัจจัย พบว่า อยู่
ในระดับมาก โดยมีปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติงานอยู่ในอันดับที่สูงสุด ส่วนระดับการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาโดย
ภาพรวม และเมื่อแยกพิจารณาแต่ละปัจจัย พบว่าอยู่
ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหารกับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน โดย
ภาพรวมพบว่า อยู่ในอันดับที่สูงสุดและเมื่อแยกเป็น
รายปัจจัย พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันอยู่ใน
ระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ปัจจัยด้าน
ลักษณะบุคคล ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน ส่งผลต่อการก าหนดผู้รับผิดชอบงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน งานจัดระบบข้อมูลสารนิเทศเพื่อการ
วางแผน และการวางแผนนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ปัจจัย ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้าน
นโยบายการบริหาร และการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อการ
ด าเนินการตามแผนนิเทศที่วางไว้ และปัจจัยด้าน
ลักษณะองค์กร ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อม 
และปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ
ส่งผลการประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ และ
สอดคล้องกับ  ณรงค์ชั ย  ศรี ศศลักษณ์  (2553 : 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบาง
เลน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 พบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบาง
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เลน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก  
 2. ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาบทบาท
การนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
ไทรโยค – ลิ่นถิ่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 พบว่ ามีความ
สอดคล้องกับสมมติฐานที่วางไว้ว่าแนวทางการพัฒนา
บทบาทการนิเทศเป็นแบบพหุวิธี ซึ่งแต่ละบทบาท มี
แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ดั ง ต่ อ ไ ป นี้  1) บ ท บ าทผู้
ประสานงาน ผู้บริหารควรมีการรับนโยบายทาง
การศึกษามาจากกระทรวงหรือเขตพื้นที่แล้ว จะต้องมี
การประสานถ่ายทอดนโยบายทางการศึกษาต่อไป
ให้แก่ครูวิชาการ หรือหัวหน้าสายชั้นตามล าดับ 
มอบหมายงานให้ถูกกับภาระหน้าที่ของครู ประสาน
ความร่วมมือให้การสนับสนุนผลักดันการด าเนินงาน
ต่าง ๆ รวมถึงเป็นตัวแทนขององค์กรในการร่วมงาน
กับหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืนมีการด าเนินงานควบคุม 
ก ากับติดตาม ประเมินผลตามแผนงานที่สถานศึกษา
วางแผนไว้ เพื่อน าผลการด าเนินงานมาเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงแก้ไขให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพที่สุด 
2) บทบาทที่ปรึกษา ผู้บริหารควรมีความรู้เรื่องภาระ
งานของโรงเรียนแล้วให้ค าปรึกษาแก่ครู ในการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ในการด าเนินการจัดการเรียนการ
สอนให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษาร่วมกันวางแผนไว้ 
3) บทบาทผู้น ากลุ่ม ผู้บริหารควรศึกษานโยบาย เป็น
ผู้น าในการให้ความรู้เรื่องต่าง ๆ ให้แก่ครูได้ เป็นผู้น า
ในสถานศึกษาในการด าเนินงานภายในและภายนอก
สถานศึกษา 4) บทบาทผู้ประเมิน ผู้บริหารควรศึกษา
เกณฑ์การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยถือว่า
บทบาทผู้ประเมินเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารในการ
วั ด และประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ ง านของครู ใน
สถานศึกษา โดยหลีกเลี่ยงวิธีการนิเทศด้วยการต าหนิ 
มาใช้วิ ธีการชื่นชม ให้ก าลั ง ใจแทน อีกทั้ งต้อง
ด าเนินการประเมินด้วยความสม่ าเสมอและต่อเนื่อง
เพื่อน าผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และสอดคล้องกับ  
กิติมา ปรีดีดิลก (2545) ให้ความหมายว่า ผู้บริหารที่
ประสบความส าเร็จ ควรท าหน้าที่เป็นผู้บริหารและ

ผู้น าทางการสอนด้วย โดยจะต้องมีความสามารถการ
ท างาน 9 ประการ คือ 1) ประเมินผลการท างานของ
ครู 2) ตั้งความคาดหวังสูงเกี่ยวกับนักเรียนและครู             
3)มีมาตรฐานวิชาชีพสูง 4) จัดให้มีและด าเนินการ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 5) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับบุคลากร 6) จัด
สภาพแวดล้อมที่ดี ปลอดภัย 7) พัฒนาแผนพัฒนา
โรงเรียน 8) จัดระบบสื่อสารภายในที่ดี 9) เข้มงวดต่อ
การคัดเลือกผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งครูและสอดคล้อง
กับศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2545) สรุปความหมายของ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้ บริหาร
สามารถช่วยให้บุคลากรพัฒนาอาชีพได้ด้วยการแสดง
บทบาท 5 ประการ ประกอบด้วย ผู้อ านวยความ
สะดวก ผู้ประเมิน ผู้คาดการณ์ ผู้ให้ค าปรึกษา และผู้
ส่งเสริมสนับสนุน ดังนี้  1) บทบาทผู้อ านวยความ
สะดวก ได้แก่ การช่วยบุคลากรให้รู้คุณค่าในอาชีพ 
ความสนใจและทักษะที่เป็นจุดเด่นของตนเอง ช่วยให้
บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญในการวางแผนด้าน
การงานในระยะยาว สร้างบรรยากาศการท างานที่เปิด
กว้างและรับฟังความคิดเห็นเพื่อ เปิดโอกาสให้
บุคลากรแต่ละคนแสดงความสนใจเกี่ยวกับอนาคต
ด้านการงานของตนได้ และช่วยให้บุคลากรมีความ
เข้าใจและสามารถแสดงความต้องการของตนเกี่ยวกับ
อนาคตด้านการงานได้ 2) บทบาทผู้ประเมิน ได้แก่ 
แจ้งผลการประเมินเกี่ยวกับการท างานและผลปฏิบัติ
ตัวของสมาชิกในองค์รอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา 
แจ้งให้บุคลากรทราบความคาดหวังและมาตรฐานที่ใช้
ในการประเมิน รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรว่าสิ่ง
ใดมีความส าคัญต่อการท างานในปัจจุบันและความ
มุ่งหวังในการปรับปรุงการท างานต่อไป ชี้ให้เห็น
ความสัมพันธ์ระหว่างการท างาน ผลการปฏิบัติตัวและ
เป้าหมายในอาชีพ และเสนอแนะกิจกรรมที่จะช่วยให้
บุคลากรสามารถปรับปรุงการท างาน และการปฏิบัติ
ตัวตนได้ 3) บทบาทผู้คาดการณ์ ได้แก่ ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับองค์กร อาชีพและอุตสาหกรรม ช่วยให้
บุคลากรสามารถให้ข้อมูลและเข้าถึงแหล่งข้อมูล              
ได้ และชี้ให้เห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นและการพัฒนา
ใหม่ ๆ ที่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของบุคลากร                    
4) บทบาทผู้ ให้ค าปรึกษา ประกอบด้วย ช่ วยให้
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บุคลากรแสดงเป้าหมายเก่ียวกับอนาคตด้านการงานที่
ตนต้องการได้ ช่วยเหลือให้บุคลากรในการเลือก
เป้าหมายเกี่ยวกับอนาคตด้านการงานที่สามารถ
ปฏิบัติได้จริง เชื่อมโยงเป้าหมายในด้านการงานที่มี
ประสิทธิภาพให้เข้ากับความต้องการทางธุรกิจ และ
เป้าหมายขององค์กร และแสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่จะ
ช่วยสนับสนุน รวมทั้งอุปสรรคที่มีผลต่อความส าเร็จใน
หน้าที่การงาน 5) บทบาทผู้ส่งเสริมสนับสนุน มีดังนี้ 
ช่วยให้บุคลากรแต่ละคนสามารถพัฒนาแผนงาน โดย
ละเอียดที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในหน้าที่การงาน ช่วย
ให้บุคลากรประสบความส าเร็จด้วยการประสานงาน
กับบุคคลในสาขาอาชีพ อ่ืน  ๆ ในองค์กร หรือ
อุตสาหกรรม อภิปรายถึงความสามารถและเป้าหมาย
ในหน้าที่การงานของบุคลากรกับบุคคลที่สามารถหยิบ
ยื่นโอกาสดี ๆ ให้กับบุคคลเหล่านั้นได้ และสนับสนุน
ให้บุคลากรรู้จักใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ในการสร้าง
แผนงาน เพื่อให้ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน
ได้ และสอดคล้องกับ โอลิวาและพอลัส (Oliva and 
Pawlas) (2001) ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของการ
นิเทศของผู้บริหารไว้ 4 ประการ คือ 1) บทบาทผู้
ประสานงาน (coordinator) หมายถึง ผู้บริหารจะท า
หน้าที่ประสานระหว่างหลักสูตรกับตัวผู้สอนโดย
จะต้องรู้รายละเอียดต่าง ๆ ของกระบวนการจัด
การศึกษา มีการชี้น าครูให้ปฏิบัติตามเพื่อบรรลุ
เป้าหมายเดียวกัน ในฐานะผู้พัฒนาบุคลากรผู้นิเทศ
จะต้องมีการวางแผนร่วมกันกับครู มีการจัดโครงการ
อบรมต่าง ๆ มีการประเมินครู และจัดโครงการอบรม
ระหว่างการปฏิบัติการสอน 2) บทบาทที่ปรึกษา 
(consultant) หมายถึง ผู้บริหารต้องแสดงความเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาบุคลากร โดยจะต้องให้การช่วยเหลือ
ครูทั้ ง รายบุคคลและรายกลุ่ม  สามารถที่ จะให้
ข้อเสนอแนะและข้อมูลแก่ครูได้ ผู้นิเทศต้องช่วยเหลือ
ครูในการก าหนดวัตถุประสงค์ของการสอนและหา
แนวทางให้วัตถุประสงค์นั้นมีความส าเร็จ จะต้องเป็นผู้
ที่จะช่วยครูได้รับการพัฒนามีทักษะการสอนที่ดี  
สามารถที่จะสาธิตวิธีสอนที่ดีให้แก่ครูได้ 3) บทบาท
ผู้น ากลุ่ม (group leader) หมายถึง การที่ผู้บริหาร
เป็นผู้น าของกลุ่มครูได้มีการค้นหาวิธีการปรับปรุง

หลักสูตร ปรับปรุงวิธีการสอนหรือพัฒนาตนเอง 
จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับพลวัตของกลุ่มและสามารถ
แสดงความเป็นผู้มีทักษะของการเป็นผู้น า ผู้นิเทศ
จะต้องช่วยเหลือครู ใ ห้สามารถปฏิบัติ งานตาม
เป้าหมายของกลุ่ม โดยใช้กระบวนการประชาธิปไตย 
จะต้องมีการจ าแนกและส่งเสริมความเป็นผู้น าภายใน
กลุ่ม 4) บทบาทผู้ประเมิน (evaluator) หมายถึง 
ผู้บริหารสามารถช่วยเหลือครูในการประเมินวิธีสอน
และประเมินหลักสูตร มีการช่วยครูในการแก้ปัญหาใน
การจัดการเรียนการสอน มีการก าหนดหัวข้อประเด็น
การวิจัย มีการช่วยเหลือครูในการประเมินการจัดชั้น
เรียน ส่งเสริมให้ครูมีการประเมินจุดอ่อนจุดแข็งของ
ครูและช่วยเหลือครูในการคัดเลือกวิธีการแก้ปัญหา 
เช่น เดียวกันกับณรงค์ชัย  ศรีศศลักษณ์  (2553 : 
บทคัดย่อ) ที่ศึกษาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 จากผลการวิจัยการนิเทศในโรงเรียนพบว่าด้าน
การประเมินการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 เพื่อเป็นแนวทางในเรื่องบทบาทการนิเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – 
ลิ่ น ถิ่ น  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้บริหารควรมีควรเครือข่ายในการด าเนิน
บทบาทการนิเทศเพื่อการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
 2. ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักถึง
ความส าคัญของการนิเทศและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนให้แก่ครูทุกคนในสถานศึกษา เพื่อน าผล
ที่ได้มาพัฒนาและปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 3. ผู้บริหารควรมีการนิเทศ ติดตามและ
ประ เมิ นผลที่ ต่ อ เนื่ อ ง  และ ใช้ วิ ธี ก า รนิ เทศที่
หลากหลายและมีความเหมาะสมต่อบริบทของ
โรงเรียน อีกทั้งควรท าความเข้าใจในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของครูแต่ละคนในสถานศึกษาเพื่อช่วย
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ในการใช้หลักเกณฑ์และวิธีการนิเทศให้เหมาะสมและ
เกิดประสิทธิภาพของการนิเทศอย่างแท้จริง 
 4. ผู้ บ ริ ห า รควรส่ ง เ สริ มบุ คลากรและ
สนับสนุนส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานนิเทศ
ร่วมกัน 
 5. ผู้บริหารควรแสดงให้เห็นถึงความจริงใจ
และเป็นกัลยาณมิตรแก่ครูในสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – 
ลิ่ น ถิ่ น  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ได้แพร่หลายออกไป

เพื่อเป็นประโยชน์ในการค้นคว้าแก่ต่อผู้ที่สนใจเป็น
แนวทางการวิจัยครั้งต่อไป จึงมีข้อเสนอแนะเพื่อการ
วิจัย ดังนี้ 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทการ
นิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทร
โยค –     ลิ่นถิ่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3                                                    
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายไทรโยค – ลิ่นถิ่น 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 
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