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การตัดสินใจกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน   
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการตัดสินใจกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน                        
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยใช้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 เป็นหน่วยวิเคราะห์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จ านวน 50 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 
คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 100 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการตัดสินใจตามแนวคิด
ของโบวี่  (Bovee) และการบริหารงานวิชาการตามกรอบแนวทางคู่มือการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล  
กระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และ การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1)  การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2)  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3)  การตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ : การตัดสินใจ/การบริหารงานวิชาการ 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to identify; 1) administrator’s decision-making in  school 
under Secondary Educational Service Area Office 9,  2) the academic affairs  administration in school 
under Secondary Educational Service Area Office 9 and 3) the relationships between administrator’s 
decision-making and the academic administration in school under Secondary Educational Service 
Area Office 9 The  schools under Secondary Educational Service Area Office 9 were the unit of 
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analysis for this study. The samples were 50 schools under Secondary Educational Service Area 
Office 9. There were 2 respondents from each school consisted of an administrator and head of 
department with the total number of 100. The research instrument was a questionnaire about 
managerial skills on the concept of Bovee and the academic administration, based on the Academic 
Administration of basic educational as autonomous schools. The statistics used for analysis the data 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product–moment 
correlation coefficient. 
 The results of this research were as follow: 
 1) The administrator’s decision-making in school under Secondary Educational Service Area 
Office 9 as a whole and each aspect, were a high level 
 2) The academic affairs administration in school under Secondary Educational Service Area 
Office 9 as a whole and each aspect, were at a high level 
 3) The correlation between administrator’s decision-making and the academic affairs 
administration in schools under Secondary Educational Service Area Office 9 as a whole was at the 
medium correlation significantly level at .01 
 
KEYWORDS : Administrator’s decision-making/Academic affairs administration 

บทน า 
ปัจจุบันโลกมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว เป็นยุคของข้อมูลข่าวสารหรือที่เรียกว่า 
“ยุคโลกไร้พรมแดน” จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
ท า ใ ห้การศึ กษา ในยุ คนี้ จ ะต้ องพัฒนาคน ใ ห้มี
ความสามารถใช้ข้อมูลข่าวสารเป็นโดยสามารถน า
ความรู้มาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองได้ 
การศึกษาจึงจ าเป็นต้องเตรียมคนให้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับโลกยุคโลกาภิวัตน์ การพัฒนาประเทศใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
เน้นการวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ดี มีจิต
สาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่
ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะ
ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับ
ความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการทาง
สังคมที่มีคุณภาพ ชุมชนเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้  
ผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยงกับประเทศ
ต่างๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติ
ได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ฉะนั้นการศึกษา

จึงกล่าว ได้ว่า เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากร
ม นุ ษ ย์ เ พื่ อ ใ ห้ คุ ณ ค่ า ทั้ ง ต่ อ ตน เ อ ง แ ละสั ง คม
ประเทศชาติ และสังคมโลก การพัฒนาการศึกษา
จะต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของคนไทยและสังคมไทย ใน
การวิเคราะห์กระแสโลกาภิวัตน์และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
ก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาทั้งส่วนที่เป็นผลผลิต 
ด้านปัจจัย และด้านกระบวนการว่าสถานศึกษาที่มี
คุณภาพจะต้องมีมาตรฐานการศึกษาอย่างไร เพื่อให้
สอดคล้องกับสภาพความต้องการของสังคมไทยใน
อนาคต อนึ่งผู้บริหารเป็นองค์ประกอบหลักที่จะท าให้
สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปได้ สภาวะการเป็น
ผู้น า กล้าคิด กล้าตัดสินใจ เป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารทุก
ทุกระดับพึงต้องมี และภาระหน้าที่ที่ส าคัญยิ่งของ
ผู้บริหารคือ การตัดสินใจ เพราะการตัดสินใจเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว
การบริหารองค์กร การตัดสินใจที่ถูกต้องย่อมเป็นเรื่อง
ที่ส าคัญ เนื่องจากผู้บริหารมีภาระหน้าที่ที่จะต้อง
ตัดสินใจตลอดเวลา การตัดสินใจของผู้บริหารเป็นการ
แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหาร ในการบริหาร
องค์กร เพื่อน าองค์กรไปยังเป้าประสงค์  ดังนั้น
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ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรขึ้นอยู่กับ
การตั ดสิ น ใจผู้ บ ริหารขององค์ กรนั้ นๆ  ดั งนั้ น
ความส าคัญของการตัดสินใจของผู้บริหารจึงเป็นเรื่อง
ที่ส าคัญและหลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่ละวันจึงมีเหตุการณ์ 
หรือเร่ืองราวต่าง มาให้ผู้บริหารได้ท าการตัดสินใจโดย
เรื่องราวต่างๆเหล่านั้นจะอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารทั้งสิ้น 

 จะเห็นได้ว่าการตัดสินใจที่ถูกต้องย่อมเป็น
เรื่องที่ส าคัญผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพต้องรู้จักการ
เลือกใช้วิธีการตัดสินใจให้เหมาะสมว่า เมื่อใดควรมอบ
อ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคคลใด และควรมอบ
อ านาจให้มากน้อยเพียงใด อย่างไรก็ตาม การตัดสินใจ
ของผู้บริหารนั้น ไม่อาจก าหนดให้แน่ชัดลงไปได้ว่าการ
ตัดสินใจแบบใดมีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับสถานการณ์ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพต้องรู้จัก
เลือกใช้วิธีการตัดสินใจที่ เหมาะสมดังที่ ไซมอน 
(Simon) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหาร คือ การตัดสินใจ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1 . เพื่ อทราบการตัดสินใจของผู้บ ริหาร
โรง เรียน  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
 2.เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
 3. เพื่ อทราบความสัมพันธ์ระหว่า งการ
ตัดสินใจกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรง เรียน  สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงร่างวิจัย      
ศึกษาปัญหาและความต้องการจากสภาพความเป็น
จริง  จากต ารา  เอกสาร  ข้อมูลสถิติ  พร้อมกับเป็น
ข้อมูลในการจัดท างานวิจัยและน าเสนองานวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัยด าเนินการ
สร้ า ง เครื่ อ งมื อและน า เครื่ อ งมื อที่ ส ร้ า ง ไป ใ ห้
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกต้องเพื่อหาความตรง
เชิงเนื้อหา (content validity) และน าไปทดลองใช้

กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ( try out)  เพื่อหา
ความเชื่อมั่น (reliability)  พร้อมสามารถน าไปเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลและแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล
 ขั้ น ต อนที่  3 ก า ร ร า ย ง า น ผล กา ร วิ จั ย            
รายงานความก้ าวหน้า เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  เพื่อขอค าแนะน าตรวจสอบ ปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วจัดท ารายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 
ประชากร                                                                                                                                                 
 ประชากรที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ 
โรงเรียนของรัฐที่จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จ านวนทั้งสิ้น 61 โรงเรียน 
 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง                                                                                                                                                       
 ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากการ
เปิดตารางประมาณการก าหนดขนาดตัวอย่างของ
เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 จ านวนทั้งสิ้น 56 แห่ง ด้วยวิธีการ
สุ่ ม แ บ บ  แ บ่ ง ป ร ะ เ ภ ท  ( Stratified Random 
Sampling) โดยการจัดโรงเรียนออกเป็นกลุ่มจังหวัด 
และสุ่มโรงเรียนแต่ละจังหวัด 
                                                                    
ผู้ให้ข้อมูล                                                                                                                                                  
 ก า หนดผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล โ ร ง เ รี ย นละ  2 คน
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน1 คน และหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 1คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 112 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา  

1. เป็นตัวแปรต้น ที่เกี่ยวกับการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร ตามแนวคิดโบวี่  (Bovee) ซึ่งแบ่งเป็น 6 
ขั้นตอน ตามทฤษฎี ดังนี้ 1. การก าหนดปัญหา 2. การ
ค้นหาทางเลือก  3. การประเมินทางเลือก 4. การ
ตัดสินใจ 5. การปฏิบัติตามการตัดสินใจ 6. การ
ประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับ 
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2. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการที่จ าแนก
การบริหารงานวิชาการออกเป็น 12 ด้าน  คือ 1. การ
พั ฒ น า หลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  2 .  ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรู้ 3. การวัด ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7. การ
นิเทศการศึกษา 8. การแนะแนวการศึกษา 9. การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11. การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 12. การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   

เ ค รื่ อ ง มื อที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  เ ป็ น
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่  1  เป็ นแบบสอบถาม เกี่ ย วกั บ
สถานภาพ  ของผู้ ต อบแบบสอบถาม  ซึ่ ง ถ าม
รายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด  
ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างานและ
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นตัวเลือกที่ก าหนดไว้ให้ 
(force Choice) 
 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
ตัดสินใจของผู้บริหารตามแนวคิดของ โบวี่ (Bovee)  
ซึ่งแบ่งเป็น 6 ข้ันตอน   
 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการตามข้อบังคับกระทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยเรื่องก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
โดยจ าแนกออกเป็น 12 ด้าน 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ                                                                                                                                                    
 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเคร่ืองมือส าหรับการวิจัย  
เป็นแบบสอบถาม  โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด  
และทฤษฎีที่เก่ียวข้องจากต ารา เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ ยวข้องกับทักษะของผู้ บริหารที่ สั มพันธ์การ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
 ขั้นที่ 2  น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามา
ประมวลก าหนดโครงสร้างตามความเหมาะสม เพื่อ
ก าหนดขอบเขตเนื้อหาของแบบสอบถาม แล้ว
ด าเนินการสร้างแบบสอบถามตามขอบเขตเนื้อหาที่
ก าหนด 
 ขั้นที่  3 น าแบบสอบถามที่สร้างเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (content validity) และภาษาที่ใช้แล้ว
น ามาปรับปรุงแก้ไขโดยใช้เทคนิค IOC (Index of 
item Objective Congruence) 
 ขั้นที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุง
แก้ไขไปทดลองใช้ (try out) เพื่อหาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามกับผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้   
 ขั้นที่ 5 น าแบบสอบถามที่ได้กลับมาค านวณหา
ความเชื่อมั่น (reliability) ตามวิธีการของครอนบาค 
( Cronbach) โ ดย ใช้ ค่ า สั มประสิท ธิ์ แ อลฟา  (  - 
coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.932 
 
การรวบรวมข้อมูล 
        ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท า
หนังสือบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา 
และภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อท าหนังสือขอ
ความร่วมมือไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยขอความร่วมมือกับผู้บริหาร
โรงเรียน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 โดยผู้วิจัยได้บรรจุซองแบบสอบถาม
ส่ งถึ ง โ รง เรี ยนกลุ่ มตั วอย่ า งและ เก็บ รวบรวม
แบบสอบถามกลับคืนมาด้วยตนเอง  

 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
           ผู้วิจัยวิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม      
ที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 50 แห่ง ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 
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70.00 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 30 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 30.00  อายุ 51-60 ปีมากที่สุดจ านวน 39 คน 
คิดเป็นร้อยละ 39.00  รองลงมาคืออายุ 41-50 ปี 
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 29.00 และอายุ 31-40 
ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 27.00 ที่น้อยที่สุด
คืออายุไม่เกิน 30  ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
5.00 ระดับการศึกษาสูงสุด คือ ระดับปริญญาโทมาก
ที่สุด จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 49.00 รองลงมา
คือระดับปริญญาตรี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.00 และระดับปริญญาเอก จ านวน 19 คน คิดเป็น
ร้อยละ 19.00 ต าแหน่งปัจจุบันมีผู้ให้ข้อมูลเท่ากัน คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวนกลุ่ม
ละ 50 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ประสบการณ์ในการ
ท างาน คือ ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี 
มากที่สุด จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 
รองลงมาคือ 6-10 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.00 ประสบการณ์ 16-20 ปี จ านวน 17 คน                
คิดเป็นร้อยละ 17.00 ประสบการณ์ 11-15 ปี จ านวน 

16 คน และน้อยที่สุดคือไม่เกิน 10 ปี จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.00 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การตัดสินใจ
ของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1.  การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อย
ละ (percentage)   
 2.  การวิเคราะห์การตัดสินใจของผู้บริหาร 
และการบริหารงานวิชาการ ใช้ใช้มัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) 
 3. ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า รตั ดสิ น ใ จกั บกา ร
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สถิติที่ ใช้  คือ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient)

 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมและรายด้าน 
             (n = 50) 

การตัดสินใจของผู้บริหาร X  S.D.  ระดับ 
1. การก าหนดปัญหา (X1) 4.38 0.47 มาก 
2. การค้นหาทางเลือก (x2) 4.40 0.55 มาก 
3. การประเมินทางเลือก (x3) 4.41 0.61 มาก 
4. การตัดสินใจ (x4) 4.37 0.56 มาก 
5. การปฏิบัติตามการตัดสินใจ (x5) 4.38 0.46 มาก 
6. การประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับ (x6) 4.40 0.55 มาก 

รวม (Xtot) 4.39 0.42 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า การตัดสินใจของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.39, S.D.  =0.42) 
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า การตัดสินใจของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
จากมัชฌิมเลขคณิต  มากไปหาน้อยดังนี้ การประเมิน
ทางเลือก (X  =4.41, S.D.   =0.61) การค้นหาทางเลอืก 

( X =4.40,  S.D. =0.55) การประเมินผลลัพธ์และให้
ข้อมูลป้อนกลับ ( X =4.40,  S.D. =0.55) การปฏิบัติ
ตามการตัดสินใจ  (X  =4.38, S.D.  =0.46) การก าหนด
ปัญหา(X  =4.38,S.D. =0.47) และการตัดสินใจ (X  = 
4.37, S.D. =0.56) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.42 – 0.61 มีการกระจายข้อมูล
น้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน                       
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิตส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  โดยภาพรวมและรายด้าน   
                                                                                                                   (n = 28) 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร X  S.D.  ระดับ 
1. การพัฒนาหลักสูตร (y1)                                                            4.41 0.39 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2)                                                            4.44 0.33 มาก 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (y3)                                                            4.37 0.39 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (y4)                                                            4.36 0.47 มาก 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี (y5)                                                            4.30 0.51 มาก 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (y6)                                                            4.35 0.47 มาก 
7. การนิเทศการศึกษา (y7)                                                            4.39 0.42 มาก 
8. การแนะแนวการศึกษา (y8)                                                            4.47 0.42 มาก 
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (y9)                                                            4.45 0.40 มาก 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (y10)                                                            4.29 0.46 มาก 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอ่ืน (y11)                                                            4.28 0.66 มาก 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (y12)                                                            

4.34 0.50 มาก 

รวม (Ytot) 4.37 0.27 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =4.37,   S.D. =0.27) เมื่อพิจารณาจ าแนก
ตามรายด้านพบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อยดังนี้ การ
แนะแนวการศึกษา  ( X  =4.47,  S.D. =0.42)  การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                        
( X =4.45, S.D.  =0.40) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้     ( X =4.44,  S.D. =0.33)  การพัฒนา
หลักสูตร ( X  =4.41,  S.D. = 0.39) การนิเทศ
การศึกษา ( X  =4.39,  S.D. =0.42) การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ( X =4.37,  
S.D. =0.39) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
( X =4.36,  S.D. =0.47) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 

 
( X  =4 . 35 , S.D.  =0 . 47 )  กา รส่ ง เ ส ริ ม และ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ( X  =4.34,  
S.D. =0.50) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
( X = 4.30, S.D.  =0.51) การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน ( X =4.29,  S.D. =0.46) และการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน  ( X  =4.28,  S.D. =0.66)                                                  

เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 
ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.27 – 0.66 มีการกระจายข้อมูล
น้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน      

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์การตัดสินใจกับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม และรายด้าน 

           (n = 112) 
ตัว
แปร 

(Y1 ) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Ytot 

(X1) .249
* 

.155 .107
* 

.209
* 

.366
** 

.416
** 

.091 .207
* 

.136
* 

.200
* 

.285
** 

.330
** 

.397
** 

(X2) .262
** 

.264
** 

.216
* 

.186
* 

.249
* 

.363
** 

.270
** 

.332
** 

.260
** 

.305
** 

.310
** 

.328
** 

.467
** 

(X3) .233
* 

.212
* 

.152
* 

.197
* 

.211
* 

.434
** 

.192
* 

.177
* 

.224
* 

.267
** 

.253
* 

.327
** 

.406
** 

(X4) .352
** 

.268
** 

.176
* 

.222
* 

.314
** 

.429
** 

.255
* 

.253
* 

.271
** 

.329
** 

.292
** 

.388
** 

.497
** 

(X5) .227
* 

.246
* 

.026
* 

.096
* 

.294
** 

.320
** 

.159
* 

.158
* 

.261
** 

.250
* 

.274
** 

.245
* 

.363
** 

(Xto

t) 
.376
** 

.341
** 

.144
* 

.205
* 

.293
** 

.478
** 

.271
** 

.333
** 

.195
* 

.376
** 

.277
** 

.293
** 

.497
** 

 .358
** 

.313
** 

.177
* 

.236
* 

.357
** 

.514
** 

.264
** 

.308
** 

.283
** 

.365
** 

.353
** 

.402
** 

.553
** 

   **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จ า กต า ร า งที่  3 พบว่ า  ก า รตั ด สิ น ใจมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
(rxy=0.553) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับปานกลางและเป็นความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

เมื่ อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่า งการ
ตัดสินใจรายด้านกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ใน
เชิงบวก โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ .363 
- .497 เมื่อเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แล้ว
พบว่า ด้านการตัดสินใจกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหาร  และด้านประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูล
ป้อนกลับกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากัน .497 ด้านการค้นหา
ทางเลือกกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .467 ด้านการประเมินทางเลือก
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมีค่าสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ .406 ด้านการก าหนดปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .397 
การปฏิบัติตามการตัดสินใจกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้ บริหารมีค่ าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์  .363  
ความสัมพันธ์ดังกล่าวมีความสัมพันธ์กันในทางบวก
หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้อยตามกัน ซึ่งด้าน
ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารมากที่สุดคือทักษะการตัดสินใจและการ
ประเมินผลลัพธ์และการให้ข้อมูลป้อนกลับ รองลงมา
คือ ด้านค้นหาทางเลือก และน้อยที่สุดคือด้านการ
ปฏิบัติตามการตัดสินใจ 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการตัดสินใจ
รายด้านกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารราย
ด้าน พบว่าด้านการก าหนดปัญหากับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารรายด้าน มีค่ าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .107 - .416 ด้านค้นหาทางเลือกกับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารรายด้าน  มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .186 - .363 ด้านการ
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ประเมินทางเลือกกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารรายด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 
.152 - .434 ด้านการตัดสินใจกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารรายด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 
.176 - .429  ด้านการปฏิบัติตามการตัดสินใจกับการการ
บริหารงานวิ ชาการของผู้ บริหารรายด้ าน มี ค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .026 - .294 ด้านการ
ประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้ บริหารรายด้ าน มีค่ าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .144 - .478 ความสัมพันธ์ดังกล่าวมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันใน
ลักษณะคล้อยตามกัน   
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ดังนี้  การประเมินทางเลือก การค้นหาทางเลือก การ
ประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับ การก าหนดปัญหา 
การปฏิบัติตามการตัดสินใจ และการตัดสินใจ ตามล าดับ 

2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โ รง เรี ยน   สั งกั ดส านักงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าอยู่อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้การแนะ
แนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
หลักสูตร การนิเทศการศึกษา การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน และการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ตามล าดับ 

3. การตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน

ในระดับปานกลางหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อย
ตามกันทุกคู่   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ การประเมินทางเลือก การค้นหา
ทางเลือก การประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับ  
การก าหนดปัญหา การปฏิบัติตามการตัดสินใจ และ
การตัดสินใจ ตามล าดับ เหตุที่การประเมินทางเลือกมี
ค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดอาจเป็นเพราะการตัดสินใจ
เป็นการเลือกเอาทางเลือกเพียงทางเดียวจากทั้งหมดที่
มีอยู่ ดังนั้นการตัดสินใจจึงต้องใช้กระบวนการที่มีระบบ
ระเบียบแบบแผนที่แน่นอน ต้องการความละเอียดอ่อน  
การมีเหตุผล โดยผู้ตัดสินใจจะต้องอาศัยปัจจัยหลาย
อย่างทั้งความรู้ ประสบการณ์ หลักการ เหตุผล และ
ทฤษฎี รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ การตัดสินใจเป็นสิ่งจ าเป็น
ต่อการบริหารงานในทุกๆองค์กร ซึ่งผู้บริหารเป็นบุคคล
ที่ต้อง เผชิญหน้าต่อการตัดสินใจ ทั้ งนี้ เนื่ องจาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่  3)                  
พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการ
บริหารและการจั ดการศึ กษา  ทั้ ง ด้ านวิ ช าการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไปไปยังคณะกรรมการ  และส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง จึงท าให้ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทชัดเจน
มากยิ่งขึ้น กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่
สามารถตัดสินใจ บริหารจัดการสถานศึกษาได้ด้วย
ตนเอง พร้อมด้วยบุคลากรและกรรมการสถานศึกษา 
เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การ
ตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพไม่สามารถบอกได้ว่าต้อง
ตัดสินใจในรูปแบบใด ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์
ผู้บริหารจ าเป็นต้องเลือกวิธีการตัดสินใจให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น นั่นหมายถึงในบางครั้ง
ผู้บริหารจ าเป็นต้องตัดสินใจเอง แต่ในอีกหลายๆครั้ง
ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมตัดสินใจ
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ด้วย จากทฤษฎีสถานการณ์ของการให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจของบริดจ์ (Bridge) ชี้ให้เห็นว่าการ
ที่ผู้บริหารจะมอบอ านาจให้แก่บุคลากรมากน้อย
เพียงใดนั้นต้องพิจารณาสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 2 
สถานการณ์ คือ บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับงานหรือปัญหานั้นหรือไม่และพิจารณาดูว่า
บุคลากรมีส่วนเกี่ยวข้องกับงานหรือปัญหานั้นหรือไม่  
จากนั้นผู้บริหารจึงมอบอ านาจการตัดสินใจให้บุคลากร
นั้น มาก-น้อย ตามความเหมาะสม เช่นเดียวกับ แฮม
ฟิ ล  กริฟฟิน  และ เฟรด เดอรอคสัน  (Hamphill, 
grissiths and fredericson) ที่ชี้ให้เห็นว่าการตัดสินใจ
ต้องกระท าอย่างเป็นขั้นเป็นตอนและเป็นระบบ การ
ตัดสินใจของผู้บริหารต้องขึ้นอยู่กับสถานการณ์และ
ความพร้อมของบุคลากร หน่วยงานที่ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น บริหารงาน
ตามสายงานบังคับบัญชา ค านึงถึงความสามารถและ
ความแตกต่างของผู้ ร่ วมงานแต่ละบุคคล พบว่า
หน่วยงานนั้นมักจะมีบรรยากาศภายในองค์กรที่เอ้ือต่อ
การท างาน งานส่วนใหญ่บรรลุเป้าหมายและประสบ
ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมขวัญ ถือ
ความสัตย์ ที่ได้ศึกษาการตัดสินใจของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า  การ
ตัดสินใจของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาตามขั้นตอนการตัดสินใจพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้ันตอน โดยขั้นตอนการปฏิบัติตามการตัดสินใจ
มีมัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด รองลงมาคือขั้นตอนการ
ตัดสินใจ การค้นหาทางเลือก การก าหนดปัญหา การ
ประเมินทางเลือก และการประเมินผลลัพธ์และการให้
ข้อมูลป้อนกลับตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของกนกวรรณ วิเชียรเขต ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่ 
การคัดทางเลือก การศึกษาหาทางเลือก การปฏิบัติตาม
ทางเลือก การนิยามปัญหา และการประเมินผลและ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และยังสอดคล้องกับงานวจิยั
ของ อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ โจนส์ (Jones) 

ได้ศึกษาการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ตัดสินใจของผู้บริหารใน 4 องค์กรที่มีความซับซ้อนโดย
ศึกษาจากผู้บริหารของรัฐ  ผู้บริหารโรงเรียน ผู้
ประสานงานระหว่างประเทศและผู้บริหารมหาวิทยาลยั
ในเมืองใหญ่ ๆ ผลปรากฎว่า ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ 
เศรษฐกิจ การเมือง เวลาที่จ ากัด แรงกดดันจากเพื่อน 
ข่าวสารที่หามาได้  บทบาทที่ จ ากัดและการขาด
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ทั้ ง ห ม ด นี้ มี บ ท บ า ท ม า ก คื อ                     
แรงกดดันจากเพื่อนซึ่งได้ข้อสรุปที่ส าคัญดังนี้  คือ 
กระบวนการตัดสินใจมีรูปแบบตามโครงสร้าง หรือ
ข้อก าหนดของหน่วยงานระดับสูง ผู้บริหารระดับสูง
ของรัฐตัดสินใจโดยยึดตัวเองมากกว่าผู้บริหารองค์กร
อ่ืนและจะรับฟังเหตุผลของกลุ่มเพื่อนต่อการตัดสินใจ
มากกว่าตัวแปรที่ศึกษาอ่ืน ๆ 
 2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โ ร ง เ รี ยน  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก                   
ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
หลักสูตร การนิเทศการศึกษา การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนตามล าดับ เหตุที่การ
แนะแนวการศึกษามีมัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดอาจเป็น
เพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
เป็นเขตพื้นที่ที่ดูแลโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาซึ่ง
นักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ก าลังอยู่ในระยะที่ต้องตัดสินใจ
เลือกการศึกษาที่จะเป็นอาชีพในอนาคต เมื่อผู้บริหาร
ให้ความส าคัญในด้านการแนะแนวการศึกษาต่อของ
นักเรียน มีกระตุ้นให้นักเรียนค้นพบศักยภาพของ
ตนเอง รู้จักและเข้าใจตนเอง เมื่อนักเรียนเข้าใจและ
ทราบจุดมุ่งหมายของตนเองแล้วจะท าให้นักเรียนใส่ใจ
และตั้งใจกับการเรียนมากขึ้น  การแนะแนวการศึกษา
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จึงเป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งที่ท าให้การบริหารงาน
วิชาการประสบความส าเร็จ นอกจากนี้  การประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีมัชฌิมเลขคณิตสูงเป็น
อันดับสอง เนื่องมาจากปัจจุบันมีการให้ความส าคัญกับ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษามากขึ้น ซึ่งเห็นได้จาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และ  (ฉบับที่  3)                  
พ.ศ. 2553 หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพ 
มาตรา 47 ให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา                     
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และ
ระบบการประกันคุณภาพภายนอก และมาตรา 48 ให้
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและให้ถือ
ว่าการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
จัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา        
เพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก จึงท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ให้ความส าคัญ
และมีการตื่นตัว  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียมความ
พร้อมในการเข้ารับการประเมินภายนอก จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์กรมหาชน)  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประพันธ์  
เม้าเวียงแก ซึ่งได้ท างานวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ความเห็นของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกบสภาพ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณามัชฌิมเลขคณิตที่มี
ค่ามากใน 2 อันดับแรกตรงกันคือ การแนะแนว
การศึกษา และ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ตามล าดับ งานวิชาการเป็นเสมือนหัวใจ
ของโรงเรียน เป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก อีกทั้งการพิจารณา
ว่าโรงเรียนใดได้มาตรฐานหรือไม่นั้นจะพิจารณาจาก
ผลงานทางวิชาการเป็นอันดับแรก ซึ่งมิลเลอร์ (Miler) 

ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของ
โรงเรียน ที่โรงเรียนจะต้องรับผิดชอบโดยตรง  เพื่อให้
เกิดการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมต่าง  ๆ เพื่อส่ง เสริมให้นักเรียนได้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภา 
วงษ์นาคเพ็ชร์ ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่
สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับณปภัช รุ่งโรจน์ ที่ได้ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการกับการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งพบว่าการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 
 3. การตัดสินใจกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ซึ่ งสอดคล้องกับ
สมมุติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า การตัดสินใจของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
เขต 9 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมี
ความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้อยตามกัน เหตุที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์
ในการท างานมากกว่า 20 ปี จึงท าให้มีทักษะและ
กระบวนการในการตัดสินใจได้เป็นอย่างดี ตรงกับ ชัล 
(Shull) ซึ่งได้กล่าวว่าการตัดสินใจเป็นกระบวนการที่
บุคคลหรือกลุ่มได้อาศัยความรู้  ทักษะประสบการณ์
ข้อมูลพื้นฐานต่างๆ เพื่อวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุด
และท าการเลือกสรรทางเลือกใดทางเลือกหนึ่ง โดย
เล็งเห็นว่าจะสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดผลตามที่ได้
คาดหวังไว้   เมื่อพิจารณาถึงบทบาทและหน้าที่ของ
ผู้บริหารแล้ว พบว่า หน้าที่การตัดสินใจเป็นหน้าที่ที่
ส าคัญและจ าเป็นของผู้บริหารที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้  
ซึ่งก่อนที่ผู้บริหารจะที่ท าการตัดสินใจนั้นจะต้องอาศัย
หลักการ เหตุผล เจตคติ และวิจารณญาณที่ดี และ
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ตระหนักถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นอยู่ เสมอว่าบรรลุ
เป้าหมายอย่างดีที่สุดและบังเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กรหรือไม่  ซึ่งเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา คือ 
คุณภาพการจัดการศึกษา นั่นหมายถึงการบริหาร
จัดการงานวิชาการที่ ได้ประสิทธิภาพ การที่การ
ตัดสิน ใจสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการนั้น
เนื่องมาจากที่กล่าวมาแล้วว่า งานวิชาการคือหัวใจหลัก
ของโรงเรียน ซึ่งการพัฒนาและส่ งเสริมงานด้าน
วิชาการจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารต้องหมั่นพัฒนา 
ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เข้ากับบริบทของ
โรงเรียนอยู่เสมอ  การรับเอาการสิ่งใหม่ๆที่เข้ามาเพื่อ
ปรับปรุงจึงจ าเป็นที่ต้องอาศัย การตัดสินใจจาก
ผู้บริหารโรงเรียน เป็นหลัก แต่อย่างไรก็ตามผู้บริหาร
ต้องเปิดโอกาสให้ครูได้มีโอกาสในการร่วมแสดงความ
คิดเห็นและร่วมตัดสินใจในเร่ืองราวต่าง ๆ เพราะจะท า
ให้ครูได้รู้สึกว่าตนได้มีบทบาทในองค์กร ท าให้ครูมีขวัญ
และก าลังใจที่จะท างาน และสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่าง
สมบูรณ ์
 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า ระดับการตัดสินใจ
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  และด้านประเมินทางเลือกอยู่ระดับมากเป็น
อันดับ 1 หมายความว่าผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับ
ขั้นตอนนี้ก่อนการตัดสินใจ เนื่องจากขั้นตอนนี้เป็น
ขั้นตอนที่ส าคัญที่จะท าให้การด าเนินการขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยผู้บริหารจ าเป็นต้องวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ เปรียบเทียบความเสี่ยงและ
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการตัดสินใจนั้นๆ อีกทั้งยังต้อง
อาศัยความรอบคอบและความมีเหตุผลมาประกอบอีก
ด้วย เพื่อลดความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้จากการ
ตัดสินใจผิดพลาด 
 2.  จากผลการวิจัยที่พบว่าการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และการแนะแนวการศึกษาอยู่ระดับมากเป็น
อันดับ 1 นั้น ชี้ให้เห็นว่างานแนะแนวเป็นงานส าคัญอีก

งานหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ 
เพราะการแนะแนวเป็นกระบวนการที่ช่วยเหลือให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ ปรับตัว เข้าใจตนเอง สามารถ
เลือกสิ่งที่เหมาะสมกับตนเอง พัฒนาตนเองสู่โลก และ
ด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  ดังนั้น
ผู้บริหารต้องตระหนัก เห็นความส าคัญ  และเห็นคุณค่า
ของงานแนะแนว ควรมีการส่งเสริม  นิเทศ ก ากับ 
ติดตามงานแนะแนวอย่างต่อเนื่อง จัดกิจกรรมแนะแนว
และให้บริการแนะแนวแก่ผู้เรียนเพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาที่
ไ ด้ ก า หนดการบริ หา รด า เนิ น ง านแนะแนว ใน
สถานศึกษา 3 ด้าน คือด้านการจัดกิจกรรมแนะแนว 
ด้านการให้บริการแนะแนว และด้านการบริหารการ
จัดการแนะแนว อย่างไรก็ตามแม้ว่างานแนะแนวจะถูก
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน อย่าง
ชัดเจน แต่ในทางปฏิบัติงานแนะแนวยังไม่ได้รับการเอา
ใจใส่อย่างจริงจังจากผู้รับผิดชอบและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ครูแนะแนวบางโรงเรียนไม่ได้จบด้านจิตวิทยาหรือการ
แนะแนวโดยตรง อีกทั้งอัตราก าลังของครูแนะแนวยัง
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้
ความส าคัญและเอาจริงเอาจังกับงานแนะแนว เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้เรียนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 3.  จากผลการวิจัยที่พบว่าการตัดสินใจกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9         
มีความสัมพันธ์กัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการ
ตัดสินใจอยู่ในระดับมากเท่าใดการบริหารวิชาการที่
เป็นหัวใจของโรงเรียน ก็จะมีระดับการปฏิบัติงานใน
ลักษณะคล้อยตามกันเช่นนั้น  ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้
ความส าคัญ ระมัดระวังและรอบคอบกับการตัดสินใจ 
อาจมีการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น 
เพื่อน าข้อมูลจากหลายฝ่ายมาประกอบการตัดสินใจ   
เพื่อลดความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นหลังการตัดสินใจ 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับตัดสินใจกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็น
ประโยชน์ส าหรับการวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอ
เสนอแนะแนวทางในการวิจัยคร้ังต่อไปดังนี้  
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 1. ควรมีการศึกษาเพื่อเกี่ยวกับตัดสินใจกับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ  
 2. ควรมีการศึกษาการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 3. ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มี
ผลต่อการตัดสินใจและการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
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