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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1.ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลใน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 2.คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านกังานเขตพืน้ที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  3. สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน 
มาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 (จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี)  
จ านวน 12 โรง  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามแนวคิด 
ฮอล ลิงเจอร์ และเมอร์ฟี่ และคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด , การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู,                   
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน, การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ,การนิเทศและการประเมินผลด้านการ
สอน,การประสานงานด้านการ ใช้หลักสูตร,การควบคุมเวลาในการสอน, การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้, การ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ,การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ,การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
 2. คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ทั้งภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปหาน้อยที่ สุดคือ ล้ าหน้าทางความคิด, 
เป็นเลิศทางวิชาการ, สื่อสารสองภาษา, ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก, ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในลักษณะคล้อยตามกัน 
 
ส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร /คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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Abstract 
 This research purposes were to determine 1) the level of the instructional leadership of 
school administrators of the World-Class Standard Schools 2) the level of students’ characteristic of 
the World-Class Standard Schools under Secondary Educational Service Area Office 8 3) The 
relationship between the instructional leadership of school administrators and students’ 
characteristic of  World-Class Standard Schools under Secondary Educational Service Area Office 8. 
The sample consisted of 12 secondary schools under the Office of Secondary Education Service Area 
Office 8 (Kanchanaburi province and Ratchaburi province). The instrument for collecting the data 
were a questionnaire about the instructional leadership of school administrators based on the theory 
of Hallinger and Murphy and Students Characteristic in the World-Class Standard Schools, Office of 
the Basic Education Commission. The statistic used for analysis the data were frequency, the 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s Correlation Coefficient.  
                The research found that as follows: 
 1. The instructional leadership of school administrator under the Office  
of Secondary Education Service Area Office 8 were found at a high level. There were composed from 
the most to the least as follows the caring teachers and student, the provision of incentives to 
teachers, the monitoring student progress, to promote the development of the profession, the 
supervision and evaluation of teaching, the coordinating curriculum, the controlling time of teaching, 
provide that the conditions to promote learning, the targeting of schools, development and 
academic standards and the goal of the school of communications. 
 2. The students’ characteristic of the World-Class Standard Schools under Secondary 
Educational Service Area Office 8 were found at a high level. Ranking level with arithmetic mean 
from the highest to the lowest were Thinker, Innovator, Communication, Global Citizenship and 
Smart. 
 3. Instructional leadership of school administrators had a positively significant 
relationship and the students’ characteristic of the World-Class Standard Schools under Secondary 
Educational Service Area Office 8 at .01 level of significance. 
 
KEYWORDS : INSTRUCTIONAL LEADERSHINP OF SCHOOL ADMINISTORS/STUDENT CHACTERISTIC  

        OF THE WORLD CLASS STANDARD SCHOOLS 
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บทน า 
 การศึกษาในปัจจุบันต้องให้ความส าคัญกับ

การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เพราะเมื่อคนมีคุณภาพ
ย่อมส่งผลต่อสังคมและประเทศชาติ โดยคนที่มี
คุณภาพต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีภูมิ
ปัญญาซึ่งตรง กับเจตนารมณ์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2560-2579) ที่ต้องการ
ให้สังคมเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ซึ่งจะ
เป็นการสร้างโอกาสให้คนไทยทุกคน มีการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้ก้าวทันกับ
โลกยุคโลกาภิวั ตน์ที่ เป็นโลกแห่งข่ าวสารและ
วิทยาการสมัยใหม่ การพัฒนาทรัพยาการมนุษย์เป็น
การลงทุนที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศและเราใช้
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ด้วยวิธีต่าง ๆ ในบรรดาปัจจัยต่าง ๆ ที่มีความส าคัญ
ต่อประสิทธิผลในการพัฒนา ซึ่งมีหลายปัจจัยนั้น 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด แม้เราจะมี
ปัจจัยอ่ืน ๆ อย่างสมบูรณ์ แต่ถ้าทรัพยากรมนุษย์ไม่มี
คุณภาพแล้ว การพัฒนาก็ไม่อาจประสบความส าเร็จได้                     
              ผู้ น า  ( Leader) เป็นปั จจั ยที่ ส าคัญยิ่ ง
ประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์การทั้งนี้  เพราะ
ผู้น ามีภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่
จะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากร
ขององค์การปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ปัญหาที่เป็น  
ที่สนใจของนักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยู่ตรงที่ว่า 
ผู้น าท าอย่างไรหรือมีวิธีการน าอย่างไรจึงท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดความผูกพันกับงาน  
แล้วทุ่มเทความสามารถและพยายามที่จะท าให้งาน
ส าเร็จด้วยความเต็มใจในขณะที่ผู้น าบางคนน าอย่างไร
นอกจากผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่เต็มใจในการปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จอย่างมประสิทธิภาพแล้วยังเกลียดชังและ
พร้อมที่จะร่วมกันขับไลผู่้น าให้ไปจากองค์การ        
             การศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็น
เรื่องที่มีความจ าเป็น สถานศึกษาทุกแห่งจึงต้อง
ด าเนินการให้มีการพัฒนาคุณภาพของตนเอง โดยให้   
มีการบริหารงานวิชาการที่เน้นคุณภาพ เพื่อพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการย่อมด าเนินการให้
สถานศึกษามุ่งไปสู่คุณภาพและได้มาตรฐานเพื่อมุ่งไปสู่
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะ   
อันพึงประสงค์ของผู้ เรียนรวมทั้งด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีระบบและ
ราบรื่น ยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการ 
บริหารงานวิชาการ และมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งจะ
ท าให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพน าพา
ผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง 
ครอบครัวและชุมชน  

การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลให้มี   
ความยั่งยืนต้องอาศัยความเข้าใจปัจจัยต่าง ๆ ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาวที่มีผลกระทบต่อการจัด
การศึกษาและส่วนแบ่งทางการศึกษา ตลอดจนการจัด
หลักสูตรที่สนองตอบต่อความต้องการ ก าลังคนในการ
พัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
โรงเรียนจึงต้องมีแนวคิดที่มุ่งอนาคตอย่างจริงจัง และ
สร้างความผูกพัน ในระยะยาวกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและผู้รับบริการ โดยการพัฒนาศักยภาพของ
ครู และบุคลากรสร้ า ง โอกาสทางนวัฒตกรรม                      
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เตรียมตัวมุ่งสู่อนาคตที่เป็น
เป้าหมายทางเลือกอย่างเหมาะสมทั้งนี้ก็ต้องอาศัย
ความ สามารถทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่น าพาสถานศึกษา ให้มีการพัฒนาก้าวทันมาตรฐาน 
สากล จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ
เพื่อพัฒนาทักษะการบริหารงาน ให้ผู้เรียนมีประสิทธภิาพ 
ตามมาตรฐานสากล 

จากการจัดการศึกษาที่ผ่านมา กล่าวได้ว่า
ประสบความส าเร็จ ในด้านปริมาณ โดยมุ่งเน้นไปที่    
การก่อสร้าง การจัดหาอุปกรณ์ และการขยายตัวของ
หน่วยงาน แต่ในด้านคุณภาพพบว่าก าลังเป็นจุดวิกฤต
ของการศึกษาไทย ผู้บริหารในยุคปัจจุบันเป็นจ านวน
มากขาดทักษะในการบริหารด้านวิชาการ ซึ่งเป็น
สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารพัฒนาโรงเรียนและ
ผู้เรียนให้มีความก้าวหน้าได้มาตรฐานสากล เร่ิมตั้งแต่
ผู้บริหารไม่สามารถก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และ
ใช้หลั กสู ตรการจั ดการเรี ยนรู้ ใ ห้ ได้ ผล ให้ เกิ ด
ความก้าวหน้าของผู้ เรียนได้ รวมถึงขาดการนิเทศ
ติดตามประเมินผลเพื่อติดตามพัฒนาให้เป็นมาตรฐาน
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ด้านวิชาการได้ จึงเป็นผลให้ผู้เรียนขาดทั้งทักษะทาง
วิชาการ การสื่อสาร การคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผลของ
เด็กไทยลดลง 

 ผลการศึกษาจากหลายหน่วยงานระบุ
ใกล้เคียงกันว่าคุณภาพการศึกษาของไทยน่าเป็นห่วง 
ความรู้ความสามารถของเด็กไทยโดยเฉลี่ยอ่อนลงทั้งใน
ด้านกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา ความรู้ทาง
วิชาการ ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ รวมถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้าน
ใฝ่ความรู้ ความมีคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย ซึ่ง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 11 
พ.ศ. 2555-2559 กล่าวไว้ว่าคุณภาพการจัดการศึกษาที่
ผ่านมาคุณภาพการศึกษาอย่างไม่เป็นที่น่าพอใจ ของ
สังคมเด็กวัยเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก 
ของระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-Net) ของโรงเรียน 
ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในระยะ 3 ปี ตั้งแต่ปี 2556-
2558  มีรายละเอียดดังนี้ จากตัวชี้วัดที่ 3.1-3.24 พบว่า 
ร้อยละของนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มีผลการสอบ        
O-NET  วิชาต่าง ๆ สูงกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม   
เพิ่มขึ้น ปี2556 และ 2557 ภาษาไทยลดลง ( -34.28 )   
ภาษาอังกฤษลดลง ( -2.87) การงานอาชีพและ 
เทคโนโลยีลดลง ( -1.26 ) ภาพรวมเพิ่มขึ้น 0.83 พบว่า  
ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โครงการ 
โรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มีผลการสอบ O-NET วิชา
ต่างๆ สูงกว่าร้อยละ 50 ของ คะแนนเต็ม เพิ่มขึ้น ปี  
2557 และ2558 ภาษาอังกฤษ  ลดลง (-2.19) การงาน
อาชีพและเทคโนโลยีลดลง (-3.76) สุขศึกษา (-20.96 )  
ภาพรวมลดลง - 1.46 จาก ตัวชี้วัด  ที่ 3.1-3.24 พบว่า 
ร้ อยละของนั ก เ รี ยน  ม .3  โครงกา ร โ ร ง เ รี ยน 
มาตรฐานสากล ที่มีผลการสอบ O-NET วิชาต่าง ๆ สูง
กว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม เพิ่มขึ้น ปี 2557 และ 
2558 วิทยาศาสตร์ลดลง (-2.04) การงานอาชีพและ  
เทคโนโลยีลดลง (-52.03) ศิลปะลดลง (-43.55)          
สุขศึกษา  (-89.70) ภาพรวมลดลง - 7.49 พบว่า ร้อย

ละของ  นักเรียน ม.6 โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ที่มีผล  การสอบ O-NET วิชาต่างๆ สูงกว่าร้อยละ 50 
ของคะแนนเต็ม เพิ่มขึ้น ปี 2557 และ2558วิทยาศาสตร์
ลดลง (-1.35 ) ภาษาไทยลดลง (-4.74 ) สังคมศึกษา     
(-0.41) การงานอาชีพและเทคโนโลยีลดลง (-64.06) 
ศิลปะลดลง (-4.05) สุขศึกษา (-69.91) ภาพรวมลดลง  
-10.29  

จากข้อมูลผลการสอบ O-NET  นักเรียนม.3 
และนักเรียนม.6 ตั้งแต่ปี 2556 ถึงปี 2558 ใน ภาพรวม
พบว่ามีค่าเฉลี่ยรวมที่ลดลงแสดงให้เห็นว่าการพัฒนา
ทางด้านวิชาการของนักเรียนลดลงและมีค่าคะแนนที่
ลดลงเพิ่ มขึ้ น ในแต่ละปี  ดั งนั้ นผู้ บริหารต้ อง ให้
ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการมากขึ้น หา
แนวทางในการพัฒนานักเรียนให้ผลการสอบเป็นไปใน
ทิศทางที่พัฒนาขึ้น ต้องมีความรู้ความเข้าใจต่อการ
บริหารด้านวิชาการที่เพียงพอ ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการเพื่อน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียน 
พัฒนาผู้เรียนให้มีผลการเรียนที่พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาที่ตั้งไว้ จึงก าหนด
วัตถุประสงค์ส าหรับการท าวิจัย ดังนี้ 
          1. เพื่อทราบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8  
 2. เพื่อทราบคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน 
มาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 8 
 3. เพื่อทราบภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้ บ ริ ห า ร กั บ คุณลั กษณะผู้ เ รี ย น ขอ ง โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 8 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการวิจัย
เป็นระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้ง
ไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเป็น  
3 ขั้นตอนดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1 การจัดการเตรียมโครงการวิจัย  
ขั้นตอนนี้เป็นการจัดเตรียมโครงการเพื่อให้เกิดเป็น
กระบวนการของการด าเนินการตามโครงร่างงานวิจัย  
โดยการศึกษาจากเอกสาร วารสารต ารา ข้อมูล สถิติ  
ปัญหา วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ให้สมบูรณ์จัดท าโครงร่าง
งานวิจัย เสนอขอความเห็นชอบและขออนุมัติจาก
บัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่  2  การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นที่
ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือตามขอบเขตของการวิจัย
ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล และพัฒนา ทดสอบ
เครื่องมือ  ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลกลุ่มตัวอย่างโดยขอ
หนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลั ยเพื่อติดต่อขอ
อนุญาตเก็บข้อมูล โดยขอความอนุเคราะห์และส่ง
แบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างแล้วน าข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้มาทดสอบความสมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติ และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้ น ตอนการร่ า ง ร าย ง านผลการวิ จั ยน า เ สนอ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
แก้ไขให้ถูกต้องตามหลักวิชาการและปรับปรุงแก้ไข
ข้ อบกพร่ อ ง  ต ามที่ คณะกรร มกา รผู้ ค ว บ คุ ม
วิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติเป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตร 

ประชากร                                                                                                                                                 
 ป ระชากรที่ ใ ช้ ใ นการวิ จั ยครั้ งนี้ ไ ด้ แก่
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐาน สากล
ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
(จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี) 13 แห่ง   

กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง                                                                                                                                                       
 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
(จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี) โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางประมาณขนาดตัวอย่างของ เครซี่ และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 12 แห่ง ซึ่งการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (stratified  random  sampling)  
ตามเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
 1. จัดแบ่งสถานศึกษาออกเป็นกลุ่มเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  จ าแนกได้เป็นส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 (จังหวัดราชบุรี 
กาญจนบุรี) 12 แห่ง   
 2. สุ่มสถานศึกษาในแต่ละจังหวัด  โดยวิธีสุ่ม
อย่างง่าย (simple  random  sampling) ตามสัดส่วน
ของจ านวนตัวอย่างต่อจ านวนประชากรทั้งหมด                              

3.จากโรงเรียนที่สุ่มได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 9 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ 1 คน รอง
ผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ 
2 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 3 คน ครู 3 คน 
รวมผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 9 คน รวมทั้งสิ้น 108 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา  
1. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ทางวิชาการ (Xtot) ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และ
เมอร์ฟี่(Hallinger  and  Murphy) ประกอบด้วย 11 
ตัวแปรย่อย 1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน     
2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) การนิเทศและ
การประเมินผลด้านการสอน 4) การประสานงานด้าน
การใช้ 5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน    
6) การควบคุมเวลาในการสอน 7) การดูแลเอาใจใส่ครู
และนักเรียนอย่างใกล้ชิด 8) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับ
ครู 9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) การ
พัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 11) การจัดให้
มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  

2. ตัวแปรตาม ตัวแปรที่เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผู้เรียน ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 1) เป็นเลิศทาง
วิชาการ 2) สื่อสารสองภาษา 3) ล้ าหน้าทางความคิด 
4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่ องมือที่ ใช้ ในการวิ จั ย ในครั้ งนี้ เป็ น

แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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 ต อ น ที่ 1  ส อ บ ถ า ม ที่ เ กี่ ย ว กั บ ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ  ระดับการศึกษา
ต าแหน่งในปัจจุบันและประสบการณ์การท างาน       
มีลักษณะเป็นแบบตัว เลือกที่ ก าหนดค าตอบไว้  
(forced choice) 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี่ 
(Hallinger and Murphy) ประกอบด้ วย  1 )  การ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) การสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 3) การนิเทศและการประเมินผลด้านการ
สอน 4) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 5) การ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) การควบคุม
เวลาในการสอน 7) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน
อย่างใกล้ชิด 8)การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9) การ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและ
สร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 11) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานคณะ กรรมการ
กา รศึ กษ าขั้ น พื้ น ฐ าน  ก ระทรว งศึ กษ า ธิ ก า ร 
คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ 
คุณลักษณะผู้เรียน 1. เป็นเลิศทางวิชาการ 2. สื่อสาร
สองภาษา 3. ล้ าหน้าทางความคิด 4. ผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์ 5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก               

    การตอบแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอน
ที่ 3 ของแบบสอบถามความคิดเห็น มีลักษณะเป็น
ค าถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของ (Likert’s rating scales)    

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ                                                                                                                                                    
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  
วรรณกรรม และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าผล
การศึกษามาเป็นแนวทางในการสร้างและปรับปรุง  
พัฒนาแบบสอบถามภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรง
ตามเนื้อหาของแบบสอบ แล้วน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษา และผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถามโดยน า
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน               

5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบข้อความ ส านวนภาษา  
ความถูกต้อง ความเที่ ย งตรงด้านเนื้ อหา และ
โครงสร้างของแบบสอบถาม โดยใช้เทคนิค  IOC  
(index of Item Objective Congruence) แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งหนึ่งซึ่งค่าของแบบสอบถามมีค่า
เท่ากับ 0.6 – 1.00 
 ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปทดลองใช้ (tryout) กับผู้อ านวยการโรงเรียน
หรือผู้รักษาราชการแทน รองผู้อ านวยการหรือผู้
ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และครู ในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 4 โรงเรียน โรงเรียนละ 9 คน รวม 36 คน 
 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา
ค า น ว ณ หา ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น  ( reliability) ข อ ง
แบบสอบถามตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดย
ใช้ค่าสัมประสิทธิแอลฟา (α-coefficient) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.883 

การรวบรวมข้อมูล 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกกลุ่มตัว
เพื่อตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดั้งนี้ 
         ขั้ นตอนที่  1  ผู้ วิ จั ยท าหนั งสื อต่อบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยผ่านหัวหน้าภาค
วิชาการบริหารการศึกษาเพื่อท าหนังสือขอความ
ร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เพื่อขอความ
ร่วมมือให้ผู้ขอความร่วมมือให้ผู้บริหารและข้าราชการ
ครูให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาบส าหรับการ
วิจัยในคร้ังนี้ 
        ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย์ โดยขอความร่วมมือในการรวบรวม
แบบสอบถามพร้อมกับขอหนังสือส่งคืนโดยตรง
ไปรษณีย์ตามระยะเวลาที่ก าหนดส่วนข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษานั้น ผู้ วิจัยได้
เดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
        ขั้นตอนที่  3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม
ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวมแบบสอบกลับมา
ร้อยละ 100 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย                                   
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ 

ข้อมูลดังนี้                                                                                                                                                         
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ  อายุ  
ระดับการศึกษา  อายุราชการ  ระยะเวลาที่ปฏิบัติ
ราชการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และหน้าที่ความ
รั บ ผิ ด ชอบที่ ป ฏิ บั ติ ใ นปั จ จุ บั น  ใ ช้ ค่ า ค ว ามถี่  
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  

2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้ บ ริ ห า รกั บคุณลั กษณะผู้ เ รี ยน ของ โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( x̅ ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าค่าเฉลี่ยที่
ค านวณได้ไปวิเคราะห์เทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ
เบสท์ (Best) 
   3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้นที่  
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ใช้การวิเคราะห์ค่า 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient)  
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
           ผู้วิจัยวิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม       
ที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 12 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลในการตอบ 
แบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน       
70 คน คิดเป็นร้อยละ 64.8 สถานภาพด้านระดับ 
การศึกษาโดยส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาโท  
จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 71.3 สถานภาพ ผู้ตอบ
แบบสอบถามมากที่สุด คือหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 และครู  
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 สถานภาพด้าน 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากที่สุด 11-15 ปี จ านวน  
35 คน คิดเป็นร้อยละ 32.4  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของผู้บริหารในสถานศึกษา 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โดยภาพรวม 
                     (n = 12) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ( X ) S.D ระดับ 
1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (X1) 4.54 0.26 มากที่สุด 
2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน(X2) 4.53 0.29 มากที่สุด 
3 การนิเทศและการประเมนิผลดา้นการสอน(X3) 4.58 0.25 มากที่สุด 
4 การประสานงานดา้นการใช้หลกัสูตร (X4) 4.56 0.27 มากที่สุด 
5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) 4.66 0.28 มากที่สุด 
6 การควบคุมเวลาในการสอน (X6) 4.56 0.27 มากที่สุด 
7 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (X7) 4.67 0.28 มากที่สุด 
8 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (X8) 4.66 0.29 มากที่สุด 
9 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ (X9) 4.61 0.30 มากที่สุด 
10 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  (X10) 4.54 0.31 มากที่สุด 
11 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (X11) 4.55 0.29 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย (Xtot) 4.13 4.59 มากที่สุด 
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จากตารางที่  1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโดยภาพรวมมีภาวะผู้น าทางวิชาการ
อยู่ในระดับมากที่สดุ ( X = . 4.66, S.D. = 0.28) และเมือ่
แยกพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ระดับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 11 ด้าน 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การดูแลเอาใจใส่
ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (X7) ( X = 4.66, S.D. = 
0.27) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) ( X

= 4.66, S.D. = 0.28) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (X8)                  
( X = 4.66, S.D. = 0.29) การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ (X9) ( X = 4.61, S.D. = 0.30)  การนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการสอน (X3) ( X = 4.58, S.D. = 0.25) 

การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) ( X = 4.56, 
S.D. = 0.27) การควบคุมเวลาในการสอน (X6) ( X = 
4.56, S.D. = 0.27)  การจัดให้มีสิ่ งส่งเสริมสภาพการ
เรี ยนรู้  (X11) ( X = 4.55, S.D. = 0.29 ) การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน (X1) ( X = 4.54, S.D. = 0.26) การ
พัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (X10) ( X = 4.54, 
S.D. = 0.33) และการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (X2)      
( X = 4.54, S.D. = 0.28) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 
4.54-4.66 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.25-
0.31 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  โดยภาพรวม  
                                                        (n = 12) 

            
 จากตารางที่ 2 พบว่าคุณลักษณะผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (Ytot) โดยภาพรวมมีการ
ด าเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61, S.D. = 
0.28) และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการ
ด าเนินงานอยู่ ในระดับมากที่สุด ทั้ ง 5  ด้าน โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดั งนี้  ผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์ (y4)  ( X =  4.69, S.D. = 0.27) สื่อสารสองภาษา 
(y2)  ( X = 4.64, S.D. = 0.28) ร่วมกันรับผิดชอบต่อ

สังคมโลก (y5) ( X = 4.64, S.D. = 0.29) เป็นเลิศทาง
วิชาการ (y1) ( X = 4.61, S.D. = 0.29) และล้ าหน้าทาง
ความคิด (y3) ( X = 4.50, S.D. = 0.28) แสดงให้เห็น
ว่าคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 4.61 - 4.50 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.27-0.29 แสดงว่าผู้ให้
ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

 
 
 
 

ข้อ คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล X  S.D. ค่าระดับ 
1 เป็นเลิศทางวิชาการ (y1) 4.61 0.29 มากที่สุด 
2 สื่อสารสองภาษา (y2) 4.64 0.28 มากที่สุด 
3 ล้ าหน้าทางความคิด (y3) 4.50 0.28 มากที่สุด 
4 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (y4) 4.69 0.27 มากที่สุด 
5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (y5) 4.64 0.29 มากที่สุด 
 รวม (Ytot) 4.61 0.28 มากที่สุด 
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ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของ 
           โรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน 
            มาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  โดยภาพรวม และรายด้าน 
                   (n = 12) 

ตัวแปร (Y1 ) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Ytot) 
(X1) 0.80** 0.64** 0.86** 0.59** 0.44** 0.93** 
(X2) 0.62** 0.46** 0.67** 0.32** 0.50** 0.72** 
(X3) 0.43** 0.44** 0.80** 0.40** 0.49** 0.71** 
(X4) 0.52** 0.52** 0.77** 0.36** 0.42** 0.73** 
(X5) 0.65** 0.56** 0.21* 0.42** 0.29** 0.60** 
(X6) 0.40** 0.42** 0.75** 0.24* 0.49** 0.65** 

     (X7)         0.42** 0.53** 0.467** 0.35** 0.28* 0.57** 
(X8) 0.36** 0.37** 0.35** 0.53** 0.31** 0.53** 
(X9) 0.65** 0.54** 0.33** 0.39** 0.23* 0.60** 
(X10) 0.55** 0.54** 0.82** 0.38** 0.43** 0.75** 

(X11) 0.60** 0.56** 0.73** 0.38** 0.48** 0.77** 
รวม (Xtot) 0.76** 0.69** 0.83** 0.56** 0.54** 0.95** 

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01        * มีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
 
      จากตารางที่ 3 พบว่า พบว่าภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร (Xtot) มีความสัมพันธ์กับ
คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (Ytot) 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก (rxy=0.95) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธใ์น
ลักษณะคล้อยตามกัน 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหาร (X1- X11) กับคุณลักษณะ
ผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า รศึ กษ ามั ธ ยมศึ กษ า  เ ขต  8  ( Ytot) มี
ความสัมพันธ์อยู่ ในระดับมาก 6 ด้าน โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.71 - 0.93 เมื่อน ามา
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน (X1) (r = 0.93) การจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (X11) (r = 0.77) การพัฒนา
และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (X10) (r = 0.75) 
การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) (r = 0.73) 

การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (X2) (r = 0.72) 
และการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (X3) 
(r = 0.71)  

ภ า ว ะผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า รขอ งผู้ บ ริ ห า ร 
(X1+X11) กับคุณลักษณะผู้ เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 (Ytot) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
ปานกลาง 5 ด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่าง 0.53-0.65 เมื่อน ามาเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อยได้ดังนี้ การควบคุมเวลาในการสอน (X6)       
(r = 0.65) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
(X5)  (r = 0.60) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
(X9) (r = 0.60) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด (X7) (r = 0.57) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
(X8) (r = 0.53) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ การดูแลเอาใจใส่ครูและ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด, การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู, 
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน, การส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาวิชาชีพ, การนิเทศและการประเมินผล
ด้านการสอน, การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร, 
การควบคุมเวลาในการสอน, การจัดให้มีสิ่งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้, การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน, 
กา รพัฒนาและสร้ า งมาตรฐานด้ านวิ ช าการ ,            
การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 2. คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู้ เ รี ย น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น
ม าต รฐ านสากล ในส านั ก เ ขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ ล้ า
หน้าทางความคิด, เป็นเลิศทางวิชาการ, สื่อสารสอง
ภาษา, ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก, ผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์ 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับ
คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากที่ สุดไปหาน้อยที่ สุด  การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน, การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้ , การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ, การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร, การ
สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ,การนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการสอน และระดับปานกลาง 5 ด้าน 
กา รควบคุ ม เ วล า ในกา รสอน , กา รตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน, การส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพ, การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด, การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โดย
ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้

เพราะผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีประสบการณ์ใน
การท า งานและมีการอบรมพัฒนาตน เอง ใ ห้มี
คุณสมบัติของผู้บริหารพร้อมอยู่เสมอ และผู้บริหารให้
มี การก าหนดเป้ าหมายทางด้ านวิ ช ากา รของ
สถานศึกษา มีการประเมินความต้องการของครู 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน เน้นการ
มีส่วนร่วมของทีมงานในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร 
รองผู้บริหาร คณะครูและคณะกรรมการพัฒนา
วิชาการของสถานศึกษา มีการประชุมชี้แจง เกี่ยวกับ
เป้าหมายของสถานศึกษาแลกเปลี่ ยนข่าวสาร
ความรู้สึกนึกคิดหรือทัศนคติเกี่ยวกับเป้าหมายของ
สถานศึกษา ผู้บริหารมีการสื่อสารกับ ครู นักเรียน  
และผู้ มี ส่ วนเกี่ ยวข้องทุกฝ่ ายถึ ง เป้าหมายของ
สถานศึกษา ให้มีคณะในการนิเทศ ติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีคณะประเมินผล
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านการสอนของครูผู้สอน
โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเยี่ยมเยียนการ
สอน ให้มีการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร สนับสนุนให้มีการ
ใช้หลักสูตรสร้างความเข้าใจกับครูในสถานศึกษาใน
ด้านการน าเอาหลักสูตรไปปฏิบัติ ผู้บริหารให้การ
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่ครูในการจัดการ
พัฒนาหลักสูตร มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน ตรวจสอบความก้าวหน้าทางผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน าหรือเป็นที่
ปรึกษาแก่ครูด้านการสอน ให้มีการน าผลคะแนนการ
ทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา มีการประเมินด้านการสอน การประเมิน
หลักสูตรการวางแผนพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารมีแนว
ทางการควบคุมการใช้เวลาในห้องเรียนให้เหมาะสม 
ควบคุมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ มีคณะในการตรวจเยี่ยมชั้นเรียน ผู้บริหาร
ดูแล เอาใจใส่ครู  และนัก เรียนอย่ า ง ใกล้ชิด  มี
ปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน 
และทราบข้อมูล ด้านความต้องการของนักเรียน ด้าน
ความต้องการของครู การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ให้
ก าลังใจ กล่าวชื่นชม ยินดี ยกย่อง ครูในการท างาน 
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ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าคุณประโยชน์ให้กับโรงเรียน 
ผู้บริหารมอบใบประกาศเกียรติคุณ ให้รางวัลอย่างเป็น
ทางการส าหรับผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ส่งเสริมให้
มีการพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม 
การสัมมนา เพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนการ
สอน ผู้บริหารแจ้งข่าวสารที่ เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และยังส่งเสริม
ให้ครูมีการพัฒนาความรู้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางด้านการเรียนของนักเรียน
ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน ผู้บริหารมีการก ากับ
ติดตาม การด าเนินการจัดท าเกณฑ์มาตรฐานในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และน าเกณฑ์
มาตรฐานไปใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
จัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ ที่
ส่งเสริมด้านการเรียนรู้ จัดระบบของการให้เสริมแรง
เป็นรางวัลให้ผู้เรียน ผู้บริหารมีการยกย่อง ชมเชย 
ประกาศเกียรติคุณ จัดนิทรรศการ และประชาสัมพนัธ์ 
ผู้ที่น าชื่อเสียงมาสู่สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สมถวิล ศิลปคนธรรพ์ ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผล
ปรากฏว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น
พื้ น ฐ า น สั ง กั ด ส า นั ก ง าน เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังคณา ฉางข้าวค า ได้
ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
บทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษาพิเศษสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลปรากฏว่าภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นาวา สุขลม ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาหนองคายเขต 2 พบว่าภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครูสัมพันธ์ในทางบวกระดับสูงอย่างมีนัย

ยะสถิติส าคัญที่ระดับ.01สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ปรตรี ประทุมสุวรรณ ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการที่สามารถพยากรณ์การด าเนินงาน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ทางบวกอย่างมีนัยยะทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. คุณลั กษณะผู้ เ รี ย นขอ ง โ ร ง เ รี ยน
ม าต รฐ านสากล ในส านั ก เ ขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนสามารถ
พัฒนาตนเองได้ มีทักษะในทุกๆ  ด้าน จึงท าให้ 
นักเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีผลสัมฤทธิ์การ
เรียนผ่านการประเมินประดับชาติอยู่ในระดับดี มี
ความสามารถ ความถนัด เฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ 
นั ก เ รี ย น เ ข้ า ศึ กษ าต่ อ ใน ระดั บที่ สู ง ขึ้ น จนถึ ง
ระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มี
ทักษะและความสามารถด้านภาษา ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ นักเรียนสามารถสอบผ่านการสอบวัด
ระดับทางภาษา จากสถาบันทางภาษานานาชาติ มี
ความสนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษาที่สอง 
นักเรียนความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีทักษะการคิดอย่าง
เป็นระบบมีเหตุมีผล มีทักษะความสามารถในการ คิด
วิเคราะห์ในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง มี ก า ร ใ ช้  ICT 
เพื่อการเรียนรู้ พัฒนาการเรียนของตนเอง โดยใช้ ICT 
เป็นแหล่งความรู้ ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ นักเรียนมี
ทักษะความสามารถในการ ศึกษาเรียนรู้ ค้นคว้าหา
ข้อมูลด้วยตนเอง สามารถผลิตผลงานด้านต่างๆด้วย
ตนเองอย่างมีคุณภาพสูง นักเรียนมีความสามารถสรา้ง
ผลงานโดยใช้เทคโนโลยีในการออกแบบ สร้างผลงาน
เข้าแข่งขัน จนเป็นที่ยอมรับ นอกจากมีความสามรถ
ทางวิชาการแล้วนักเรียนยังเป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ เห็น
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นเรื่องส าคัญ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม มีจิตส านึกที่จะช่วยกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และเห็นเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องช่วยกันรักษาดูแล               
มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม
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สถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมของประเทศ
ต่างๆสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปัณณวิชญ์ ซาไข ได้ศึกษาการบริหารแบบสมดุล
กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลปรากฏ
ว่าการบริหารแบบสมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้ เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก หรือ
มีความสัมพันธ์คล้อยตามกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารให้มีการก าหนดเป้าหมายทางด้าน
วิชาการของสถานศึกษา ประเมินความต้องการของครู 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหาร
มีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
และมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดหรือ
ทัศนคติเกี่ยวกับเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารให้
มีคณะในการนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครู มีคณะประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครู  ใ ห้มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา มีการจัดการ
เรียนการสอนที่พัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตาม
จุดหมายของหลักสูตร อีกทั้งยังสนับสนุนให้มีการใช้
หลักสูตร สร้างความเข้าใจกับครูในสถานศึกษาในด้าน
การน าเอาหลักสูตรไปใช้ แล้วให้มีการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าทางผลสัมฤทธิ์ทาง  การเรียน ผู้บริหาร
สามารถให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาแก่ครูด้าน  
การสอน ผู้บริหารให้มีการน าผลคะแนนการทดสอบ
ไป ใช้ เป็ นข้ อมู ล ในการก าหนด เป้ าหมายของ
สถานศึกษา  ผู้บริหารให้มีการประเมินด้านการสอน 
การประเมินหลักสูตรการวางแผนพัฒนาผู้ เรียน
ผู้บริหารมีแนวทางการควบคุมการใช้เวลาในห้องเรียน
ให้เหมาะสม ผู้บริหารมีการควบคุมการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์มีปฏิสัมพันธ์
อย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน ทราบข้อมูล 
ด้านความต้องการของนักเรียนให้ก าลังใจ กล่าวชื่นชม 

ยินดี ยกย่อง ครูในการท างาน มีการยกย่องเชิดชู
เกียรติผู้ท าคุณประโยชน์ให้กับโรงเรี ยน มอบใบ
ประกาศเกียรติคุณ ให้รางวัลเป็นอย่างทางการส าหรับ
ผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นส่งเสริมให้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การสัมมนา เพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการ
เรียนการสอน แจ้งข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางด้านการเรียนของ
นักเรียนให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน น าเกณฑ์
มาตรฐานไปใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และส่งเสริมให้จัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริมด้านการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้จัดระบบของการให้เสริมแรงเป็นรางวัลให้
ผู้เรียนนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมิน
ประดับชาติอยู่ในระดับดี นักเรียนมีความสามารถ 
ความถนัด เฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ เข้าศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ มีทักษะและความสามารถด้านภาษา 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านการสอบวัดระดับ
ทางภาษาจากสถาบันทางภาษานานาชาติ นักเรียนมี
ความสนใจเรียนวิชาภาษา ต่างประเทศภาษาที่สอง มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะการคิดอย่างเป็น
ระบบมีเหตุมีผล มีทักษะความสามารถในการ คิด
วิ เคราะห์ในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง มีทักษะ
ความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ ค้นคว้าหาข้อมูลด้วย
ตนเอง สามารถผลิตผลงานด้านต่างๆด้วยตนเองอย่าง
มีคุณภาพสูง และสร้างผลงานโดยใช้เทคโนโลยีในการ
ออกแบบ สร้างผลงานเข้าแข่งขัน จนเป็นที่ยอมรับ มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตส านึกที่จะช่วยกัน
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นเป็นเรื่องส าคัญที่ต้ อง
ช่วยกันรักษาดูแล นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรมสถานภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมของประเทศต่างๆ  โดย
ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นั ย ส า คั ญทา งสถิ ติ ที่ ร ะดั บ  . 01 เ มื่ อพิ จ า รณา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้ บ ริ ห า รกั บคุณลั กษณะผู้ เ รี ยนของ โ ร ง เ รี ย น
ม าต รฐ านสากล ในส านั ก เ ขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสัมพันธ์กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8  มีการบริหารงานที่ให้การดูแลเอา
ใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด สัมพันธ์กับ ล้ าหน้า
ทางความคิดมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารให้
มี การก าหนดเป้ าหมายทางด้ านวิ ช ากา รของ
สถานศึกษาผู้บริหาร มีการประเมินความต้องการของ
ครู  มีการประเมินผลสัมฤทธิ์  ทางการเรียนของ
นักเรียน เน้นการมีส่วนร่วมของทีมงานในสถานศึกษา 
ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร  รอ ง ผู้ บ ริ ห า ร   คณะครู แ ละ
คณะกรรมการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา ท าให้
นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะการคิด
อย่างเป็นระบบมีเหตุมีผลมีทักษะความสามารถในการ 
คิดวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาด้วยตนเองการใช้ ICT 
เพื่อการเรียนรู้ พัฒนาการเรียนของตนเองโดยใช้ ICT 
เป็นแหล่งความรู้ 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ 
  1. จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร พบว่าด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตในล าดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหาร
ควรมีการประชุมชี้แจง เกี่ ยวกับเป้าหมายของ
สถานศึกษาเข้าใจในทิศทางเดียวกัน มีการแลกเปลี่ยน
ข่ าวสารความรู้ สึ กนึกคิดหรือทัศนคติ เกี่ ยวกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา สื่อสารกับครู นักเรียน และ
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายถึงเป้าหมายของสถานศึกษา 
  2.จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 พบว่า ล าหน้าทาง
ความคิด มีค่ามัชฌิมเลขคณิตในล าดับสุดท้าย ดังนั้น 
ผู้บริหารควรพัฒนาการบริหารให้นักเรียนสามารถ
สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าโครงงาน   
ที่เสนอแนวคิดเพื่อสาธารณประโยชน์กับนักเรียนต่าง
วัฒนธรรม พัฒนาให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิดในระดับสูง  
มีเหตุผล และวางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้     
ให้นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติได้ 

3.จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้ เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ในด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตในล าดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารควรมี
การบริหารที่เป็นการสร้างแรงจูงใจเพื่อชักจูงใจ  หรือ
ผลักดันให้ครูมีพฤติกรรมในการท างานมีประสิทธิภาพ
สูงสุดให้การยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้ผลตอบแทนด้วยวิธี
ต่างๆ  เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้ครูมี
ก าลังแรงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียน
มีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินประดับชาติอยู่
ในระดับดีเป็นที่ ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ มี
ความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ 
สามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติเข้าศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง มีทักษะและ
ความสามารถด้ านภาษา  ทั้ ง ภ าษา  ไทยและ
ภาษาอังกฤษสูงใน ระดับเดียวกับนักเรียนของ 
ประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง เพื่อการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้การติดต่อสื่อสาร การน าเสนอ
ผลงาน การโต้แย้งให้เหตุผล และเพื่อการเจรจาความ
ร่วมมือ ทั้งด้านการฟังการพูด การอ่านและการเขียน 
มี ความคิดอย่ า งมี วิ จ ารณญาณรวมถึ งมีทั กษะ
ความสามารถในการ คิดวิเคราะห์ ในการแก้ปัญหา ใช้ 
ICT เพื่อการ เรียนรู้สูงในระดับเดียวกับนักเรียนของ
ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า สู ง  มี ทั ก ษ ะ
ความสามารถในการศึกษา เรี ยนรู้ ด้ วย  และมี
ความสามารถผลิตผลงานด้านต่างๆด้วยตนเองอย่างมี
คุณภาพสูง สามารถแสวงหา สังเคราะห์ และใช้ข้อมูล
ข่าวสารอย่างมีประสิทธิผล โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการด าเนินการให้ส าเร็จมีความรอบรู้ด้านทัศภาพ 
(ภาษาภาพ สัญลักษณ์ สัญรูป) รู้จักตีความ สร้างสื่อใน
การพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู้ให้
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ก้าวหน้ามีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และ
ออกแบบผลงานเข้าแข่งขัน และสามารถใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้  ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสาร 
น าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับ
นานาชาติเป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ มีส านึกในการบริการ
สังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีจิตสานึกใน
การส่งเสริมพิทักษ์ และปกป้องสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม 
และสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของประเทศต่างๆโดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียน    
ในระดับสูง 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ตามที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้ เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การศึกษาค้นคว้า จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียน
ของโรงเรียนในสังกัดสพฐ.เพื่อน าผลการวิจัยที่เป็น
ประโยชน์มาใช้ในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัดสพฐ.ให้
มีประสิทธิภาพ 
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