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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 2) ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างานของครู สังกัดส านั กงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 48 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของนอร์ทเฮ้าส์ และความสุขในการท างานของครู ตามแนวคิดของมาเนียน 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด   

2. ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด   

3. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ค าส าคัญ : คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร / ความสุขในการท างานของครู 

 
Abstract 

The purposes of this research were to find 1) leadership traits of school administrators under 
the Jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 8, 2) teachers’ joy at work under the 
Jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 8, 3) the relationship between leadership 
traits of school administrators and teachers’ joy at work under the Jurisdiction of Secondary 
Educational Service Area Office 8. The research sample were 48 schools under the Jurisdiction of 
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Secondary Educational Service Area Office 8. The research instrument was a questionnaire 
concerning leadership traits of school administrators based on Northouse’s concept and teacher’s 
joy at work based on Manion’s concept. The statistic used for data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation 
coefficient.  

The finding of this research were as the followings:  
1) The leadership traits of school administrators under the Jurisdiction of Secondary 

Educational Service Area Office 8, collectively and individually, was at the highest level.  
2) Teacher’s Joy at Work under the Jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 

8, collectively and individually, was at the highest level. 
3) The relationship between leadership traits of school administrators and teacher’s joy at 

work under the Jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 8 was found at .01 level of 
statistical significance. 
 
KEYWORDS :  ADMINISTRATOR’S LEADERSHIP TRAITS / TEACHER’S JOY AT WORK 
 
บทน า 

การศึกษาในปัจจุบันต้องให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เพราะเมื่อคนมีคุณภาพ
ย่อมส่งผลต่อสังคมและประเทศชาติ โดยคนที่มี
คุณภาพต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีภูมิ
ปัญญาซึ่งตรงกับวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ.2560-2579) ที่คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็น
สุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และการ เปลี่ ยนแปลงของ  โ ลกศตวรรษที่ 21 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : ฉ)                    

ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)                   
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 “การศึกษา” 
หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้  
การฝึ กการอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม                     
การสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ           
การสร้ า งสรรค์ องค์ ความรู้ อั น เกิ ดจากการจัด
สภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุน
ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึ กษาแ ห่ งช าติ ,  2545 : 2)                      
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการลงทุนที่ส าคัญยิ่ง

ในการพัฒนาประเทศ และเราใช้การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยวิธีต่างๆ 
ในบรรดาปัจจัยต่าง ๆ ที่มีความส าคัญต่อประสิทธิผล
ในการพัฒนา ซึ่งมีหลายปัจจัยนั้น ทรัพยากรมนุษย์
เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด แม้เราจะมีปัจจัยอ่ืนๆ อย่าง
สมบูรณ์ แต่ถ้าทรัพยากรมนุษย์ไม่มีคุณภาพแล้วการ
พัฒนาก็ไม่อาจประสบความส าเร็จได้ (พระราชด ารัส
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, 2557) 

ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรของ
ชาตินั้น สถานศึกษาถือเป็นหน่วยทางการศึกษาที่
ส าคัญที่สุด เพราะเป็นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
มุ่งพัฒนานักเรียน ให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต  
กล้าคิดกล้าท าและกล้าแสดงออก (Kae and Leon, 
1981 : 120) โรงเรียนหรือสถานศึกษาควรมีการ
บริหารและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ บรรลุตาม
เจตนารมณ์ของการก าหนดสถานศึกษาเป็นนิติบุคคล
อย่างเต็มที่  โดยมีสิทธิและหน้าที่และอ านาจทาง
กฎหมาย มีการก าหนดให้สถานศึกษาจะต้องมีการ
บริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ 
งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป จึงเป็นหน้าที่
ของโรงเรียนที่จะจัดการงานเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพ 
มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้คล่องตัวมี
อิสระภายใต้กฎหมาย ระ เบียบ ค านึ งถึ งหลัก          
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ธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ
ได้รับการยกย่องเชิดชู เกียรติ มีความมั่นคงและ
ก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ (หน่วยศึกษานิเทศก์ 
ส านักการศึกษา, 2554 : 14)  
 สภาวการณ์ปัจจุบัน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ประเทศไทยส่วนใหญ่ประสบปัญหาในด้านคุณภาพ  
ของการบริหารงานวิชาการที่ไม่เสมอภาคกัน แม้จะอยู่
ในหน่วยงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน แต่ภาระหน้าที่ต่างๆ ก็อยู่ในขั้นปรับตัวที่ไม่
เป็นไปในแนวเดียวกัน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2543 : 1-3) ปัญหาที่ส าคัญในการ
พัฒนาการศึกษา เกิดจากโครงสร้างและหน่วยงานทีจ่ดั
การศึกษา ระบบบริหารจัดการสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน ครูผู้สอน ผู้เรียน และส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งสาเหตุเหล่านี้มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ จากสาเหตุ
ดังกล่าวพบว่า ครูผู้สอนเป็นสาเหตุหนึ่ งของปัญหา
การศึกษาที่เกิดขึ้นสามารถสรุปได้ 2 ประการ ดังนี้   
1) ปัญหาที่เกิดจากโครงสร้างและระบบบริหารจัดการ 
อาทิ 1.1) ปัญหาการผลิตครู ที่ส าคัญส าคัญได้แก่ 
หลักสูตรการผลิตครูไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง 
จ านวนบัณฑิตที่จบใหม่ไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ที่แท้จริง ครูกับไม่เพียงพอในบางสาขาวิชาที่ขาด
แคลน นอกจากนี้ยังพบว่าสถาบันผลิตครูมีจ านวนมาก
ทั้งของภาครัฐและเอกชน และรับนิสิตนักศึกษาเพื่อ
ผลิตครูมากกว่าเกณฑ์มาตรฐาน อีกทั้งสถาบันผลิตครู
เหล่านั้นมีคุณภาพแตกต่างกัน รวมทั้งปัจจุบันความ
ศรัทธาต่อวิชาชีพครูมีน้อยลง เป็นผลท าให้คนดีคนเก่ง
ไม่ต้องการเป็นครู ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ขาดครูที่มี
คุณภาพ 1.2) ปัญหาการขาดแคลนครู ขาดแคลนครู
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะในสายใน
สาขาวิชาเฉพาะหรือสาขาวิชาขาดแคลน ได้แก่ 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และวิชาชีพ
เฉพาะ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2557 
: 17-19) นอกจากนี้การขาดแคลนครูเป็นส่วนหนึ่งที่
เกิดจากนโยบายจ ากัดอัตราก าลังคนภาครัฐ ประกอบ
กับอัตราการเกษียณอายุราชการของครูที่มีแนวโน้ม

ม า ก ขึ้ น  ข้ อ มู ล จ า น ว น ค รู สั ง กั ด ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เกษียณหรือจะ
เกษียณอายุราชการ ระหว่าง พ.ศ. 2556 - 2570 
พบว่า มีจ านวนทั้งสิ้น 280,233 คน โดย พ.ศ. 2562 
มีครูเกษียณจ านวนมากสุดถึง 28,246 คน (มติชน
ออนไลน์, 2559) นอกจากนี้ปัญหาการขาดแคลนครู
ยังเกิดขึ้นกับโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวนโรงเรียนขนาด
เล็กมีสัดส่วนค่อนข้างสูงและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง จ านวนนักเรียนและจ านวนครูมีอยู่น้อยมาก
โดยทั้ง 2 ส่วนมีความสัมพันธ์กันคือ หากโรงเรียนใดมี
นักเรียนจ านวนน้อยก็จะได้รับการจัดสรรครูน้อยไป
ด้วยตามนโยบายการจัดสรรครูส่งผลท าให้เกิดปัญหา
ครูสอนไม่ครบชั้น ครูคนหนึ่งต้องสอนมากกว่า 1 ชั้น 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558 
: 3) 1.3) ปัญหาการใช้ครู ครูมีภาระงานเป็นจ านวน
มาก โดยมีหน้าที่หลักคือการสอน ท าแผนการสอน 
การสอบ นอกจากนี้ยังมีภาระหน้าที่อ่ืนที่ไม่เกี่ยวกับ
การสอนอย่างเช่น งานการเงิน งานธุรการของ
โรงเรียน และโครงการต่าง ๆ ที่โรงเรียนมอบหมาย
เพิ่มเติมเป็นจ านวนมาก ท าให้ครูต้องแบ่งเวลาส่วน
หนึ่งไปท างานเหล่านั้น ท าให้งานการสอนซึ่งเป็น
หน้าที่หลักถูกลดความส าคัญลงไป ครูต้องทิ้งห้องเรียน
และเวลาที่ให้กับการสอนในปีหนึ่งเป็นจ านวนมาก 
(ไกรยศ ภัทราวาท, 2558) 2) ปัญหาที่เกิดจากตัว
ครูผู้สอน อาทิ 2.1) ปัญหาหนี้สินครู เป็นปัญหาที่เกิด
จากความจ าเป็นส่วนตัวของครูแต่ละคน แต่เป็นส่วน
หนึ่งที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของไทยตกต่ าหรือ
ล้มเหลวจนทุกวันนี้ หนี้สินที่เกิดขึ้นท าให้ครูขาดขวัญ
ก าลังใจในการท างานมีคุณภาพชีวิตลดลง  จนต้องหา
งานพิเศษอ่ืนมาเสริม เพื่อให้มีรายได้เพิ่มขึ้น เพียงพอ
ต่อการด ารงชีวิตหรือน าไปใช้หนี้สินที่มีอยู่เดิม ท าให้
การอุทิศเวลาให้กับการสอนเป็นไปอย่างไม่เต็มที่  
ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 
นอกจากนี้หากเงินเดือนที่เป็นรายได้ประจ าไม่เพียงพอ
ต่อการน ามาใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันหรือไม่เพียงพอ
ส าหรับน าไปใช้หนี้เก่าที่มีอยู่แล้ว ครูก็จ าเป็นต้องกู้เงิน
จากแหล่งต่างๆ เพิ่มข้ึน ท าให้เป็นหนี้สินต่อเนื่องเช่นนี้
ต่อไป (ส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2559) 2.2) ปัญหา
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คุณภาพครู ที่ส าคัญได้แก่ ขาดความรู้ความสามารถ 
ทักษะการสอนที่ เพียงพอที่จะถ่ายทอดแก่ผู้ เรียน 
รวมถึ งการขาดความตระหนัก ในหน้ าที่ ความ
รับผิดชอบ โดยครูบางส่วนใช้เวลาราชการที่ท าการ
สอนไปท ากิจกรรมส่วนตัว เช่น ประกอบอาชีพเสริม 
ท าผลงานเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ เป็นต้น  

การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
นั้นต้องเกิดจากความร่วมมือกันของบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนด
นโยบายในการบริหาร และมีแนวทางการสร้างความ
เป็นหนึ่งเดียวกันให้เกิดขึ้นในองค์กร ลดความขัดแย้ง
ของบุคลากร ซึ่งความเป็นหนึ่งเดียวกัน เป็นสิ่งส าคัญ
ที่ จะท า ให้ครูมีความสุขในการท างาน และเกิ ด
ความรู้สึกเต็มใจที่จะท างานให้กับสถานศึกษาอย่าง
เต็มความสามารถ ส่งผลให้เกิดผลงานมีประสิทธิภาพ 
และท าให้หน่วยงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  
 ดังนั้นหากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่เหมาะสม 
มีวิธีการ แนวทางในการป้องกันและแก้ปัญหาให้แก่ครู 
อีกทั้งสามารถจูงใจ สร้างขวัญก าลังใจและความสุข  
ในการท างานให้แก่ครู ท าให้การพัฒนาคุณภาพ
กา รศึ กษ าขอ งสถานศึ กษ าด า เ นิ น ไ ปอย่ า งมี
ประสิทธิ ภาพและน าองค์ กร ไปสู่ ความส า เ ร็ จ                     
จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะผู้น าที่เหมาะสม 
เพราะความสุขในการท างานของครูไม่ได้ขึ้นอยู่กับ
นโยบายที่ดี แต่รวมไปถึงความใส่ใจบุคลากร และ
ความสามารถในการท างานร่วมกันด้วย ดังนั้นในการ
วิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยในฐานะข้าราชการครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสนใจ  
ที่จะศึกษาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เพื่อให้ได้ข้อมูลเป็น
แนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรของหน่วยงาน
ในอันที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติและเป้าหมายของชาติต่อไป 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อทราบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 

2. เพื่อทราบความสุขในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

3 .  เ พื่ อ ท ร า บ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุข
ในการท างานของครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมโครงการวิจัย โดยผู้วิจัย
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาจาก เอกสาร งานวิจัย ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องต่างๆ ให้สมบูรณ์ จัดท าโครงร่างงานวิจัย 

 ขั้นตอนที่  2 การด าเนินการวิจัย ผู้วิจัย
ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย ก่อนท าการพัฒนา
เครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถาม และตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยด้วยเทคนิค IOC และด าเนินการทดลอง
เครื่องมือวิจัย เพื่อได้เครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณ์ก่อน
ท าการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง รวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และแปลผลการวิเคราะห์
ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัยเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
แก้ไขให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ จัดท าเป็นรายงาน
การวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอ
อนุมัติจบการศึกษา 
 
ประชากร                                                                                                                                                  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ประกอบด้วยโรงเรียนในจังหวัดราชบุรี จ านวน 26 
โรงเรียน โรงเรียนในจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 29 
โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 55 โรงเรียน 
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กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง                                                                                                                                                        
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนด

ขนาดตัวอย่าง จากการเปิดตารางประมาณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 
1970: 608) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 48 โรงเรียน 
และใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random 
sampling)  จ าแนกตามจั งหวัด ได้กลุ่ มตัวอย่าง 
จังหวัดราชบุรี จ านวน 23 โรงเรียน และกาญจนบุรี 
จ านวน 25 โรงเรียน   
                                                               
ผู้ให้ข้อมูล                                                                                                                                                   

ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ได้แก่  
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) ครู จ านวน 1 คน รวม
ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 48 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 96 คน  
 
ตัวแปรที่ศึกษา  
 ตัวแปรต้น คือ ตัวแปรเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผู้น า (Xtot) ตามแนวคิดของนอร์ทเฮ้าส์ (Northouse, 
2004) ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ดังนี้   
 1. ความฉลาดเฉลียว หมายถึง ความฉลาด  
มี ไหวพริบและสติปัญญา สามารถคิดวิ เคราะห์
พิจารณาเหตุการณ์ต่างๆ และแก้ไขปัญหาได้ มีความรู้
ความสามารถ ในการบริหารงาน มีความสามารถใน
การใช้ภาษาในการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้อ่ืนได้
มีความสามารถในการรับรู้สิ่งต่างๆ รอบตัว มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์  
 2. ความเชื่อมั่นในตนเอง หมายถึง ความ
มั่ น ใ จ ในคว ามรู้ ค ว ามส าม ารถของตน เอ ง  มี
ความสามารถในการตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ 
มีความเชื่อมั่น มีจิตใจที่มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ยึดมั่น
ในประโยชน์ส่วนรวม มีความหนักแน่น ไม่เชื่อข่าวสาร
ง่าย มีความมั่นใจและมีความเชื่อมั่นในการกระท า 
ของตน   
 3. ความตั้ งใจ หมายถึง ความต้องการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จมีความขยัน อดทน อุทิศเวลา      
มีความมุ่งมั่น ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค มีความเสมอต้น
เสมอปลายในการปฏิบัติงาน มีแรงบันดาลใจในการ
ท างาน และยึดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

 4. ความซื่อสัตย์ หมายถึง ความซื่อสัตย์ต่อ
ตนเอง ผู้อ่ืน และองค์กรมีความน่าเชื่อถือ ไว้วางใจได้ 
ยึดหลักการปฏิบัติที่ดี มีคุณธรรม ศีลธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างเพื่อสร้างแรงบันดาลใจและความน่าเชื่อถือ 
 5. การเข้าสังคม หมายถึง ความเป็นมิตร    
เป็นกันเอง สุภาพอ่อนน้อม พูดจาสุภาพอ่อนโยน  เป็น
ห่วงเป็นใยผู้อ่ืน มีทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มี
มนุษยสัมพันธ์สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ 

ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับความสุข  
ในการท า งาน  (Ytot)  ตามแนวคิดของมา เนี ยน 
(Manion, 2003) ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ดังนี้  

1. สัมพันธภาพ หมายถึง ความสัมพันธ์ของ
บุคลากรในการท างานโดยการที่บุคคลร่วมกันท างาน 
เกิดสังคมการท างานขึ้น ท าให้มีความสัมพันธ์ไมตรีที่ดี
ต่อกัน มีการร่วมมือและช่วยเหลือกันในการท างาน มี
การพูดคุยกันอย่างเป็นมิตรและก่อให้เกิดบรรยากาศที่
ในการท างาน  

2. ความรักในงาน หมายถึง ความรู้สึกรักและ
ผูกพันกับงาน รับรู้ว่าตนมีภาระรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จ มีความยินดีในการท างานของ
ตนเอง มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความรู้สึก
ทางบวกจากการท างาน ท าให้ท างานด้วยความ
สนุกสนานและภาคภูมิใจ  

3. ความส าเร็จในงาน หมายถึง การท างานได้
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความส าเร็จใน
การท างานท าให้รู้สึกมีคุณค่าในชีวิต  

4. การเป็นที่ยอมรับ หมายถึง การได้รับการ
ยอมรับ ความเชื่อถือ และความไว้ใจในการท างานจาก
ผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เ ค รื่ อ ง มื อที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ใ นครั้ ง นี้ ใ ช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล
จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด
ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์
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การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนด
ค าตอบไว้ให้ (Forced choice) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ วิจัยพัฒนาตาม
แนวความคิดของนอร์ทเฮ้าส์ (Northouse)  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขใน
การท างานของครู ผู้วิจัยได้พัฒนาตามแนวคิดของ   
มาเนียน (Manion)  

ลักษณะของแบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 
เป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
ของ ลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale) 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ                                                                                                                                                     
 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด และ
ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ม า ส ร้ า ง เ ค รื่ อ ง มื อ เ ป็ น
แบบสอบถาม แล้วน าไปปรึกษาอาจารย์ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ ก่อนน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความตรง
เชิงเนื้อหา จ านวน 5 คน (Content validity) ด้วย
เ ท ค นิ ค  IOC ( Index of item objective 
congruence) ได้ค่า  IOC อยู่ ระหว่าง 0.6-1.0 น า
แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try 
out) กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 15 
โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 30 ฉบับ น ามา
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach) โดยพิจารณาจากค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α – Coefficient) ปรากฏว่าค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.918 
 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ วิจัยท าหนังสือถึงภาควิชาการบริหาร
การศึกษา เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือเพื่อทดลอง
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย หนังสือขอความร่วมมือเพื่อ
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และผู้วิจัยท าการส่งแบบ  
สอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 48 โรงเรียน 
96 ฉบับ และขอให้โรงเรียนส่งแบบสอบถามคืนแก่
ผู้ วิ จั ย โ ดยตรงและทา ง ไปรษณี ย์  ซึ่ ง ผู้ วิ จั ย ไ ด้
แบบสอบถามกลับคืนมา 96 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100                
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย                                   

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วจิัยใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลมีดังนี ้

1. ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) 

2. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
และความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการหาค่ามัชฌิมเลขคณิต (x̄ ) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยสถิติดังกล่าว ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการแปรผลตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best, 1992) 

3 .  การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุข
ในการท างานของครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยพิจารณาจากค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) 
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ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษ เขต 8 
ตารางที่ 1  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม                   
            (n=48) 

ข้อที่ คุณลักษณะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 
1 ความฉลาดเฉลียว (X1) 4.51 0.43 มากที่สุด 
2 ความเชื่อมั่นในตนเอง (X2) 4.70 0.32 มากที่สุด 
3 ความตั้งใจ (X3) 4.67 0.38 มากที่สุด 
4 ความซื่อสัตย์ (X4) 4.70 0.38 มากที่สุด 

5 การเข้าสังคม (X5) 4.80 0.34 มากที่สุด 
รวม (Xtot) 4.68 0.37 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่  1 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 (Xtot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (
X = 4.68, S.D.= 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมาก ไปหาน้อย ดังนี้ การเข้าสังคม ( X = 4.80, 
S.D. = 0.34) ความเชื่อมั่นในตนเอง ( X = 4.70, S.D. = 0.32) 

ความซื่อสัตย์ ( X = 4.70, S.D. = 0.38) ความตั้งใจ  ( X = 
4.67, S.D. = 0.38) และความฉลาดเฉลียว      ( X = 4.51, 
S.D. = 0.43) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
พบว่า อยู่ระหว่าง 0.32–0.43 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกัน     
   

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
ตารางที่ 2  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม 
                      (n=48) 

ข้อที่ ความสุขในการท างานของครู X  S.D. ระดับ 
1 สัมพันธภาพ (Y1) 4.78 0.30 มากที่สุด 
2 ความรักในงาน (Y2) 4.61 0.34 มากที่สุด 
3 ความส าเร็จในงาน (Y3) 4.52 0.42 มากที่สุด 
4 การเป็นที่ยอมรับ (Y4) 4.67 0.28 มากที่สุด 

รวม (Ytot) 4.65 0.34 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่ 2  พบว่า ความสุขในการ
ท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.65, S.D. = 0.34) และเมื่อพิจารณาเปน็
รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
สัมพันธภาพ ( X = 4.78, S.D. = 0.30) การเป็นที่

ยอมรับ ( X = 4.67, S.D. = 0.28) ความรักในงาน     
( X = 4.61, S.D. = 0.34) และความส าเร็จในงาน     
( X = 4.52, S.D. = 0.42) ตามล าดับ  

เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า 
อยู่ระหว่าง  0.28–0.42 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน   
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุข 
ในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุข  
     ในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
           (n=48) 

 

 

 

 

 
** มีความสัมพันธ์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีความสัมพนัธ์อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับความสุขในการท างาน
ของครู (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่
ในระดับมาก (rxy= .785) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 เมื่ อพิจารณาถึ งความสัมพันธ์ ระหว่ า ง
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับ
ความสุขในการท างานของครูแต่ละด้าน (Y) พบว่า 
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับ
ความสุขในการท างานของครู ด้านสัมพันธภาพ (Y1)   
มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด โดยเป็นความสัมพันธ์ใน
ระดับมาก ( rxy= .780) และคุณลักษณะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับความสุขในการท างาน
ของครู ด้านการเป็นที่ยอมรับ (Y4) มีความสัมพันธ์กัน
น้อยที่สุด โดยเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
(rxy= .453)  
 เมื่ อพิจารณาถึ งความสัมพันธ์ ระหว่ า ง
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้าน 
(X) กับความสุขในการท างานของครู  (Ytot) พบว่า 
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเข้า
สังคม (X1) กับความสุขในการท างานของครู (Ytot) มี

ความสัมพันธ์กันมากที่สุด โดยเป็นความสัมพันธ์ใน
ระดับมาก (rxy= .856) คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความซื่อสัตย์ (X4) กับความสุขใน
การท างานของครู (Ytot) มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด     
โดยเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= .437) 
 เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรายดา้น 
(X1–X5) กับความสุขในการท างานของครู ในแต่ละ
ด้าน (Y1–Y4) พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง (X2) กับ
ความสุขในการท างานของครู ด้านสัมพันธภาพ (Y1) มี
ความสัมพันธ์กันมากที่สุด อยู่ในระดับมาก (rxy= .781) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คุณลักษณะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเข้าสังคม (X5) กับ
ความสุขในการท างานของครู ด้านความส าเร็จในงาน 
(Y3) มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด อยู่ในระดับน้อย 
(rxy= .230) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
สรุปผลการวิจัย 
1. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 
X1 .639** .756** .727** .481** .856** 

X2 .781** .516** .435** .370** .672** 

X3 .657** .489** .516** .286** .637** 

X4 .359** .334** .335** .330** .437** 
X5 .706** .322** .230* .322** .490** 
Xtot .780** .618** .578** .453** .785** 
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รายด้ านพบว่ า  คุณลั กษณะผู้ น า ของผู้ บ ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการเข้าสังคม ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง ด้าน
ความซื่อสัตย์ ด้านความตั้งใจ และด้านความฉลาด
เฉลียว ตามล าดับ 

2. ความสุขในการท างานของครู  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ความสุขในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านสัมพันธภาพ ด้านการ
เป็ นที่ ย อมรั บ  ด้ า นความ รั ก ใน งาน  และด้ าน
ความส าเร็จในงาน ตามล าดับ  

3. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธ์กัน
อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้ งไว้ในระดับปานกลาง ทั้ งนี้
เนื่องจากคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส าคัญในปัจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2)  พ .ศ .  2545 และ (ฉบับที่  3)  พ .ศ .  2553 ได้
ก าหนดให้ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะปฏิบัติหน้าที่ได้ต้องได้รับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหารการศึกษาตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาก าหนด ซึ่งจะต้อง
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องผ่านการคัดเลือกเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามั ธยมศึกษา  เขต 8 จึ งต้อง เป็นผู้ที่ มี
คุณลักษณะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ความฉลาดเฉลียว                   
มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการ
บริหารงาน มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความตั้งใจ 
มุ่ งมั่น มีความซื่ อสัตย์  ยึดหลักการปฏิบัติที่ ดี  มี
คุณธรรม ศีลธรรม การเข้าสังคม อีกทั้งมีความสามารถ
ในการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การได้ใช้ศักยภาพ
ของตนในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สต๊อกดิลล์ (Stogdill) ได้
ศึกษาเรื่อง ลักษณะของผู้น าที่ดี พบว่า ลักษณะของ
ผู้น าที่ดีมี 6 ด้านคือ 1) ลักษณะทางกาย 2) ภูมิหลัง
ทางสังคม 3) สติปัญญาและความรู้ความสามารถ         
4)  บุ คลิ กภาพ 5)  ลั กษณะที่ เ กี่ ย วข้ องกับ งาน               
6) ลักษณะทางสังคม และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
บาร์นาร์ด (Barnard) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของ
ผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ 
ดั ง นี้  คื อ  1)  ค ว า ม มี ชี วิ ต ชี ว า แ ล ะ ท น ท า น                          
2)  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ผู้ น า ที่ ดี                           
3) ความสามารถในการจูงใจ 4) ความรับผิดชอบ             
5) ความฉลาด มีไหวพริบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ข อ ง  แ ม ก นู สั น  ( Magnuson) ไ ด้ ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง 
คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า คุณลักษณะ
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จนั้น 
คุณลักษณะด้านส่วนตัวได้แก่ มีความยุติธรรม มีความ
รอบรู้ มีอารมณ์มั่นคงเปิดเผย เข้าใจง่าย มีความมั่นคง
คือ  คง เส้นคงวา  และมีความเ ห็นใจผู้ อ่ืน  และ
คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ได้แก่ มีความรู้ในการบริหาร
ดี รู้จักที่จะมอบหมายงาน มีการวางแผนและจัด
หน่วยงานได้ดี  สามารถท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ มี
ความสามารถตัดสินใจดี มีความสามารถในการติดต่อ
ผู้ อ่ืนได้ รู้จักใช้อ านาจเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปรารภ หลงสมบุญ ได้ศึกษาเรื่อง 
คุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา นครปฐม เขต 2 ผลการวิจั ยพบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจั ยของ  บั งอร จงสมจิตต์  ได้ศึกษา เรื่ อ ง 
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คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับการจัดการ
ความรู้ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้น า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านคุณลักษณะทางสังคม อยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชพร สระสม ได้ศึกษา
เรื่อง การวิเคราะห์เปรียบเทียบการส่งผลคุณลักษณะ
ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร กั บ วั ฒ น ธ ร ร ม โ ร ง เ รี ย น  สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของ
ผู้บริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้าน
ลักษณะทางสังคม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐยากรณ์ เล็กสิงโต ได้ศึกษาเรื่อง 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ตาม
การรับรู้ของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านหนอง
บอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปนัดดา ปิ่นทัศน์ ได้ศึกษา
เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ความสุขในการท างานของครู  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางในการ
บริหารงานบุคคลได้ดี โดยส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เข้าร่วมกิจกรรมและการอบรมพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ เพื่อพัฒนาตนเอง
อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  อีกทั้ ง มี กิ จกรรมที่ ช่ วยกระชั บ
ความสัมพันธ์ของสมาชิกครูในโรงเรียนอยู่เสมอ ส่งผล
ให้ครูมีสภาพสังคมในการท างาน ที่มีความเป็นกันเอง 
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ พูดคุย 
เปิด เผย จริ ง ใจกันอย่ า ง เป็นมิตร ครูสามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน มีความ

ร่วมมือร่วมใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอ้ือ
อาทรต่อกัน รู้จักแบ่งปัน และมีน้ าใจให้แก่เพื่อน
ร่วมงาน เมื่อครูท างานร่วมกันอย่างมีความสุข ปัญหา
ความขัดแย้งในการท างานก็น้อยลง ก่อให้การท างาน
เป็นทีมมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อภิชาติ นิลภาทย์ ได้ศึกษาเร่ือง ความสุขในการท างาน
กับสมรรถนะข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัด
ส านักงานเขตบางพลัด ผลการวิจัยพบว่า ความสุขใน
การท างานของข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ฟรีเยอมุท และโชว์นไวลล์ (Freyermuth and 
Schonewille) ได้ศึกษาเรื่อง ความสุขในการท างาน
และการสร้างองค์กรแห่งความสุข ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้น าจะต้องเป็นผู้สร้างความสุขในสถานที่ท างาน โดย
เริ่มจากสร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนรู้สึกมี
ความสุข  

3. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความสุขในการท างานของครู สังกัด ส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ ามั ธ ยม ศึ ก ษ า  เ ข ต  8 พ บ ว่ า  มี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าขององค์กร 
เป็ นผู้ ที่ มี บทบาทส าคัญ ในการจั ดบรรยากาศ 
วัฒนธรรมองค์กร และมีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิด
ต่อการศึกษา ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและ
ความสุขในการท างานของครู  ดั งนั้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีคุณลักษณะผู้น าที่ดีคือ ด้านความ
ฉลาดเฉลียว ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีไหวพริบและ
สติปัญญา สามารถใช้ภาษาในการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจกับผู้ อ่ืน สามารถรับรู้สิ่งต่าง ๆ รอบตัว และ
สามารถคิดวิเคราะห์พิจารณาเหตุการณ์และแก้ไข
ปัญหาได้ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง ผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์และอุดมการณ์ แสดงความรู้ความสามารถ
ของตนเอง มีจิตใจที่มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน มีความ
เชื่อมั่นในความคิดการกระท าของตน ตัดสินใจได้
รวดเร็วถูกต้อง แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี ยึดมั่นใน
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ด้าน
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ความตั้งใจ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น อุทิศเวลาให้กับงาน 
มีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ มีความ
เสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัติงาน และยึดเกณฑ์
มาตรฐานในการปฏิบัติ งาน ด้านความซื่อสัตย์  
ผู้บริหารยึดหลักการปฏิบัติที่ดี มีคุณธรรม ศีลธรรม 
เคารพในเกียรติของตนเองผู้ อ่ืนและองค์กร มีความ
รับผิดชอบต่อการกระท าของตนเองและมีความ
น่าเชื่อถือไว้วางใจได้ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างเพื่อ
สร้างแรงบันดาลใจและความน่าเชื่อถือ ด้านการเข้า
สังคม ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ ความเป็นมิตรและเปน็
กันเอง มีความเป็นห่วงเป็นใยผู้ อ่ืน มีกิริยาท่าทาง
สุภาพอ่อนน้อม พูดจาสุภาพอ่อนโยน มีทักษะในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน และสามารถสร้างบรรยากาศแห่ง
ความร่วมมือในองค์กรได้ ดังนั้น ถ้าคุณลักษณะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ความสุขใน
การท างานของครูก็จะอยู่ในระดับที่สอดคล้องกัน ถ้า
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ
น้อย ความสุขในการท างานของครูก็จะอยู่ในระดับ
น้อยเช่นเดียวกัน คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความสัมพันธ์กับความสุขในการ
ท างานของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญธรรม 
ไวยมิตรา ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้
ของครูกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กนั
อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ 

ผลจากการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ส า นั ก ง าน เ ขตพื้ นที่ ก า รศึ กษ าหรื อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีนโยบายหรือแนวทางใน

การพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การสนับสนุนความรู้ การอบรม 
การศึกษาดูงาน การสัมมนาวิชาการ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เป็นต้น เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ เกิด
ความช านาญในการบริหารงาน และมีแนวทางในการ
พัฒนาความสุขในการท างานของครู เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาแนวทางการ
สร้างเสริมความสุขในการท างานของครู เช่น การจัด
กิจกรรมให้ครูได้ผ่อนคลายจากการท างาน จัดกิจกรรม
เพื่อสร้างความรักความสามัคคีในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ให้แนวทางและส่งเสริมให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อ
เพื่อนร่วมงานและองค์กร และมีความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพครู ใ ห้ความส าคัญกับความเป็นอยู่ และ
สวัสดิการของข้าราชการครูเพื่อยกระดับความสุขใน
การท างานของข้าราชการครูให้สูงขึ้น 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองใน
ด้านต่างๆ ให้เกิดความมั่นใจในการปรับปรุง และ
พัฒนาตนเองไปสู่ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

ตามที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาคุณลักษณะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า จึงมี
ข้อเสนอแนะดังนี้  

1. ควรศึกษาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความสุขในการท างานของครู ใน
สถานศึกษาสังกัดอ่ืน ๆ 

2. ควรศึกษาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ท างานของครู 
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