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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวง        
แจงงาม 2) แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม ประชากรที่ศึกษา
คือ โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจง จ านวน 12 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน/รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 12 คน ครูผู้สอน จ านวน 12 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 24 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
เกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ตามแนวคิดของกลิคแมน กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน (Glickman, Gordon 
and Ross - Gordon) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) มัชฌิมเลขคณิต 
(μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
    ผลการวิจัยพบว่า 

   1. การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยได้ ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาการท างานกลุ่ม 2) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 3) ด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง 4) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ และ 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน
    2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม ในด้านที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีข้อเสนอแนะดังนี้ 1) การก าหนดนโยบายและแนว
การปฏิบัติที่ชัดเจน 2) การส่งเสริมให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การมีส่วนร่วมในการท างาน และ 4) การส่งเสริมการน า
วิจัยเชิงปฏิบัติในชั้นเรียนมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 
ค าส าคัญ : การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to know 1) internal supervision implementation in Thapluang 
– Jangngam School Network 2) development guidelines for internal supervision implementation in 
Thapluang – Jangngam School Network. The population comprised 12 schools, 2 respondents from each 
school, a school administrator or an acting school administrator and a teacher. There were 24 respondents. 
The research instrument were a rating scale questionnaire and structured interview concerning internal 
supervision implementation according to Gickman, Gordon and Ross - Gordon. The statistical used to 
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analyze the data were frequency (f), percentage (%), arithmetic mean (μ), standard deviation (S.D.) and 
content analysis. 
 The findings of this research were as follows: 
 1. The internal supervision implementation in Thapluang – Jangngam School Network, collectively 
and individually, was at a high level. Ranking from the highest to the lowest mean as follow: group 
development, curriculum development, direct assistance to teachers, professional development and 
action research.  
 2. The development guidelines for internal supervision implementation in Thapluang – Jangngam 
School Network about action research were 1) policy and process formulation 2) enhancing action research 
training 3) work participation and 4) applying action research in teaching process. 
 
KEYWORDS : Internal supervision implementation

บทน า 
 หัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนและพัฒนา
ประเทศให้ มี ความสมดุ ลและยั่ งยื นจะต้ อง ใ ห้
ความส าคัญกับการเสริมสรา้งทุนของประเทศที่มีอยู่แล้ว 
ให้เกิดความเข้มแข็ง แข็งแกร่งและเพียงพอในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการ
พัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ ให้มีความพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่  21 และการ
เสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของคน ทั้งในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสร้างของสังคมให้
เข้มแข็งสามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 1) 
ตามที่นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยเร่งรัดการปฏิรูป
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ระบบและกระบวนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระบบ 
ให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลกให้ 
ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการ
ประสานสัมพันธ์กับเนื้อหา ทักษะและกระบวนการเรียน
การสอน ประกอบไปด้วย มาตรฐานและการประเมิน  
หลักสูตรและการสอน การพัฒนาทางวิชาชีพและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ยกระดับความแข็งแกร่ง
มาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูเป็น
ผู้ที่มีความ สามารถและทักษะที่ เหมาะสมกับการ
พัฒนาการเรียนของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความ สามารถในการบริหารจัดการ และเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนสร้างความมั่นใจและไว้วางใจ 
ส่ ง เสริมให้มี รับผิดชอบต่อผลที่ เกิดกับนักเรียน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559: 
2) ปัจจั ยส าคัญประการหนึ่ งที่ จะท าให้ เกิดการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ คือ การปฏิรูปการเรียนรู้
โดยใช้การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นปัจจัยส่งเสริมพลัง
แห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นจากความร่วมมือของบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียนเป็นส าคัญสิ่งหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาครู
อาจารย์ในด้านวิชาการและช่วยให้งานวิชาการก้าวหน้า
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นคือ การนิเทศที่อาศัยบุคลากรใน
โรงเรียนที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่โรงเรียนคัดเลือกและ
แต่งตั้งขึ้น โดยท างานร่วมกับครูในการพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ก าหนด (เอนก ส่งแสง, 2550: 136) การ
นิเทศจึงเปรียบเสมือนกระจกเงาที่สะท้อนภาพการ
สอนของครูและเป็นกระบวนการที่เสริม สร้างการ
สอนของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพื่อ เป็นข้อมูลใน
การวางแผนในการพัฒนาการศึกษา  การสร้างสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญและยังเป็นการสร้างความตระหนัก
ให้กับครูถึงปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และ
สามารถหาวิธีการแก้ไขปัญหา นอกจากนี้ยังมุ่งให้เกิด
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ความร่วมมือและประสานงานกันภายใต้ระบบการ
บริหารงานของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี เพื่อควบคุม
มาตรฐานการ ศึกษาของโรงเรียนและพัฒนางานด้าน
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้
จัดท าแผนการนิ เทศ ติดตาม เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน เพื่อให้คณะผู้นิเทศและบุคลากร
ทางการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนที่รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมาย ซึ่งจัด
การศึกษาในระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยนิเทศอย่างน้อยภาคเรียน
ละ 2 ครั้งต่อ 1 โรงเรียนตามนโยบายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซึ่งใช้วิธีการด าเนินการนิเทศ เช่น การเยี่ยมชั้น
เรียน การตรวจสอบเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
เอกสารการด าเนิน การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้และ
คู่มือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การประชุมชี้แจง ให้
ค าปรึกษาแนะน าเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนและเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการ
นิเทศ ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการ
นิเทศภายในโรงเรียนให้เข้มแข็งและสนับสนุนเครือข่าย
ของเขตพื้นที่การศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2559: 8) จากรายงาน
ผลการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงามส่วนใหญ่มี
ปัญหาด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
การประกันคุณภาพ เนื่องจากการจัดการเรียนการสอน
ของครูยงัไม่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ มาตรฐาน
ตัวชี้วัดและหลักสูตรของสถานศึกษาที่ก าหนด การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาแต่ละโรงเรียนยังไม่
ชัดเจนเรื่องโครงสร้างเวลาเรียนและยังไม่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องจึงท าให้การจัดการศึกษายังไม่
บรรลุผลตามเป้าหมาย มีการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนแต่ยังขาด
ความต่อเนื่องในการร่วมกันชี้แจงปัญหาต่าง ๆ ที่พบใน
การบริหารงาน การพัฒนาหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน ครูผู้สอนละเลย
การน าสื่อนวัตกรรมวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมาใช้
อย่างเหมาะสมนอกจากนี้โรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขต

ทัพหลวงแจงงามยังมีข้อจ ากัดและอุปสรรคในการ
จัดการเรียนการสอน เช่น การขาดแคลนบุคลากรครู
หรื อผู้ บริหาร การจั ดหรื อพัฒนาหลั กสู ตรของ
สถานศึกษา  จัดการเรียนการสอนรวมถึงการนิเทศ
ภายในโรงเรียนหรือโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน
ขนาดกลางถึงขนาดเล็กและรวมถึงสภาพเศรษฐกิจของ
ชุมชน เป็นต้น จึงเป็นปัญหาอุปสรรคในการพัฒนา
การศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
เมื่อวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนแล้ว พบว่า
ปัญหาผู้บริหารและครูยังไม่ด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ครูส่วนใหญ่ยังจัดการ
เรียนการสอนที่ไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจึงส่งผลต่อการ
พัฒนาผู้เรียนไม่เต็มตามศักยภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนไม่อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจของผู้มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาหรือผู้สนับสนุน ด้วยสภาพการ
จัดการการศึกษาดังกล่าว จึงควรด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จทั้งในด้านการจัดระบบ
การบริหารขอบข่ายงานในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูที่สอดคล้องกับ
บริบทของสังคมและท้องถิ่น การเน้นผู้ เรียนเป็น
ศูนย์กลางในการคิด ลงมือปฏิบัติ รวมถึงการพัฒนา
ผู้ เรียนแบบองค์รวมที่สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดตามหลักสูตร (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2560: 72) 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยและ
สามารถตอบปัญหาดังกล่าวได้อย่างชัดเจน ผู้วิจัยจึง
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. เพื่อทราบการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
 2. เ พื ่อ ทราบแนวทา งกา รพ ัฒนาการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขต
ทัพหลวงแจงงาม  
 
 
 
ข้อค าถามของการวิจัย                                                                                                  
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เพื่อใหสอดคลองตอวัตถุประสงคของงานวิจัยที่
ไดก าหนดไว้ ผู้วิจัยไดก าหนดข้อค าถามเพื่อส าหรับ
งานวิจัยไว้ดังนี้ 

1. การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเ รียน
สังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม อยู่ในระดับใด    

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
เป็นอย่างไร 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย ผู้ วิจัยได้ตั้ ง
สมมุติฐานทางการวิจัยไว้ดังนี้ 
 การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด                   
สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม อยู่ในระดับปานกลาง 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัยและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ข้างต้น จึงมีขั้นตอน
การด าเนินการจากการจัด เตรียมโครงการวิจัยโดย
ศึกษาปัญหา นิยามปัญหา วรรณกรรมที่ เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งรวบรวมแนวคิด หลักการ ทฤษฎีเพื่อเป็น
ข้อมูลในการจัดท าโครงร่างการวิจัยและน าเสนอต่อ
ภาควิชาเพื่อขออนุมัติ จากนั้นสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
วิจัยโดยได้รับความจากอาจารย์ที่ปรึกษาและน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ เมื่อได้รับการแก้ไขและตรวจสอบ
แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นเป็นขั้นตอนการ
สรุปข้อค้นพบ อภิปรายผล น าเสนอต่อคณะกรรมการผู้
ควบคุมการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะ แล้ว
จัดพิมพ์รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 
ประชากรที่ศึกษา  
 ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน
ในสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม จ านวน 12 โรง 
 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ วิ จัยก าหนดผู้ ใ ห้ข้อมูลแต่ละโรงเรียน
จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  
2) ครูผู้สอน จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 24 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา  
 การวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน และ
ตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ วุฒิทางการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันและ
ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ตามแนวคิดของกลิ
ค แ ม น  ก อ ร์ ด อ น แ ล ะ ร อ ส ก อ ร์ ด อ น 
Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007: 
135)  มีขอบ ข่ายการด าเนินงานนิเทศ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. การช่วยเหลือครู โดยตรง  (direct 
assistance to teachers) หมายถึ ง  ครู ไ ด้ พัฒนา
ตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการสังเกตการ
จัดการเรียนการสอนและมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) จากครูหรือผู้อ านวยการ รวมถึงร่วม
อภิปรายหรือปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการ
สอน  

    2. การพัฒนาการท างานกลุ่ม (group 
development) หมายถึง การร่วมกันเพื่อพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือ
ระดับชั้น มีการส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มได้แสดง
ความสามารถ มีการท างานเป็นทีม และยอมรับความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

  3. การพัฒนาทางวิชาชีพ (professional 
development) หมายถึง ครูมีการพัฒนาตนเองเพื่อ
น าไปสู่ความเชี่ยวชาญในสายงาน โดยมีการวางแผนการ
ด าเนินงานระยะยาว การฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้ของตนเองและการมีทัศนที่ดีต่อวิชาชีพหรือการ
พัฒนาวิชาชีพ  
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  4. ก า ร พั ฒน าหลั ก สู ต ร  ( curriculum 
development) หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรการ
จัดการศึกษาเดิมให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและบริบทของโรงเรียน เช่น จุดประสงค์เนื้อหา 
รูปแบบและขอบเขตหลักสูตร อย่างเหมาะสมและมี
การก าหนดครูผู้รับผิดชอบการติดตามประเมินผลการ
น าหลักสูตรไปใช้เพื่อให้ทราบถึงข้อบกพร่องของ
หลักสูตรซึ่งเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาหลักสูตร
ต่อไป 
   5. การวิ จั ย เชิ งปฏิบัติ การในชั้น เรียน 
(action research) หมายถึง กระบวนการในการ
แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  เพื่อหา
สาเหตุของปัญหาและหาวิธีแก้ไขและน าไปปรับปรุง
การจัดการเรียนสอนของครูให้ประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท 
คือ 1)  แบบสอบถาม 2)  แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง มีรายละเอียด ดังนี้  
 1. แบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อค าถาม 2 
ตอน 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่องเพศ อายุ วุฒิทางการ
ศึกษา ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามที่ก าหนด
ตัวเลือกไว้ให้เลือก (checklist)  
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจง
งาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ของลิ เคิร์ท (Likert’s five 
rating scales) 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
มีลักษณะเป็นข้อค าถามปลายเปิด (open ended 
question) เพื่ อ ท ร าบแนวทา งก า รพัฒน า  ก า ร
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยน าผลที่ได้จาก
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามในตัวแปรที่มี
คะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุดมาสร้างเป็นประเด็นค าถามใน
การสัมภาษณ์  

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม 
 ขั้นตอนที่  1 ผู้ วิ จัยศึกษาวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาการ
ค้นคว้าอิสระเพื่อพัฒนาข้อกระทงค าถามและปรับปรุง
แก้ไขให้สอดคล้องและเหมาะสมกับตัวแปรและ
ขอบเขตที่ก าหนด 
 ขั้ นตอนที่  2  ผู้ วิ จั ยตรวจสอบค่ าความ
เ ที่ ย ง ต ร ง เ ชิ ง เ นื้ อ ห า  ( content validity) ข อ ง
แบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามให้อาจารย์ที่
ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความสอดคล้องของ
เนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of item 
objective congruence) และค านวณหาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยใช้ข้อ
ค าถามเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยน าผลที่ ได้จากการวิ เคราะห์ข้อมูล
แบบสอบถามในตัวแปรที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุดมาสร้าง
เป็นประเด็นค าถาม โดยสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน
หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน 
และครูผู้สอน 1 คน ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 1 โรง 
โรงเรียนขนาดกลาง 1 โรง และโรงเรียนขนาดเล็ก 1 โรง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 รวมทั้งสิ้น 6 คน 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้ง
นี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชา การ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะห์  ออกหนังสือถึง
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนสังกัด              
สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร        การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                                      วิชชุดา  เขียวชอุ่ม – มัทนา  วังถนอมศักดิ์ 
.................................................................................................................................. .................................................................................... 
 

394 

 2. ผู้ วิ จัยน าหนังสือส่ งถึ งโรงเรียนสั งกัด                   
สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนิน การ
เก็บข้อมูล และติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนจาก
โรงเรียนด้วยตนเอง ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 ถึงเดือน
เมษายน 2560 และได้รับแบบ สอบถามที่สมบูรณ์คืน
จากโรงเรียน 12 โรง จ านวน 24 ฉบับ คิดเป็น 100% 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ (frequency : f)  
ร้อยละ (percentage : %)  
 2. การวิเคราะห์การด าเนินงานนิเทศภายใน
โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ส ห วิ ท ย า เ ข ต ทั พ ห ล ว ง 
แจงงาม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 สถิติที่ใช้ คือ มัชฌิมเลขคณิต (μ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยน าค่าเฉลี่ยไป
เปรียบเทียบตามเกณฑ์ แนวคิดของเบสท์ (Best) มี
รายละเอียดดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.0 หมายถึง การด าเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่ า เฉลี่ ย  3 .50  -  4 .49  หมายถึ ง  การ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
 ค่ า เฉลี่ ย  2 .50  -  3 .49  หมายถึ ง  การ
ด า เนิน งานนิ เทศภายใน โรง เรี ยนอยู่ ในระดับ 
ปานกลาง 
 ค่ า เฉลี่ ย  1 .50  -  2 .49  หมายถึ ง  การ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย                                        

 ค่ า เฉลี่ ย  1 .00  -  1 .49  หมายถึ ง  การ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 3. การวิ เคราะห์แนวทางการพัฒนาการ
ด า เ นิ น ง า น นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด 
สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม ที่ได้จากการสัมภาษณ์ใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

เ มื่ อ ไ ด้ ข้ อมู ล จากแบบสอบถามน ามา
วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกเป็น 
3 ตอน 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม    
 พบว่า ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 24 คน เป็นเพศชาย 
จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 เป็นเพศหญิง 
จ านวน   คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 มีอายุ 51 ปีขึ้นไป
มากที่สุด จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 54.17 
รองลงมามีอายุ 41 – 50 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อย
ละ 25 และมีอายุ 30 – 40 ปีน้อยที่สุด จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20. 3 มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญา
โทมากที่สุด จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 5 .33 ระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 
ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียน/รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 12 คน และครูผู้สอน จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อ
ยะ 50 ตามล าดับ และประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 5 – 15 ปีมากที่สุด จ านวน 15 
คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 รองลงมาคือ 16 – 25 ปี 
จ านวน   คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และมีประสบการณ์
การท างานในต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน น้อยกว่า 5 ปีน้อย
ที่สุด จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
สังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม โดยภาพรวม  

(N=12) 

 
 จากตารางที่ 1 พบวา การด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.78, σ = 0.50)  เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวา การด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงามอยูในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอยไดดังนี้ ด้านการพัฒนาการท างานกลุ่ม (μ = 
4.00,  σ = 0.49)  รองลงมา  คื อ ด้ านการพัฒนา
หลักสูตร     (μ = 3.83, σ = 0.43) ด้านการช่วยเหลือ
ครูโดยตรง (μ = 3.83, σ = 0.59) ด้านการพัฒนาทาง
วิชาชีพ (μ = 3.75, σ = 0.63) และด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (μ = 3.50, σ = 0.39) ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบวา มีการ
กระจายของขอมูลนอย (σ = 0.39 - 0.63) แสดงวา 
ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 จากผลการวิเคราะหข้อมูลพบว่าตัวแปรที่ค่า
มัชฌิม เลขคณิตน้อยที่ สุ ดคือ  ด้ านการวิ จั ย เชิ ง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็น จึงน ามาท าการสัมภาษณ์
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 3 คน เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขและ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาการด า เนินงานนิ เทศภายในโรงเรียน มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. การก าหนดนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน  
  1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียนควรมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดท าวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ชัดเจน เช่น การวิจัยเพื่อแก้ไข
ปัญหา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน เป็นต้น 
  1.2 ผู้อ านวยการโรงเรียนควรมีการ
ก าหนดแผนงาน โครงการ และระยะเวลาในการจัดท า
วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน จากนั้นแจ้งให้ครูผู้สอน
ภายในโรงเรียนทราบและลงมือปฏิบัติ  

          1.3 ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้นิเทศ
ได้รับการแต่งตั้งควรท าการติดตามและประเมินผลงาน
อย่างสม่ าเสมอ ก าหนดมาตรการการนิเทศภายใน
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาจากวิจัย
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนควบคู่กับการสังเกตการ
จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
 2. การส่งเสริมให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติ การ  
  2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียนควรให้
ความส าคัญเกี่ยวการการจัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนและมีความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนและถูกต้อง 
พร้อมทั้งควรถ่ายทอดและส่งเสริมให้บุคลากรภายใน
โรงเรียนเห็นความส าคัญและมีความรู้ความเข้าใจเช่นกัน 

ด้าน
ที่ 

การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน μ σ ระดับ 

1. การช่วยเหลือครูโดยตรง  (X1) 3.83 0.59 มาก 
2. การพัฒนาการท างานกลุ่ม (X2) 4.00 0.49 มาก 
3. การพัฒนาทางวิชาชีพ (X3) 3.75 0.63 มาก 
4. การพัฒนาหลักสูตร (X4) 3.83 0.43 มาก 
5. การวิจัยเชิงปฏบิัติการในชัน้เรียน (X5) 3.50 0.39 มาก 

โดยภาพรวม (Xtot) 3.78 0.50 มาก 
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  2.2 ผู้อ านวยการโรงเรียนส่งเสริมให้
ครูผู้สอนหรือครูประจ าวิชาได้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับขั้นตอนหรือกระบวนการการจัดท าวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีการติดตามจากผู้อ านวยการ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท างาน  
  3.1 ผู้ อ านวยการโรง เรียนควร
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและปฏิบัตจิรงิ
ทุกขั้นตอน รวมทั้งหาข้อสรุปเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไข 
จนท าเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
  3.2 ผู้อ านวยการโรงเรียนควรสนับ 
สนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย เพื่อหาสาเหตุ
ของปัญหาและเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา แล้ว
จัดท าเป็นรูปแบบงานวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  3.3 ผู้ อ านวยการโรง เรียนควร
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบเพื่อประเมินผลการท างานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นระยะ โดยครูผู้สอน ทุกคนมี
ส่ วนร่ วมในการประเมินผลงานท า ใ ห้ ได้ทราบ
ความก้าวหน้าของงาน ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น
ว่าผลงานบรรลุเป้าหมายและมีคุณภาพมากน้อย
เพียงใด 
 4. การส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยมาใช้ใน 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
  4.1 ผู้อ านวยการโรงเรียนควรส่งเสริม
ให้ครูผู้ สอนจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเกิดทักษะการใช้การ
วิจัยในการแสวงหาความรู้จักวิ เคราะห์ปัญหา การ
วางแผนการแก้ปัญหาหรือการพัฒนา เก็บรวบรวมข้อมูล 
สรุปผลน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ได้  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จ ากข้ อค้ นพบของการวิ จั ย  เ รื่ อ งการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพ
หลวงแจงงาม ผู้วิจัยได้น าไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย 
ดังนี้ 
 1. การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงามโดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานของการ
วิจัยที่ตั้งไว้ว่าการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงามอยู่ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดให้
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดทุกแห่งด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จึงได้จัดท าคู่มือการ
นิเทศภายใน ท าให้โรงเรียนมีแนวทางในการปฏิบัติ 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศด าเนินการจัดท า
ขั้นตอนการนิเทศและแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
ทุกแห่ง มีการด าเนินงานนิเทศในระดับเขตพื้นที่
ก า รศึ กษา  โดยส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ป ระถมศึ กษ าสุ พ ร ร ณบุ รี เ ข ต  3 แต่ งตั้ ง คณะ
ศึกษานิเทศก์เข้าติดตามและประเมินผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมากข้ึนเพื่อเป็นการขับเคลื่อนนโยบาย
มาตรฐานการศึกษาระดับ เขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 ให้บรรลุตามเป้าหมาย
ของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3  
โรงเรียนทุกแห่งจึงมีแผนการด าเนินงานนิเทศ ขั้นตอน
หรือรูปแบบการนิเทศ เอกสารการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนท าให้โรงเรียนสามารถด าเนินการ
จัดการนิเทศภายในโรงเรียนได้ถูกต้องตามขั้นตอน
และมี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพมากยิ่ ง ขึ้ น  ป ระกอบกั บ
ผู้อ านวยการโรงเรียนได้รับการอบรมในด้านต่าง ๆ อยู่
เป็นประจ าจึงมีส่วนท าให้ผู้อ านวยการโรงเรียนมี
ความรู้ ความเข้าใจหลักในการบริหาร ตลอดจน
เทคนิคต่างๆที่สามารถน ามาใช้ในกระบวนการบริหาร
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ปัจจุบันโรงเรียนสังกัด       
สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงามทุกแห่งมีการด าเนิน 
การ PLC หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการ
ร่วมมือ ร่วมใจกันของครูและผู้บริหารในระดับสายชั้น 
กลุ่มสาระการเรียนรู้  ระหว่างหลักสูตรระหว่าง
โรงเรียนและระดับเขตพื้นที่การ ศึกษา เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนวางแผน การสอน การปรับปรุง
หลักสูตร การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมรวมถึงการ
แก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรรณภา มหาวิชา (2554) เรื่อง
กระบวนการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า
กระบวนการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนวัดศรีนวล
ธรรมวิมลสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
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รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ    
ณรงค์ชัย ศรีศศลักษณ์ (2553) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ
การนิเทศในโรงเรียน พบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่ม
บางเลน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรรณมาศ พรมพิลา (2554) ได้ท า
การวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการ
นิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พบว่า ปัจจัยด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการ
นิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประกอบด้วย 7 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้าน
การบริหารจัดการ  ด้านการส ารวจสภาพปัญหาและ
ความต้องการของครู ด้านการประเมินผล ด้านการ
พัฒนาปรับปรุง ด้านการมีส่วนร่วมและด้านการปฎิบัติ
การนิเทศการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของจิรัชญา 
พัดศรีเรือง (2555) ได้ท าการวิจัยเก่ียวกับตัวบ่งชี้สากล
ของการนิเทศโรงเรียน พบว่าตัวบ่งชี้สากลของการ
นิเทศโรงเรียน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) 
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) 
การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 3) การสร้างเครือข่ายร่วม
พัฒนา 4) การบริหารจัดการระบบงาน 5) การพัฒนา
ระบบการนิเทศภายใน 6) การบริหารการเงินและ
งบประมาณ และ 7) การบริหารบุคลากรแบบมีส่วน
ร่วม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับเอเลน (Allen, 2015) 
ได้ศึกษาเกี่ ยวกับการจัดการและการนิ เทศของ
โรงเรียนที่มีประสิทธิผล :  ความจ า เป็นในการ
ให้บริการการ ศึกษาที่มีคุณภาพ พบว่าการจัดการและ
การนิเทศของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องเน้น
การพัฒนาความสามารถในการจัดเรียนการสอนของ
ครูและความสามารถในการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและการ
พัฒนาด้านการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 
 เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพ
หลวงแจงงามอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการ
พัฒนาการท างานกลุ่มมีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะมีการพัฒนาให้ครูมีทักษะการท างาน
กลุ่ม เข้าใจบทบาทของตน รวมทั้งบทบาทในการช่วย
รักษาความเป็นทีมงานให้มั่นคง เช่น การประนีประนอม 

การอ านวยความสะดวก การให้ก าลังใจ เป็นต้น มี
ความรับผิดชอบหน้ าที่ ที่ ไ ด้ รับมอบหมายตาม
โครงสร้างการบริหาร มีวิธีการท างานกลุ่มโดยยึด
วัตถุประสงค์ของกลุ่ม มีความเข้าใจบทบาทของ
สมาชิก มีการแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่ม มีผู้น า ผู้ตาม ท าให้
สมาชิกได้ทราบความก้าวหน้าของงาน ปัญหา อุปสรรคที่
เกิดขึ้น รวมทั้งพัฒนากระบวนการท างาน หรือการ
ปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน การท างานกลุ่มส่งผลให้โรงเรียน
มีการท างานร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน เช่น การพัฒนาหลักสูตร พบว่า ครูใน
โรงเรียนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยผู้บริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และ
จัดการประชุม อบรม ติดตามและประเมินหลักสูตร 
นอกจากนี้เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 3 ได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร
และหลั กสู ตรแกนกลางการศึ กษาขั้ นพื้ น ฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) จึงมีการ
จัดอบรมและให้ค าปรึกษาแก่ครูเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร ก ากับ ติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ ทั้งนี้
ผู้อ านวยการโรงเรียนส่วนใหญ่เล็งเห็นความส าคัญใน
การนิเทศภายในซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนการสอน ครูจึงได้รับการช่วยเหลือ
จากเพื่อนร่วมงาน ด้วยการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศ
เพื่อน การท างานร่วมกันแบบกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่ง
มีโครงการและกิจกรรมที่บ่ งบอกว่าครูได้รับความ
ช่วยเหลือโดยตรง ได้แก่ โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
โครงการพัฒนาและยกระดับคุณภาพบุคลากรภายใน
โรงเรียน กิจกรรมนิเทศแบบกลัยาณมิตร ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจหลักการและ
เทคนิคการสอนในวิชาที่สอนให้กับครู ด้วยการจัด
อบรม สัมนาและพาครูไปศึกษาดูงาน แล้วน าเทคนิค
การสอนตรงกับวิชาที่สอน อีกทั้งยังส่งเสริมให้มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ วิธีการและ
เทคนิคการสอน เพื่อพัฒนาวิชาชีพเสมอและได้รับการ
ส่งเสริมให้มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู มีบุคลิกภาพดี                   
มีความคิดสร้างสรรค์ ด้วยการจัดอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลิคกภาพให้เหมาะสมกับวิชาชีพโดยการสอดแทรก
ข้อคิดเพื่อให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพของตนเองอยู่
เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพงษ์ เกสร (2552) 
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เร่ืองการด าเนินการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของ
ครูและผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา พบว่า
การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านการพัฒนาทักษะ
กระบวนการกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ รัชนี ลาภรัตนทอง (2553) เรื่องการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่ าได้มีการ
ด าเนินงานกิจกรรมการนิเทศโดยเริ่มจากการมีส่วน
ร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ ก าหนดแผนการเยี่ยม
และนิเทศชั้นเรียน ประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนของครูผู้สอน และมีการให้ค าปรึกษาแนะน าใน
การจัดท าแผนการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลร่วมกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของชุติ
มา แย้มจ่าเมือง (2554) เรื่องกระบวนการนิเทศที่
สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร พบว่า กระบวนการนิเทศของ
โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ระดับ .01 
 2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
พบว่าครูในโรงเรียนส่วนใหญ่น าการวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการจ า
วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนภาคเรียนละ 1 เรื่องและ
ครูได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ด้วยการจัดอบรมและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท า
วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน จากเพื่อนครูและ
ผู้อ านวยการโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในปจัจบุนั
มีการส่ ง เสริม ให้มีการท าวิ จัยควบคู่กับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ครูจึงต้องมีความรู้ในเรื่องเทคนิค
การท าวิจัยและมีความสามารถน ากระบวนการวิจัยมา
ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒน าก ร ะบว นก า ร เ รี ย น รู้  ดั ง นั้ น
ผู้อ านวยการโรงเรียนจึงต้องส่งเสริมและสนับสนุนทั้ง
ด้านความรู้ เครื่องมือและวิธีการด าเนินการ และควร
ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูที่สอน
วิชาเดียวกันทั้งในและนอกโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ  

กลิคแมน กอร์ดอนและรอสกอร์ดอน (Glickman, 
Gordon and Ross-Gordon, 2007) ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า                
ครูต้องได้รับโอกาสในการแลกเปลี่ยนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในกลุ่มโรงเรียนหรือแม้แต่แลกเปลี่ยนการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนกับครูจากโรงเรียนอ่ืน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย “การด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน สังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม” 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางใน
การศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 เพื่ อ เป็นประโยชน์ ในการส่ ง เสริ มการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพ
หลวงแจงงามในด้านที่มีค่ามัชฌิชเลขคณิตน้อยที่สุด 
คือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ผู้อ านวยการโรงเรียนควรมีการก าหนด
แผนการด าเนินงานวิจัยเชิงปฏิบัติในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
และการแก้ปัญหาการเรียนการสอนที่ชัดเจน โดย
ก าหนดเป้าหมายและแผน ปฏิบัติการด าเนินงานและ
ระยะเวลาในการจัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
กระตุ้นให้ครูผู้สอนใช้การวิจัยเป็นฐานของการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้ควรติดตามและ
ประเมิน ผลงานอย่างสม่ าเสมอ โดยพิจารณาจากวิจัย
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนควบคู่กับการสังเกตการ
จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน  
 2. ผู้อ านวยการโรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการ
ขยายผลและเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้ งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาหรือเข้าร่วมเวทีวิชาการที่
ส่งเสริมงานวิจัย น าผลของการวิจัยมาปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ และยังเป็นการพัฒนาผลงานทาง
วิชาการของครูอีกด้วย 
 3. ผู้อ านวยการโรงเรียนควรส่งเสริมทักษะ 
ทางด้านการเขียนเชิงวิชาการให้กับครูและ จัดให้มี
การจัดท าแผนงานโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติ การในชั้น
เรียนที่ถูกต้องแก่ครูเพื่อให้ครูสามารถน าไปใช้ในการ
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พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้โรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาครูผู้สอนด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน
เพื่อให้ครูได้มีผลงานทางวิชาการเป็นการส่งเสริมให้ครู
ได้ใช้ความรู้ ความสามารถพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 4. ผู้อ านวยการโรงเรียนควรก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานนิเทศมาในการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอย่างจริงจัง โดยมีการวางแผนและ
ก าหนดนโยบายในการจัดประชุม จัดอบรมเพิ่มพูน
ความรู้และทักษะในการนิเทศและความรู้ทางวิชาการ
ให้ครูอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้มีความรู้และความเข้าใจ
สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องตรงกัน รวมทั้งส่งเสริมให้มี
ทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
เผยแพร่ออกไปและเพื่อประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า

ของนักวิชาการผู้ที่สนใจทั่วไป จึงมีข้อเสนอแนะเพื่อการ
วิจัย ดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศ
ภ า ย ใ น โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ 
การศึกษาประถมศึกษา 

 
 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนที่ ส่ งผลต่ อการบริหารจัดการหลั กสู ตร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษา 
 3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างวิธีการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครู ผู้ สอน สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษา 
 4. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
งานนิเทศด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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