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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) คุณภาพชีวิตการท างานของครู                    
3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล                  
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4  โดยใช้สถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุ่มตัวอย่างได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดเทศบา ล                  
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 จ านวน 32 โรง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรอง
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่รักษาการแทนจ านวน 1 คน และพนักงานครูจ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้น 64 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ
ซัชคิน (Sashkin) และคุณภาพชีวิตการท างานของครูตามแนวคิดของวอลตัน (Walton) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย ส่วนอีก 3 ด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อยดังนี้ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง และการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
 2) คุณภาพชีวิตการท างานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3 
ด้าน      โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ การพัฒนาความสามารถของมนุษย์ ความ
เจริญก้าวหน้าและสวัสดิการ การให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม ส่วนอีก 5 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตาม
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้  สภาพการท างานที่ปลอดภัยและมีสุขภาพดี การเกี่ยวข้องทางสังคม             
การบูรณาการทางสังคม จังหวะของชีวิตโดยส่วนร่วม ธรรมนูญในองค์กรการท างาน 
 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 4 มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ค าส าคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม/ คุณภาพชีวิตการท างาน 
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Abatract 

 The purposes of this research were to identify : 1) the participatory management 2)  teacher 
quality of work life 3) the relationships between the participatory management and teacher quality 
of work life in municipality school ,the 4th local education. The population of this study were the 
teacher in municipality school, the 4th local education.  The samples were 32 schools. There were 
2 respondents from each school consisted of an administrator, a deputy director or a representative 
and a teacher with totally of a school 64 respondents. The research instrument was a questionnaire 
about the participatory management on the concept of Sashkin and teacher quality of work life on 
the concept of Walton. The statistic used for analyzing the data were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product–moment correlation coefficient. 
 The findings of this research were as follows: 
 1)  The participatory management were as a whole was rated at a high level. When considered 
in each aspect was found at the highest section from mean in the order of high to low: participation 
in goal setting. The other section was in the high level: participation in decision making, participation 
in change and participation in problem solving. 
 2) The teacher quality of work life were as a whole was rated at a high level. When considered 
in each aspect, there were 3 aspects rated at a high level. Those ordered based on the highest to 
the lowest arithmetic mean as: development of human capacities, growth and security, adequate 
and fair compensation. For the other 5 aspects were rated at a high level and ordered from the 
highest to the lowest arithmetic mean as: safe and healthy environment, social relevance, social 
integration, the total life space and constitutionalism in the work organization. 
 3) There was high positively significant relationships between the participatory management 
and teacher quality of work life in municipality school, the 4th local education. at 0.01 level. 
 
KEYWORDS : The Participatory management/ Quality Of Work Life
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บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้เป็น
มนุษย์ที่มีคุณภาพ  มีความสามารถเต็มตามศักยภาพ  
มีการพัฒนาที่สมดุลทั้งด้านปัญญา  จิตใจ  ร่างกายและ
สั งคม  ซึ่ ง เป็นปัจจัยหลักของการพัฒนาทั้ งปวง 
การศึกษาเป็นหนทางแห่งการพัฒนาชีวิตและสร้าง
ความมั่นคงไม่ว่าจะเป็นการศึกษา  ในระบบโรงเรียน  
นอกระบบโรงเรียน หรือการศึกษาตามอัธยาศัย  เพราะ
จะช่วยเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ความสามารถในแต่ละ
บุคคล  ดังนั้น การศึกษาจะต้องไม่สิ้นสุดเพียงแค่จบ
จากโรงเรียน  วิทยาลัย มหาวิทยาลัย  หรือสถานบัน
การศึกษาต่าง ๆ แต่จะต้องส่งเสริมให้ทุกคนได้เรียน
รู้อยู่ตลอดเวลา  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมักเกิดปัญหาการขาด
เทคนิคในการบริหารแบบมีส่ วนร่ วม ผู้ บริหาร
สถานศึกษา  บุคลากรในสถานศึกษาไม่เห็นความส าคญั
รวมทั้งไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของฝ่ายบริหาร  การขาด
ความสัมพันธ์กับชุมชน  ไม่ให้ความส าคัญของการเข้า
มามีส่วนร่วม  ท างานโดยไม่ปรึกษาหารือ  ไม่ตอบแทน
ชุมชน  ไม่ก าหนดบทบาทที่เหมาะสมแก่ผู้ที่เข้ามามี
ส่วนร่วมในสถานศึกษาท าให้ประชาชนเดือดร้อน  
ความเอาใจใส่นักเรียนน้อยลง  ไม่มีผลงานที่ประสบ
ความส าเร็จและข่าวในทางลบของสถานศึกษา ปัญหา
จากคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอาจเกิดปัญหา
ทางเศรษฐกิจ  การปฏิบัติตามวัฒนธรรม ระบบบาง
ประการของสังคมไทย เช่น ระบบอุปถัมภ์ ระบบผู้ใหญ่ 
ผู้น้อย การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยัง
ขาดแรงจูงใจ  ในการแสวงหาโอกาสที่สร้างความท้า
ทาย  ท างานขาดความกล้าเสี่ยง  คิดในกรอบการ
ท างานตามกรอบ  ไม่เร่งเร้าที่จะพัฒนางานให้เกิดผล
โดยจริงจัง  ไม่มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาการ
ท า งานในองค์กร  มักจะบริหารงานแบบเดิมๆ 
นอกจากนี้ยังพบปัญหาในการปฏิบัติงานในภาพรวม
ของบุคลากรในองค์กรยังไม่มีการทุ่มเทอย่างจริงจัง  

บ ท บ า ท ข อ ง ค รู เ ป็ น ปั จ จั ย ส า คั ญ อ ย่ า ง ยิ่ ง ใ น                        
การขับเคลื่อนและพัฒนาระบบการศึกษาให้เกิด
คุณภาพตามที่สังคมคาดหวัง แต่ตลอดระยะเวลาที่ผ่าน
มา  ครู - อาจารย์ในแวดวงการศึกษาได้ถูกตั้งค าถาม
จากสังคมว่ามีศักยภาพและคุณภาพเพียงใดในการให้
การศึกษาแก่พลเมืองในการจัดการศึกษา อาจเป็น
ทัศนคติ  ค่านิยมในการเลือกเรียนวิชาชีพครู ความอ่อน
ด้ อยทางวิ ช าการของครู  ปัญหา ในการด า เนิน
ชีวิตประจ าวัน มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบมาก หรือ
อ่ืน ๆ ซึ่งล้วนแต่เชื่อมโยงส่งผลซึ่งกันและกัน และ
ปัจจัยหนึ่งที่ได้ถูกเสนอขึ้นก็คือ อาชีพการเป็นครูนั้น
เกิดค่านิยมทางสังคมที่ไม่สร้างแรงจูงใจให้คนเก่งคนดี
เข้ามาศึกษาและประกอบอาชีพครู  ขณะเดียวกันครูที่
มีอยู่ในระบบอาชีพก็มีสถานภาพทางเศรษฐกิจที่ไม่
มั่นคง  รายได้น้อย  ขณะที่ความต้องการในการใช้จ่าย  
การบริโภคเพื่อการด ารงชีวิตจะมีมากขึ้น ตามสภาวะ
การบริโภคของสังคม  ท าให้ครูมีหนี้สินมาก รายได้ไม่
พอกับรายจ่ายท าให้เกิดปัญหาในการด าเนินชีวิต  
ดังนั้นจึงท าให้ครูไม่มีสมาธิและขาดแรงบันดาลใจที่จะ
ใ ห้ครู ได้ทุ่ ม เทก าลั งปัญญา  ก าลั งกายในการให้
การศึกษาแก่ผู้ เรียน ซึ่งก็คือพลเมืองของสังคมไทย
เท่าที่ควร การสร้างคุณภาพชีวิตการท างาน จึงเป็นสิ่งที่
จ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่ง คุณภาพชีวิตการ
ท างานในลักษณะของความพึงพอใจในการท างานนั้น  
จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานและยังเป็นสิ่งจูงใจให้เกิด
ความต้องการท างาน ซึ่งน าไปสู่ประสิทธิภาพและเกิด
การเพิ่มผลผลิตขององค์กรในที่สุด เรียกได้ว่าบรรลุ
เป้าหมายของทั้งบุคคลในฐานะสมาชิกขององค์กรและ
ตัวองค์กรเอง 
วัตถุประสงค์ 
 ในการด าเนินการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
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 1) เพื่อทราบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4   
 2) เพื่อทราบคุณภาพชีวิตการท างานของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4                                                                                                                                              
 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูใน
โรงเรียนสังกัด เทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่  1  การจัดเตรียมโครงการวิจัยใน
ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 
จากเอกสาร  ข้อมูลทางสถิติ  รายงานและบทความตา่ง 
ๆ พร้อมทั้งรวบรวมข้อมูลจากการศึกษา แนวคิด   
หลักการ  ทฤษฎีจากนักการศึกษาหลายท่าน  เป็น
ข้อมูลในการจัดท า โครงร่างการวิจัย  และเสนอ
โครงการวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อขอ
อนุมัติโครงร่างวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่  2 การด าเนินการตามโครงการวิจัย 
เป็นขั้นตอนในการจัดสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  น าเครื่องมือไปพัฒนาและตรวจสอบ  
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ  แล้วน าไปเก็บ
ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่ก าหนดเป็นตัวอย่างในการวิจัย  
น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์และ
ความถูกต้อง  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและแปร
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่  3 การเสนอรายงานผลการวิจัย  
เป็นขั้นตอนการจัดท ารายงานผลการวิจัย    น าเสนอ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์  เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง  ปรับปรุงแก้ ไขข้อบกพร่องตามที่
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  จัดท า
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ประชากร                                                                                                                                                 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  
โรงเรียนในสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4  ที่

จัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
ซึ่งประกอบด้วย โรงเรียนสังกัดใน 4 จังหวัด คือ จังหวัด
กาญจนบุรีจ านวน 6  โรงเรียน จังหวัดนครปฐมจ านวน 
10 โรงเรียน จังหวัดราชบุรีจ านวน 11 โรงเรียน และ
จังหวัดสุพรรณบุรีจ านวน 8  โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 35 
โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง                                                                                                                                                       
 กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเป็นโรงเรียนในสังกัด
เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่  4  จ านวน  32  
โรงเรียน   ที่ได้จากการก าหนดตัวอย่างจากตาราง
ประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน  
(Krejcie and  Morgan) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ประ เภท  ( Stratified  random  sampling)   โดย
จ าแนกตามกลุ่มจังหวัด 
ผู้ให้ข้อมูล                                                                                                                                                  
 ก า หน ด ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล โ ร ง เ รี ย น ล ะ  2 ค น  
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ห รื อ                          
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้ าที่ ผู้ อ านวยการสถานศึกษาหรื อรอง
ผู้ อ า น วยกา รสถานศึ กษ า  สถ านศึ กษ า  1 คน                       
2) พนักงานครูเทศบาล 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 64 คน 
ตัวแปรที่ศึกษา  
 1)  ตัวแปรต้น ตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ  ซัชคิน (Sashkin) ซึ่ง
ประกอบด้วย 4  ด้าน  ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการ
ตั้ ง เป้ าหมาย  2)  การมีส่ วนร่ วมในการตัดสินใจ              
3)  การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 4) การมีส่วนร่วมใน
การเปลี่ยนแปลง   
 2)  ตัวแปรตาม ตัวแปรที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิต
การท างานตามแนวคิดของ วอลตัน (Walton) ซึ่ง
ประกอบด้วย  8  ด้าน  ดังนี้ 1) การให้ค่าตอบแทนที่
เหมาะสมและยุติธรรม  2) สภาพการท างานที่ปลอดภยั
และมีสุขภาพดี 3) การพัฒนาความสามารถของมนุษย์ 
4) ความเจริญเติบโตและสวัสดิการ 5) การบูรณาการ
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ทางสังคม  6) ธรรมนูญในองค์กรการท างาน 7) จังหวะ
ของชีวิตโดยส่วนร่วม 8) การเก่ียวข้องทางสังคม   
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  เ ป็ น
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยน ามาจากตามแนวคิดของ
ซัชคิน  (Sashkin)  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู  โดยผู้วิจัยน ามาจากตามแนวคดิ
ของวอลตัน  (Walton) 

ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะแบบประเมิน
ค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ                                                                                                                                                    
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือที่
เ ป็ น แบบสอบถามขึ้ น  ต ามกรอบแนวคิ ด และ
วัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนด โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินการดังนี้                                                                                                                                                         
 ขั้นที่ 1  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  แล้วน า
ผลการศึกษามาพัฒนาเครื่องมือโดยการปรึกษาอาจารย์
ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์       
 ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  
( content  validity)   ของแบบสอบถาม โดยน า
แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน  ตรวจสอบ
และปรับปรุงแก้ ไขส านวนภาษาและเนื้อหาโดย
พิ จ า ร ณ าค่ า   IOC  ( index  of  item  objective  
congruence)   น ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งค่า  IOC  ที่
ใช้ได้ต้องไม่ต่ ากว่า 0.5 ขึ้นไปจึงจะสามารถน ามาใช้เปน็
ข้อค าถามได้  โดยค่าที่ได้เท่ากับ 0.60 – 1.00 
 ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขไปทดลอง
ใช้ (try  out)  กับผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ

สถานศึกษา  และพนักงานครูเทศบาล  ในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 15 โรงเรียน 
 ขั้ น ที่  4 น า แ บ บ สอบถ าม ที่ ไ ด้ รั บ คื น ม า
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น ( reliability ) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cornbach)  โดยใช้สัมประสิทธิ์                  
แอลฟ่า (The coefficient of Alpha) มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.96 
 ขั้นที่ 5  จัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  
เพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
การรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยใน
คร้ังนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1) ผู้วิจัยท าบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผ่านภาค
วิชาการบริหารการศึกษา  เพื่อท าหนังสือขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนสังกัด  
เทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่  4 รวม  4  จังหวัด  
ได้แก่  จังหวัดกาญจนบุรี  จังหวัดนครปฐม จังหวัด
ราชบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 2) ผู้วิจัยน าหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให้
ส่งไปยังแต่ละสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง   เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
 3)  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร โ ดยขอ ใ ห้ แ ต่ ล ะ
สถานศึกษาส่งแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์และบาง
แห่งผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง                                                                                                                                               
สถิติที่ใช้ในการวิจัย   
  เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยจึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้
ค่าสถิติดังนี้                              
 1) วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็นโดยใช้ค่าความถี่ (frequency: f) และค่า
ร้อยละ (Percentage: %) 
 2) วิ เคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
คุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 ใช้ค่ามัชฌิมเลข
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คณิต (arithmetic mean : X ) และส่วนเบี่ยงเบน
ม า ต ร ฐ า น  ( standard deviation : S.D.  ) โ ด ย
พิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนที่ได้จาก     การ
ตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล แล้วน าไปเทียบกับ
เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)  
 3) การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตการท างานของ
ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่  
4  ใช้การวิเคราะห์  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ    
เพียร์สัน  (Pearson's  product  moment  correlation  
coefficient) 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับ
คืนมาทั้งหมด 30 โรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 
รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 26 คน  คิดเป็นร้อยละ 
43.33 อายุ 36-45 ปี และอายุ 46  ปีขึ้นไปมากที่สุด 

จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละช่วงละ 45.00 น้อยที่สุด
คื ออายุ  26-35 ปี  จ านวน 6 คน  คิ ด เป็น  75.00 
รองลงมาคือระดับปริญญาตรี จ านวน 14 คน คิดเป็น
ร้อยละ 23.33 และระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.67 ต าแหน่งปัจจุบันมีผู้ ให้ข้อมูล
เท่ากัน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้บริหาร
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่รักษาการแทน 
จ านวนกลุ่มละ 30 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และ
ต าแหน่งพนักงานครูเทศบาลจ านวน 30 คน คิดเป็น
ร้อยละ50.00  ประสบการณ์ ในการท า งาน  คือ 
ประสบการณ์ในการท างาน 11–20 ปี มากที่สุด จ านวน 
27 คน   คิดเป็นร้อยละ 45.00 รองลงมาคือ 21-30 ปี 
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 รองลงมาคือ 31 ปี
ขึ้นไป จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67 และน้อย
ที่สุดคือต่ ากว่า 11 ปี จ านวน 6 คน  คิดเป็นร้อยละ 
10.00 

 

 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 โดยภาพรวม 

    (n=30) 
ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot)    S.D.  ระดับ 
1. การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) 4.50 0.39 มากที่สุด 
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x2) 4.48 0.38 มาก 
3. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (x3) 4.38 0.42 มาก 
4. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (x4) 4.40 0.46 มาก 
 รวม (Xtot) 4.46 0.32 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4  

โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X = 4.46, S.D.

=0.32) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม  ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล  กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 4  อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  

X
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 โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อย

ดังนี้  การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย ( X = 4.50,         
S.D. =0.39) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( X = 
4.48,S.D. =0.38) การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง(

X = 4.40,S.D. =0 . 46) ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ นกา ร

แก้ปัญหา ( X = 4.38,S.D. =0.42) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมเท่ากับ 0.32 ลักษณะเช่นนี้
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
มากถึงมากที่สุด โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิต
มากไปหาน้อยดังนี้ การพัฒนาความสามารถของมนุษย์

( X = 4.66,S.D. =0.40)  ความเจริญก้าวหน้าและ

ความมั่นคงในงาน/อาชีพ( X = 4.56,S.D. =0.40)  

การให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม  ( X = 

4.53,S.D. =0.32 )  สภาพการท างานที่ปลอดภัย
และมีสุขภาพดี  ( X = 4.49,S.D. =0.39)  การ
เกี่ ยวข้องทางสั งคม  ( X = 4.49,S.D. =0.39)  

การบูรณาการทางสังคม  สังคม  ( X = 4.48,S.D.

=0.41)  จังหวะของชีวิตโดยส่วนร่วม  ( X = 4.45,

S.D. =0.31) และธรรมนูญในองค์กรการท างาน  ( X
= 4.45,

 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนสังกัดเทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4
 ร้อยละ 10.00ระดับการศึกษาสูงสุด คือ ระดับปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 
ตารางที่ 2 พบว่า ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน 
 สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4  โดยภาพรวม  

                           (n=30)  

 
 จากตารางที่ 2 พบว่าคุณภาพชีวิตการท างาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น

ที่ 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( X = 4.49, S.D.

=0.29) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ 

S.D. =0.31) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
โดยรวมเท่ากับ 0.29 ลักษณะเช่นนี้ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

ข้อ คุณภาพชีวิตการท างานของครู(Ytot)   X  S.D.  ระดับ 
1. การให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม  (y1)                                                            4.53 0.32 มากที่สุด 
2. สภาพการท างานที่ปลอดภัยและมีสุขภาพดี  (y2)                                                            4.49 0.39 มาก 
3. การพัฒนาความสามารถของมนุษย์ (y3)                                                            4.66 0.40 มากที่สุด 
4. ความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน/อาชีพ  (y4)                                                            4.56 0.40 มากที่สุด 
5. การบูรณาการทางสังคม  (y5)                                                            4.48 0.41 มาก 
6. ธรรมนูญในองค์กรการท างาน  (y6)                                                            4.44 0.44 มาก 
7. จังหวะของชีวิตโดยส่วนร่วม  (y7)                                                            4.45 0.31 มาก 
8. การเก่ียวข้องทางสังคม  (y8)                                                            4.49 0.39 มาก 
 รวม (Ytot) 4.49 0.29 มาก 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร      การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                             นิสราพร แช่มชูงาม – นพดล เจนอักษร – ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
...................................................................................................................................................................................................................... 
   

354 

ตารางที่ 3   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 โดยภาพรวมและรายด้าน 

         (n=30) 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot 

X1 .872** .842** .398** .384** .411** .425** .857** .890** .819** 
X2 .744** .647** .479** .416** .429** .413** .646** .647** .713** 
X3 .486** .420** .420** .497** .441** .426** .511** .508** .597** 
X4 .465** .488** .385** .490** .415** .338** .414** .342** .538** 
Xtot .823** .764** .520** .538** .520** .498** .779** .775** .841** 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม (Xtot) กับคุณภาพชีวิตการท างานของครู(Ytot)  ใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy=0.841) อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  เมื่อพิจารณาแต่ละคู่
พบว่ามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 2 ด้าน และอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2 ด้านดังนี้ 
 การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) กับ
คุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน สังกัด
เทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 โดยภาพรวม(Ytot) 
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=0.819) อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X2) กับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน  สังกัดเทศบาล กลุ่ม
ก า ร ศึ ก ษ า ท้ อ ง ถิ่ น ที่  4  โ ด ย ภ า พ ร ว ม ( Ytot)  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  (r=0.713) อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (X3) กับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาล  กลุ่ม 
ก า ร ศึ ก ษ า ท้ อ ง ถิ่ น ที่  4  โ ด ย ภ า พ ร ว ม ( Ytot)  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  (r=0.597) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01        

 การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (X4) กับ
คุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน สังกัด
เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 โดยภาพรวม(Ytot) 
มี ความสั มพันธ์ ทา งบวกอยู่ ในระดับปานกลาง  
(r=0.538) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (X1 - X4 )กับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับสูง  2 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน  
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.465 - 0.872 
เมื่อน ามาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  การมี
ส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) (r=0.872)  การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ (X2) (r=0.744)  การมีส่วนร่วมใน
การแก้ปัญหา (X3) (r=0.486)  และการมีส่วนร่วมใน
การเปลี่ยนแปลง (X4) (r=0.462)  การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม (X1 - X4 )กับคุณภาพชีวิตการท างานของครู 
(Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  1 ด้าน 
และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน   โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
ส ห สั ม พั น ธ์ ร ะห ว่ า ง  0.420 - 0.842  เ มื่ อ น า ม า
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  การมีส่วนร่วมใน
การตั้งเป้าหมาย (X1) (r=0.842) การมีส่วนร่วมในการ
ตั ดสิ น ใจ  ( X2)  (r=0.647) กา รมี ส่ วน ร่ วม ในการ
เปลี่ยนแปลง (X4) (r=0.488) และการมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา (X3)  (r=0.420) 
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 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (X1 - X4 )กับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับปานกลาง  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่าง 0.385 - 0.479 เมื่อน ามาเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อยได้ดังนี้ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X2) 
(r=0.479) กา รมี ส่ วน ร่ วม ในการแก้ ปัญหา  (X3) 
(r=0.420) การมีส่วนร่วมในการตั้ง เป้าหมาย (X1) 
(r=0.398) และการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (X4) 
(r=0.385)   
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (X1 - X4 )กับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับปานกลาง  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่าง 0.384 -0.497 เมื่อน ามาเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อยได้ดังนี้  การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (X3) 
(r=0.497) การมีส่วนร่วมใน  การเปลี่ยนแปลง (X4) 
(r=0.490)  กา รมี ส่ วน ร่ วม ในการตั ดสิ น ใจ  ( X2) 
(r=0.416)  และการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) 
(r=0.384) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (X1 - X4 )กับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู (Y5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับปานกลาง  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่าง 0.411 - 0.441 เมื่อน ามาเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อยได้ดังนี้ การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (X3) 
(r=0.441) ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ นก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ( X2) 
(r=0.429) การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (X4) 
(r=0.415 ) และการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) 
(r=0.411) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (X1 - X4 )กับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู (Y6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับปานกลาง  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่าง 0.338 - 0.426 เมื่อน ามาเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อยได้ดังนี้ การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (X3) 
(r=0.426) การมีส่วนร่วมในการตั้ งเป้าหมาย (X1) 
(r=0.425) ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ นก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ( X2) 

(r=0.413) และการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (X4) 
(r=0.338 ) 
 การบริหารแบบมีส่ วนร่ วม  (X1 - X4 )  กับ
คุณภาพชีวิตการท างานของครู (Y7) มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับสูง  1 ด้าน และอยู่ในระดับปาน
กลาง 3 ด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 
0.857 - 0.414 เมื่อน ามาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ได้ดั งนี้  การมีส่ วนร่ วมในการตั้ ง เป้ าหมาย  (X1) 
(r=0.857) ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม ในกา รตั ด สิ น ใ จ  ( X2) 
(r=0.646) กา รมี ส่ วน ร่ วม ในการแก้ ปัญหา  (X3) 
(r=0.511) และการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (X4) 
(r=0.414)  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (X1 - X4 )กับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู (Y8) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับสูง  1 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน   
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.890 - 0.342 
เมื่อน ามาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  การมี
ส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) (r=0.890) การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ (X2) (r=0.647) การมีส่วนร่วมใน
การแก้ปัญหา (X3) (r=0.508) และการมีส่วนร่วมใน
การเปลี่ยนแปลง (X4) (r=0.342)  
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้มี
ประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบสภาพ 
ที่แท้จริงของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิต
การท างานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่  4 โดยสามารถน ามาอภิปรายผลได้
ดังนี้  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนสังกัด
เทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 1 ด้านและระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การมีส่วนร่วมในการ
ตั้งเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วน
ร่วมในการเปลี่ยนแปลง และการมีส่วนร่วมในการ
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แก้ปัญหา ตามล าดับ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ในระดับปานกลาง เหตุเป็นเช่นนี้เนื่องจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้เล็งเห็นความส าคัญในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีแบบแผนแนวทางการ
บริหารที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
เกิดขึ้นโดยการที่ผู้บริหารผู้ใต้บังคับบัญชา ชุมชน สังคม 
องค์กรเอกชนองค์กรภาครัฐ และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
เข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วม
ภาคภูมิใจ ยิ่งผู้บริหารสนับสนุนให้มี การร่วมมือกัน
เท่ า ใด  ยิ่ ง เพิ่ มพูนอ า นาจและความศรัท ธ าแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้นเท่านั้น มากกว่าการที่ผู้บริหาร
ใช้อ านาจหน้าที่ตามล าพัง เพราะว่าผู้บริหารและ
ผู้ ใต้บังคับบัญชาต้องท างานกันเป็นทีม ผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นบุคคลที่มีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการน า
วิถีประชาธิปไตยมาสู่การปฏิบัติโดยใช้หลักการบริหาร
แบบมี ส่ วนร่ วม   ส ร้ า งขวัญและก า ลั ง ใ จ ใ ห้ครู
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน เพื่อให้ผู้ เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เนื่องจากการมีส่วนร่วมเป็น
กระบวนการในการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร โดยการมีส่วนร่วมในการบริหารที่ส าคัญ 
คือ การตัดสินใจ การด าเนินงาน  การรับผลประโยชน์
และการประเมินผล  การท างานในสถานศึกษาหากมี
การเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานตั้งแต่การวางแผนการด าเนินงานจน
สิ้ นสุ ดกระบวนการด า เนินงานย่อมท า ใ ห้  การ
ด าเนินงานในสถานศึกษาเกิดผลส าเร็จและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน   การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารจึงนับว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากในการที่
จะผลักดันให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเกิดผล
ส าเร็จสามารถขับเคลื่อนการบริหารงานให้เกิดการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้  การ
บริหารในยุคปัจจุบันผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้แนวทาง
และวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด ในอดีตที่ผ่านมา

ผู้บริหารมักใช้อ านาจในการตัดสินใจสั่งการ ซึ่งวิธี
ดังกล่าวแม้จะประสบความส าเร็จ แต่อาจก่อให้เกิดแรง
ต้าน และเกิดความขัดแย้งภายในองค์กร เนื่องจากผู้
ร่วมปฏิบัติงานไม่รู้สึกถึงความเป็นส่วนหนึ่งในการร่วม
คิด ร่วมท าร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบท าให้ผล
งานไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร  โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญน าแนวทางวงจร
การบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เป็นแรงส่งเสริมในการ
ด าเนินงาน โดยการน าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติ
นั้นมาจัดท าให้ได้มาตรฐาน เพื่อที่จะบริหารงานในส่วน
ต่างๆ เข้าด้วยกัน ซึ่งจะท าให้เกิดกระบวนการ วิธีการ
และการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้  และท าให้
มองเห็นภาพรวมของสถานศึกษาที่หลากหลาย วงจร
คุณภาพ (PDCA) ซึ่งเป็นทฤษฎีการบริหารยุคใหม่ อาจ
ส่งเสริมการวางแผนระบบการท างานของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยส่งเสริมให้เกิดขั้นตอนการวางแผน 
ขั้นตอนการปฏิบัติ ขั้นต้อนการตรวจสอบ และขั้นตอน
การด าเนินงานให้เหมาะสม ผู้บริหารในปัจจุบัน จึงต้อง
ให้ความส าคัญกับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดย
การศึกษาทฤษฎีแนวคิดพื้นฐานในการสร้างแรงจูงใจใน
การท างานและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระดับ
ต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาแนวทางการสร้าง และการ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรู้สึก
ถึงความรัก และเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ซึ่งก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการท างานอย่างแท้จริง จึงท าให้
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล  
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนี  ภูสุ วรรณ์                    
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินกิจกรรม
นักศึกษา กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุร ีผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ส อด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง                         
นิ ษ ฐ์ ว ดี  จิ ร โ ร จ น์ ภิ ญ โ ญ  ไ ด้ ท า ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง 
“ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
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ธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสา
นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2   
พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของโศภิดา คล้ายหนองสรวง                
ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมทีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3” พบว่า       การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการวิจัย พบว่า คุณภาพชีวิตการท างาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล  กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 4  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน โดยเรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การพัฒนา
ความสามารถของมนุษย์ ความเจริญก้าวหน้าและความ
มั่นคงในงาน/อาชีพ การให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม  และระดับมาก 5 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  สภาพการท างานที่
ปลอดภัยและมีสุขภาพดี   การเกี่ยวข้องทางสังคม 
การบูรณาการทางสังคม จังหวะของชีวิตโดยส่วนร่วม  
ธรรมนูญในองค์กรการท างานตามล าดับ  ซึ่ ง ไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง เหตุที่
เป็น เช่นนี้ เพราะว่าสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันที่
เปลี่ยนแปลงส่งผลให้ครูได้รับการสนับสนุน จากรัฐบาล
อย่างเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนมีแรงจูงในใน
การท างาน สถานศึกษาให้ความส าคัญกับอาคาร
สถานที่มากขึ้น เ อ้ือต่อการปฏิบัติงานให้มีความ
สะดวกสบายมากขึ้นเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสุขภาพที่
ดีและท างานได้อย่ามีประสิทธิภาพ การที่ครูท างาน
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพครูต้องได้รับการสนับสนุน
จากผู้บริหารให้น าวิธีการใหม่ ๆ และน าความรู้ที่ได้รับ

จากการเข้าร่วมอบรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
น ามาพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถเท่าเทียมทัน
สถานการณ์ในการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน การน า
ความรู้มาพัฒนาครูเป็นนโยบายส าคัญที่จะท าให้เพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การ
ท างานในสถานศึกษาครูทุกท่านจะได้น าความรู้มา
ปรึกษา  หารือ เข้าร่วมงานการท างานเป็นการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในสถานศึกษา ท าให้เกิดการ
ประสานสัมพันธ์กันระหว่างเพื่อนร่วมงาน การท างานที่
เป็นระบบและมีระเบียบตามที่โรงเรียนต้องการส่งผลให้
สถานศึกษามีแบบแผนมีบรรทัดฐานการท างานที่
มาตรฐานตามแบบแผนที่ก าหนดไว้ได้อย่างชัดเจนท า
ให้ครูจัดสรรเวลาในการท างานได้อย่ างมีระบบ 
ตลอดจนมีเวลาใน การท างานและให้กับครอบครัวและ
ชีวิตส่วนตัวอย่างเหมาะสม การจัดกิจกรรมต่างๆของ
โรงเรียน โดยส่งเสริมให้ครูทุกคนโดยไม่แบ่งว่ามี
ประสบการณ์ในท างานมากหรือน้อย ได้ท าโครงการ
หรือเข้าร่วมโครงการต่างๆ ให้โอกาสในการเจริญเติบโต
ในหน้าที่การงาน จึงส่งผลให้คุณภาพชีวิตการท างาน
ของครูดีขึ้น คุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชิต กิจชอบ 
ได้ศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิตในการท างานของครู
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
อ าเภอทับปุด จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบว่า ครู
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
อ าเภอทับปุด จังหวัดพังงา มีคุณภาพชีวิตในการท างาน
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พังงา อ าเภอทับปุด จังหวัดพังงา มีคุณภาพชีวิตในการ
ท างานดีที่สุดอันดับแรก คือ ด้านสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภยั
และส่งเสริมสุขภาพ มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับมาก 
อันดับที่ 2 คือ ด้านสังคมสัมพันธ์ มีคุณภาพชีวิตอยู่ใน
ระดับมาก อันดับที่ 3 คือ ด้านโอกาสพัฒนาศักยภาพ    
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มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับมาก อันดับที่ 4 คือ ด้าน
ธรรมนูญในองค์การ มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับมาก 
อันดับที่ 5 คือ ด้านภาวะอิสระจากงาน มีคุณภาพชีวิต
อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 6 คือ ด้านความภูมิใจใน
องค์การ มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับมาก อันดับที่ 7 คือ 
ด้านความก้าวหน้าและมั่นคงในงาน มีคุณภาพชีวิตอยู่
ในระดับปานกลาง และอันดับสุด ท้าย คือ ด้านรายได้
และประโยชน์ตอบแทน มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปาน
กลางและสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชานุช  พันธนียะ 
ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
พื้นที่ เขตอ า เภอรัตภูมิ  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงขลาเขต 2 มีความคิดเห็นต่อคุณภาพชีวิต
การท างานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านการได้รับ
สิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม ด้านสิ่งแวดล้อมที่
ปลอดภัยและส่ ง เสริ มสุ ขภาพ  ด้ านการพัฒนา
ความสามารถ  ของบุคคล ด้านความก้าวหน้าและความ
มั่นคงในการท างาน ด้านการบูรณาการด้านสังคม                 
ด้านประชาธิปไตย/สิทธิในองค์การ ด้านจังหวะชีวิตโดย
ส่วนรวม และด้านการเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคมและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของจินดากานต์ คงเดชาชาญ  
ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพชีวิตการท างานของพนักงาน
ครูเทศบาลในสถานศึกษา  สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  
โดยภาพรวมระดับคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงาน
ครูเทศบาลมีค่าอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาแยกเป็น
รายด้าน พบว่าคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานครู
เทศบาลที่อยู่ในระดับมาก มีจ านวน 7 ด้าน โดยเรียง
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดั งนี้            
ด้านการพัฒนาความสามารถของบุคคล ด้านการบูรณา
การด้านสังคม ด้านความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคง
ในงาน ด้านการเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม ด้าน
ประชาธิปไตยในการท างานด้านสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพและด้านจังหวะชีวิต ส่วน
ด้านการให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  

 3. จากผลการวิจัยการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4  โดยภาพรวม
พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่
พบว่ามีความสัมพันธ์กันทุกคู่ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
ของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
คุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 มีความสัมพันธ์กัน
เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะการบริหาร เน้นการมีส่วนร่วมใน
ทุก ๆ ฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร รวมถึงครูผู้สอน จะต้อง
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ผู้มีอ านาจตัดสินใจใน
การบริหารงานในระดับโรงเรียนจะต้องมี ทุก ๆ ฝ่าย
ร่วมกันด าเนินงานและตัดสินใจ วางแผน  ร่วมกัน
ตั้ ง เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใ ห้ ชั ด เ จ น                  
เพื่อที่งานจะได้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานเข้าสู่ระบบ
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เพื่อลงมือ
ปฏิบัติตามงานที่วางไว ้ เม่ืองานเกิดข้อผิดพลาดทุกฝ่าย
จะได้มีส่วนช่วยกันแก้ไขปัญหาและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงในทุกด้าน เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายการเรียนรู้ของสถานศึกษาและคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู จะได้มีประสิทธิภาพมีความสุข 
มีแรงจูงใจในการท างานเพิ่มมากขึ้น ได้ค่าตอบแทนที่ดี 
ปลอดภัย ได้พัฒนาความรู้ความสามารถของตนองมา
ใช้ในการปฏิบัติ ได้มีร่วมร่วมในการด ารงชีวิตและ
ท างานที่เกี่ยวข้องกับสังคมอย่างมีความสุข เพื่อรองรับ
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ที่ เ กิ ด ขึ้ น ใ น อ น า ค ต ต่ อ ไ ป                 
สอดคล้องกับงานวิจัยของฟาว์เลอร์ (Fowler) ท าการ
วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจสั่งการกับขวัญก าลังใจในการท างานของครู 
อาจารย์ ใน โ รง เรี ยนประถมศึกษา ในรั ฐต่ า ง  ๆ                          
ทางตะวันออกเฉียงใต้ของสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัย
พบว่า  
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1.การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสั่ งการมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกกับขวัญก าลังใจในการท างาน
ของครู               

2. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูอาจารย์มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจสั่งการกับครูอาจารย์โรงเรียนที่ไม่เปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจสั่ งการมีขวัญ
ก าลังใจในการท างานของครูแตกต่างกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของทอสคี้  (Tausky) ศึกษาเรื่องผลผลิต  
แรงจูงใจ และคุณภาพชีวิตการท างานแสดงให้เห็นว่า 
การได้ผลผลิตที่เพิ่มขึ้นจะต้องได้รับสิ่งกระตุ้นแรงจูงใจ
ด้านความมั่นคงในการท างานและค่าตอบแทน                   
ซึ่งค่าตอบแทนที่ได้จากผลก าไรของบริษัทที่ผู้ใช้แรงงาน
มีส่วนร่วมในการท างาน  นอกจากนี้สิ่งที่เป็นแรงจูงใจ
ด้านความท้าทายในงาน เงิน เดือน รายได้และ
ค่าตอบแทนที่เพียงพอ รวมทั้งค่าตอบแทนได้จากการมี
ส่วนในผลก าไร และความมั่นคงในการท างานและช่วย
ให้พัฒนาชีวิตในการท างานได้ด้วย 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในโรงเรียนสังกัดเทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 
4  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด แต่เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า  การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
อยู่ในล าดับสุดท้าย  ดังนั้นผู้บริหารควรน าหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมไปใช้ในการบริหาร เพื่อเปิด
โอกาสและรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะการพัฒนา
งานใหม่ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชามาก าหนดหลักการ
ท างาน เนื่องจากผู้ใต้บังคับส่วนใหญ่จะได้รับผิดชอบ
งานต่าง ๆ ที่ตนถนัดและเหมาะสมใน  การท างานย่อม
รู้กว่าปัญหาที่ เกิดจากการท างานควรแก้ไขให้ตรง
จุดเป้าหมาย และส่งเสริมให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหา ช่วยคิด ช่วยท าและด าเนินงาน 
เพื่อเป็นการแก้ปัญหาให้องค์กรอย่างเหมาะสม ท าให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น      

 2.  จากผลการวิจัยพบว่า คุณภาพชีวิตการ
ท างานของครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าธรรมนูญในองค์กรการ
ท างานอยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรมีอิสระในรับฟังมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคและ
ได้รับสิทธิต่าง ๆ อย่างเสมอกัน  
 3. จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตการท างาน
ของครใูนโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น
ที่ 4  ในภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ อยู่ใน
ระดับสูงแต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  การมีส่วนร่วม
ในการเปลี่ยนแปลงกับธรรมนูญในองค์กรการท างาน 
อยู่ในระดับน้อยกว่าด้านอ่ืน  ดังนั้น ผู้บริหารควรให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง ออกแบบสื่อ
นวัตกรรมแปลกๆใหม่ ในการแก้ปัญหา  ที่เกิดขึ้นภาย
การด าเนินงานภายในโรงเรียนและมีการพัฒนา
ปรับปรุงธรรมนูญในองค์กรการท างานให้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น รับฟังการเปลี่ยนแปลงและยอมรับสิ่งที่
เกิดขึ้นใหม่ ๆ ตามกฎระเบียบกติกาได้ เพื่อให้การ
ด าเนินงานของโรงเรียนประสบความส าเร็จและเกิด
ประโยชน์แก่นักเรียนมากที่สุด  
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 4 เป็นประโยชน์
ส าหรับการวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะ
แนวทางในการวิจัยคร้ังต่อไปดังนี้ 
 
 1. ควรมีการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นอ่ืน ๆ 
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 2. ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มีผล
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมและคุณภาพชีวิตการ
ท างานของครูในสถานศึกษา ทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 

 3. ควรมีการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และคุณภาพชีวิตการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา 
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