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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหร
รณพาราม และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรง เรียนมหรรณพาราม  
กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของโรงเรียนมหรรณพาราม จ านวน 66 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 1 คน                           
รองผู้อ านวยการ 4 คน  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 9 คน ครู 44 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภท คือ แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ด้าน คือ ก าหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา   
 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามมีทั้งหมด       
13 แนวทาง  
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

Abstract 
The objectives of this research were to identify; 1) the management of research affaire for 

educational quality development of Mahannaparama School and 2) the guidelines for research 
management for educational quality development of Mahannaparama School. The sample were 66 
personnel of Mahannaparama School who were; an administrator, 4 deputy directors a school, 9 the 
head of subject teachers, 44 teachers and 8 basic education commissioners. The 2 research 
instruments were a questionnaire and a structured-interview. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis. 
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The findings of this research were as follow:  
 1) The management of research affaire for educational quality development of Mahannaparama 
School in overall was at a high level. 
 2) There are 13 guidelines for educational quality development of Mahannaparama School 
 
KEYWORDS : MANAGEMENT OF RESEARCH AFFAIRE FOR EDUCATIONAL QUALITY DEVELOPMENT 
 
บทน า 
 โลกในยุคปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
เชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ทั่วทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน 
กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นส่งผลต่อวิถี
การด ารงชีวิตในสังคมไทยอย่างทั่วถึง กอปรกับ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ได้ตั้งเป้าหมายให้ประเทศไทย
ก้าวออกจากรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง 
โดยใช้นวัตกรรมทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพสูงเพื่อการขับเคลื่อน
ประเทศ โดยมุ่ ง เน้นการมีส่ วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชนรวมถึงสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัย
ต่างๆ เพื่อให้ทุกภาคส่วนขับเคลื่อนไปในทิศทาง
เดียวกัน อาจกล่าวได้ว่าปัจจัยที่ส าคัญที่สุดเพื่อ
ความส าเร็จในการขับเคลื่อนก็คือ การพัฒนาคนไทย 
ซึ่งการศึกษาถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพื่อเตรียมก าลังคนให้
พร้อมในการเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีและสังคม ทั้งนี้เพื่อให้การขับเคลื่อนการ
พัฒนาการศึกษาเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ตามนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรน าผลการวิจัย
ทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนาความรู้และนวัตกรรม
การจัดการศึกษา เพราะการวิจัยเป็นกระบวนการ
ศึกษาค้นคว้าแสวงหาองค์ความรู้ หรือวิธีการแก้ไข
ปรับปรุงเพื่อพัฒนาคนและงานให้มีคุณภาพ ดังที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ ไขเพิ่ม เติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่  3)         
พ.ศ.2553 มาตรา 24 (5) บัญญัติให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียนอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555 - 2559) ให้มีการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศ
ให้สูงขึ้น และสร้างฐานความรู้ที่มีคุณค่า สามารถ
ประยุกต์และพัฒนาวิทยาการที่ เหมาะสมและ
แพร่หลายรวมทั้งให้เกิดการเรียนรู้และต่อยอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
สาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยใช้
ทรัพยากรและเครือข่ายวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ    
และสอดคล้องกับความเห็นของประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
และคณะได้กล่าวว่า การวิจัยเป็นภารกิจที่ยิ่งใหญ่    
โดยเป้าหมายสูงสุดของการวิจัย คือ การสร้างการ
เปลี่ยนแปลง (ประเสริฐ อินทร์รักษ์ และคณะ, 2555 ; 
18 - 20) อย่างไรก็ตามจากอดีตที่ผ่านมาจนถึงปจัจบุนั
พบว่างานวิจัยที่มาจากภาคการศึกษาของไทยไม่
สามารถน าไปใช้เพื่อพัฒนาระบบการศึกษาไทยให้
ก้าวหน้าได้เท่าที่ควร  อันเนื่องมาจากปัญหาหลาย
ประการที่สะสมมาเป็นระยะเวลานาน อาทิ การขาด
ความร่วมมือและการประสานงานของบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 3 ฝ่าย ประกอบด้วย หน่วยงานสนับสนุน
การวิจัย นักวิจัยและผู้ใช้ผลการวิจัย (วิจารณ์ พานิช, 
2553 ; 49 – 51) จ า ก ผ ล กา ร ป ร ะ เ มิ น คุณภาพ
ภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ.2554 – 2558 ของโรงเรียนมหรรณพาราม พบ
ปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุงอย่างเร่งด่วน คือ 
ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์  อีกทั้งผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน             
(O – NET) ในปีการศึกษา 2560 ของนักเรียนระดับชัน้
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนมหรรณพาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 พบว่าคะแนนเฉลี่ยของ
รายวิชาหลัก 5 วิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
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ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์และสังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม มีคะแนนค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐานและ
ระดับประเทศ (โรงเรียนมหรรณพาราม, 2561 ; 16-20 ) แนว
ทางแก้ไขปัญหาแนวทางหนึ่ง คือ ผู้บริหารต้องส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนจัดการความรู้ โดยน า
งานประจ าที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ให้พัฒนาไปสู่
งานวิจัย เพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ และ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านการวิจัย  ตลอดจนมี
เจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าให้สถานศึกษา
ก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 
การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมหรรณพาราม เพื่อต้องการทราบสภาพการ
ปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางในการ
แก้ปัญหาเพื่อน าไปก าหนดแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
 2.   เพื่ อทราบปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิจั ย เพื่ อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
 
ค าถามของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามของการวิจัยดังต่อไปนี้ คือ 
 1. การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม เป็น
อย่างไร  
 
 
 
 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
กา ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ผู้ วิ จั ย ใช้ ก รอบแนวคิ ด 

การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนดแนวทางการบริหาร
งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ออกเป็น 4 ด้าน 
ดังนี้ 1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา                
2) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป
การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการ
เรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ 
การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้
แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบที่ตนสนใจ     
3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย                    
4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน า
ผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากร
ของโรงเรียนมหรรณพาราม รวมจ านวนทั้งสิ้น 76 คน 
ทั้งนี้ผู้วิจัยได้กลุ่มตัวอย่างมาจากการก าหนดขนาด
ตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของเครซี่
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  แล้วผู้ วิจัย
เลือกตัวอย่างตามโอกาสทางสถิติ  ( Probability 
Sampling)  โดยใช้ วิ ธี การสุ่ มแบบแบ่ งประ เภท 
(Stratified Random Sampling)  เป็น  6 ฝ่ ายงาน 
รวมจ านวนทั้งสิ้น 66 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 
1 คน รองผู้อ านวยการ 4 คน  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ                   
9 คน ครูผู้สอนกลุ่มวิชาสอบ O - NET จ านวน 31 คน 
ค รู ผู้ ส อน กลุ่ ม วิ ช า ไ ม่ มี ส อบ  O - NET จ า น วน  
13 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 คน 
 
 
 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร   การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                เจนจิรา  เวียนสุข - นุชนรา  รัตนศิระประภา 
.................................................................................... ................................................................................................................... ............... 
   

330 

 แ ล ะ ผู้ วิ จั ย ก า ห น ด ผู้ ใ ห้ สั ม ภ า ษ ณ์  จ า น ว น  
6 คน คือผู้ อ านวยการโรงเรียนมหรรณพาราม  
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หัวหน้างานวิจัย ครูปฏิบัติการ
สอน ที่มีวิทยฐานะ คศ.3 (กลุ่มวิชาที่มีการสอบ         
O – NET)  และครูปฏิบัติการสอนที่มีวิทยฐานะ คศ.3 
(กลุ่มวิชาที่ไม่มีการสอบ O – NET) 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 
ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา  ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน  เป็นตัวแปรเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน 
วิทยฐานะและประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เก่ียวกับการ
บริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมหรรณพาราม 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ
วิ จั ย เป็นส่ วนหนึ่ งของกระบวนการเรียนรู้ และ
กระบวนการท างานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา หมายถึง การก าหนดนโยบายการวิจัยที่
สอดคล้องกับการบริหารงานวิจัยของสถานศึกษา ให้มี
คุณภาพและใช้ประโยชน์ได้จริง โดยมีการจัดตั้งฝ่าย
งานวิจัยของสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมให้ครูท าวิจัยด้าน
การเรียนการสอนตามมาตรา 24 (5) และ มาตรา 30 
ข อ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ                         
พ.ศ.2553  ฉบับปรับปรุงสร้างความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวิจัยและการบริหารงานวิจัย  โดยมีการ
จัดกิจกรรมกระตุ้นให้ครูคิดน ากระบวนการวิจัยมาใช้
ในการเรียนการสอน โดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ครูร่วมกันท างานแบบทีม
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นประสิทธิผล
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งมีระบบก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสรุปผลการนิเทศ 
ติดตาม ช่วยเหลือการด าเนินงานวิจัย  

2. พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึก
การคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา
การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการ
เรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ หมายถึง การพัฒนาครูด้าน
การท าวิจัยเพื่อน าไปสู่ความเป็นนักวิจัยมืออาชีพ โดย
การจัดอบรมความรู้ แนวคิดทฤษฎีในการท าวิจัย 
ก าหนดโจทย์วิจัยและออกแบบวิจัยให้สอดคล้องกับ
งานที่ปฏิบัติ รวมทั้งมีการบริการและเผยแพร่ข้อมูล
และระบบสารสนเทศด้านการวิจัยเพื่อให้ครูศึกษา
เรียนรู้และเข้าถึงผลงานวิจัย และจัดให้มีพี่ เลี้ยง
นักวิจัยช่วยแนะน าการอ่าน การเขียนรายงานวิจัยให้
เป็นภาษาต่างประเทศเพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยสู่
สากล  โดยมีระบบก ากับและติดตามครูให้พัฒนา
รูปแบบการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3. พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ด้ ว ย
กระบวนการวิจัย หมายถึง การจัดงบประมาณ
สนับสนุนครูในการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอน โดยมี ระบบข้อมู ล
สารสนเทศและแหล่งบริการวิชาการเพื่อการศึกษา
ค้นคว้าการวิจัยที่ทันสมัย นอกจากนี้มี เครือข่าย
นักวิจัยที่สร้างสรรค์ให้ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพและใช้
ประโยชน์ได้จริง  และจัดประกวด คัดเลือกโครงงาน
ข อ ง นั ก เ รี ย น ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้
กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือ  ทั้งนี้มีการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของงานวิจัยโดยก าหนดให้มีการ
รายงานความก้าวหน้าทุก 6 เดือน  และมีการปรับปรงุ
แก้ ไขวิธีการด า เนินงานวิจัยตามแผนวิจัยอย่าง
สม่ าเสมอ  

4. รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุน
ให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง  
การส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการวิจัยในสถานศึกษา  
มีการสนับสนุนให้ครูท าวิจัยประเภทที่สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา โดยก าหนดให้ผลงานวิจัยที่มี
การเผยแพร่แล้วเป็นเกณฑ์หนึ่งในการประเมินผลการ
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ด าเนินงานครู และมีการท าฐานข้อมูลผลงานวิจัยของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบปัจจุบัน เพื่อป้องกันการ
ลอกเลียนแบบงานวิจัย รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมให้ครู
ทุกคนสามารถเข้าถึงงานวิจัยและได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมเสนอผลงานวิจัยของตน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้มี   
2 ฉบับ ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามความคิดเห็น 
(Questionnaire) และ 2) แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
โดยแบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งเป็น 2 ตอน                   
มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่  1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใน
ลักษณะเป็นแบบตัว เลือกที่ ก าหนดตัว เลือกไว้  
(Forced Choice) ประกอบด้วยเพศ อายุ  ระดับ
การศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน วิทย
ฐานะและประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน
จ านวน 6 ข้อ  
ตอนที่  2 การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม มีลักษณะเป็น
แบบจัดอันดับคุณภาพห้าระดับ ตามแนวคิดของ ลิ
เคิร์ท (Likert’s five rating scale) จ านวน 44 ข้อ  
 ส่วนแบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured  Interview) จ านวน 4 ข้อ 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการ
วิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนตามล าดับดังนี้ 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opionnaire) 
 ขั้ น ต อ น ที่  1 ศึ ก ษ า  ต า ร า  เ อ ก ส า ร 
วรรณกรรม ทฤษฎี หลักการ แนวคิด จากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลมุ
นิ ย า ม ตั ว แ ป ร ที่ ศึ ก ษ า จ า น ว น  4 ตั ว แ ป ร 
 ขั้ น ต อนที่  3 เ สนออาจ า รย์ ที่ ป รึ กษ า
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
และภาษาที่ใช้เพื่อความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

เนื้อหา และค่าความสอดคล้อง IOC (Index of item 
Objective Congruence) อยู่ในระหว่าง 0.6 – 1.00 
 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งหนึ่งที่สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 30 คน 
 ขั้นตอนที่ 5 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน
มาและค านวณหาค่าความเที่ ยง(Reliability) ตามวิธี
ของครอนบัค(Cronbach)  โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α 
= coefficient) โ ด ย แ บ บ ส อ บ ถ า ม มี ค่ า 
ความเชื่อมั่นที่ 0.993 
 ขั้ นตอนที่  6 จัดท าแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  
 
 2. แบบสัมภาษณ์ (interview) 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
แล้วผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง(Structured  Interview) ตามค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
 ขั้นตอนที่  2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้ า ง  ( Structured Interview) ตามผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหาร
งานวิจัย (content analysis) แล้วเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ((Content 
Validity)   
 ขั้นตอนที่  3 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้
สมบูรณ์แบบตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา  
 ขั้ น ต อ น ที่  4  น า แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ 
ฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูล 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิ เคราะ ห์สถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถี่ 
(frequency: f) และร้อยละ (percentage: %)   
 2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพา
ราม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ มัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean : x̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D) โดยน าค่ ามัชฌิ ม เลข



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร   การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                เจนจิรา  เวียนสุข - นุชนรา  รัตนศิระประภา 
.................................................................................... ................................................................................................................... ............... 
   

332 

คณิตเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวความคิดของ
เบสท์ (Best, 1977)   
 3. การวิ เคราะห์แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมหรรณพาราม ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนด
ไว้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้
ไว้  3 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็น
ขั้นตอนของการก าหนดปัญหาและศึกษาสภาพปัญหา 
พร้อมทั้งรวบรวมวรรณกรรมที่เก่ียวข้องจากต ารา  
เอกสารทางวิชาการ ข้อมูลสถิติ รายงานการวิจัย                
ต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเสนอ
ขออนุมัติหัวข้อการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัยเป็นขั้นตอน
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย ทดลองใช้ ปรับปรุง
ให้ได้เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ น าไปใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ
แปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนการจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องและน ามาปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการ
เสนอแนะและจัดท ารายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
และเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจัย เรื่อง “การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม” เสนอผลการ
วิเคราะห์ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส่ ว น ใ ห ญ่ เ ป็ น 
เพศหญิง มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 60.61  มีอายุ

ระหว่าง 30 – 50 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 48.48 
วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ม า ก ที่ สุ ด  
คิดเป็นร้อยละ 71.21 ต าแหน่งครูปฏิบัติการสอน กลุ่ม
วิชาที่มีการสอบ O – NET มีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
46.97  มีวิทยฐานะ คศ.1 มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 
37.87 มีประสบการณ์ท างานต าแหน่งปัจจุบันน้อย
กว่า 10 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66.66  

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิจัยเพื่อ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น 
มหรรณพาราม  
 การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  (x̅ = 4.16, S.D. = 0.21)   
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด จ านวน 1 ด้าน คือ ก าหนดนโยบายและแนวทาง
ในการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา (x̅ = 4.40, S.D. = 0.25) และอยู่ระดับ
มาก จ านวน 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย ได้แก่  พัฒนาครูและผู้ เรียนให้มี
ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า รปฏิ รู ปก า ร เ รี ยน รู้ โ ดย ใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท า
ให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลใน
ก า ร ต อบ ปัญ ห า  ก า ร ผ ส มผ ส านคว ามรู้ แ บบ                     
สหวิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบที่ตนสนใจ (x̅ = 
4.34, S.D. = 0.24) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย (x̅ = 4.05, S.D. = 0.24 )  รวบรวม
และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึ กษา  รวมทั้ ง สนับสนุน ใ ห้ครูน า
ผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
(x̅ = 3.86, S.D. = 0.44 )  
 
ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
 จ ากผลการวิ เ ค ราะ ห์แบบบั นทึ กกา ร
สัมภาษณ์บุคลากรของโรงเรียนมหรรณพารามถึง
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามได้แนวทางการ
พัฒนาทั้งหมด 13 แนวทาง คือ (1) มีการสรรหาและ
แต่งตั้งผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านงานวิจัย (2) ควร
ก าหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยที่สอดคล้องกับ
นโยบายทางการศึกษาระดับชาติ  (3) ก าหนดให้
งานวิจัย เป็นส่วนส าคัญในกระบวนการเรียนการ
สอน   (4)  ครูน ากระบวนการวิจัยมาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้เป็นรูปธรรม (5) ควรให้การสนับสนุน
งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับส าหรับการ
ด าเนินงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ (6) สนับสนุนให้ครู
เข้าฝึกอบรมหรือน าเสนองานวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอก (7) ก าหนดให้ครูน ากระบวนการวิจัยไป
พัฒนารูปแบบการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล (8) ควรจัดให้มีการเรียนการสอน
แบบบูรณาการตามกระบวนการวิจัย  (9) สร้าง
วัฒนธรรมการวิจัยให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา (10) ควร
ท าแผนปฏิบัติการการด าเนินงานวิจัยประจ าปี
การศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน (11) สถานศึกษา
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยให้ทันสมัย 
(12) มีการจัดประกวดผลงานวิจัยเพื่อสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่ครู และ (13) รวบรวมเอกสารการวิจัย
ทั้งในและต่างประเทศอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน
เพื่อพัฒนางานวิจัย 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิ เคราะห์ข้อมูลการวิจัย  เรื่ อง  
การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมหรรณพาราม  สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุด จ านวน 1 ด้าน คือ ก าหนดนโยบายและ
แนวทา ง ในการ ใช้ ก า รวิ จั ย เป็ นส่ วนหนึ่ ง ของ
กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน 
ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  และอยู่ระดับมาก 
จ านวน 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย คือ (1) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึก
การคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา  

(2) การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการ
เรียนรู้ในแบบที่ตนสนใจเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกระบวนการวิจัย และ(3) รวบรวมและเผยแพร่
ผลการวิ จั ย เพื่ อการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
มีทั้งหมด 13 แนวทาง 
 
การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญสามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม   ทั้ ง โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารต้องมีความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
งานวิจั ย เพื่ อน าผลที่ ได้ ไปพัฒนาโรง เรียนใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  รวมทั้งส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรของโรงเรียนเห็นความส าคัญในการ
ท างานวิจัย โดยใช้องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
ก าหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการ
ท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษามี
ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 2) ด้านพัฒนาครูและผู้เรยีน
ให้มีความรู้ เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท า
ให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลใน
การตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบ              สห
วิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบที่ตนสนใจ        3) 
ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
และ 4) ด้านรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุน
ให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งทั้ง 4 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกันในการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา กอปรกับการประเมินคุณภาพของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
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การศึกษา (องค์การมหาชน) ที่ เข้ามาตรวจสอบ
คุณภาพของสถานศึกษาทุกสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ ซึ่งนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านการท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็น
ผู้น าพาโรงเรียนให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่องค์การ
ภายนอกก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับวิภาพร นิธิปรีชา
นนท์ ที่ท าการศึกษาเร่ือง แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร
งานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพื่อการวิจัย 2) การสร้างความตระหนัก
และแรงจูงใจ 3) การสื่อสารเพื่อการวิจัยโดยใช้
เทคโนโลยี และ 4) การสร้างเครือข่ายวิจัยและการมี
ส่วนร่วม ซึ่งทั้ง 4 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันและ
อยู่ ในระดับมากทุกองค์ประกอบ  นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับสาธร ทรัพย์รวงทอง ที่ท าการศึกษาเร่ือง 
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง
มหา วิ ท ย า ลั ย ร าชภั ฏ  มี  8 อ ง ค์ ป ร ะกอบ  คื อ  
1) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) การส่งเสริมด าเนินการ 3) 
ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล  4) ก า ร ว า ง แ ผ น  
5) วัฒนธรรมองค์การ 6) เครือข่ายการมีส่วนร่วม     
7) แรงจู ง ใจ  และ 8) การจัดการความรู้  ซึ่ งทั้ ง  
8 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันเป็นพหุองค์ประกอบ 
โดยเครือข่ายการมีส่ วนร่วม มีผลโดยตรงจาก                   
การติดตามและประเมินผล ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
การส่งเสริมด าเนินการ ในขณะที่เครือข่ายการมีส่วน
ร่วมมีผลโดยอ้อมจากผู้น าการเปลี่ยนแปลง การ
ส่งเสริมด าเนินการ การวางแผน วัฒนธรรมองค์การ 
แรงจูงใจ และการจัดการความรู้ โดยการส่งผลผ่าน
การติดตามประเมินผล 
 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  
 ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม ข้อที่
ปฏิบัติน้อยที่สุดของด้านการก าหนดนโยบายและแนว
ทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา คือ การมีคณะกรรมการที่
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิก าหนดแนวทางการบริหารงานวิจัย
ของสถานศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ บุคลากรของ
สถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญทางการท าวิจัยในชั้น
เรี ยนมีน้อย สถานศึกษาจึ ง ไม่สามารถแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการผู้ เชี่ยวชาญคอยให้ค าแนะน าและ
ค าปรึกษาแก่ครูผู้สอนด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน
ได้  ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับการวิจัยของวิมล  
มิระสิงค์ ได้ท าการศึกษาการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่ผ่านมายังไม่ชัดเจน
เท่าที่ควร ขาดบุคลากรที่ เชี่ยวชาญในการบริหาร
ระบบงานวิจัย  ทั้งนี้จากแนวทางของผู้ให้สัมภาษณ์ได้
เสนอแนวทางการพัฒนา คือ ควรมีการสรรหาและ
แต่งตั้งผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านงานวิจัยซึ่งอาจจะเป็น
บุคคลภายในหรือภายนอกสถานศึกษา ที่มีความสนใจ
และเห็นความส าคัญของการศึกษาในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานรวมทั้งสามารถอุทิศเวลาให้แก่สถานศึกษา
ตามสมควรแก่ต าแหน่งและหน้าที่   
 ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม ข้อที่
ปฏิบัติน้อยที่สุด  ด้านพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึก
การคิด การจัดการการหาเหตุผลในการตอบปัญหา 
การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการ
เรียนรู้ในแบบที่ตนสนใจ  คือ มีการฝึกนักเรียนในการ
วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และวิธีค้นหาค าตอบ 
หรือทางแก้ไข  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนเน้นการ
สอนตามบทเรียนหนังสือมาก จึงไม่ได้จัดกิจกรรม                    
ให้ผู้เรียนได้ฝึกวิเคราะห์และแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างสมเหตุสมผล ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับ
ฐิ ติ พร  จิ ตตวัฒนะ  ได้ท าการศึ กษาสภาพการ
บริหารงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา พบว่า 
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยบูรพาเน้นการสอน
นักศึกษามากว่าการท าวิจัย  ซึ่งจากแนวทางของผู้ให้
สัมภาษณ์ได้เสนอแนวทางการพัฒนา คือ ครูผู้สอน
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ควรน ากระบวนการปฏิบัติมาใช้ในการท ากิจกรรมใน
ห้อ ง เ รี ย นม ากขึ้ น  นั่ น คื อ  ก า รมอบหมาย ใ ห้                                
ทุกห้องเรียนจัดท าโครงงานตามที่สนใจ  
 ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม ข้อที่
ปฏิบัติน้อยที่สุด  ด้านการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้านกระบวนการวิจัย  คือ  ครูและ
บุคลากรน าเสนอและปรับปรุงแก้ไขขยายเพิ่มเติมถ้า
ผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามที่ก าหนด  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ภาระงานของครูมีค่อนข้างมาก ครูจึงไม่
สามารถน าผลงานวิจัยไปแก้ไขและปรับปรุงได้ตามที่
ก าหนด ซึ่งปัญหาที่พบสอดคล้องกับประไพ  ติกะโกศล 
ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า บุคลากรที่รับผิดชอบงาน
มีความสามารถไม่เหมาะสมกับงาน การแบ่งงาน                     
หรือปริมาณงานที่ท ามากเกินไปและขาดทักษะการ
สื่อสารการจูงใจให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิจัย 
ซึ่งจากแนวทางของผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอแนวทาง              
การพัฒนา คือ ผู้บริหารและคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 
กับงานวิจัยควรสร้างวัฒนธรรมการวิจัยให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาและมีแผนการด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจนในส่วนของฝ่ายบริหารมีรูปแบบการ
ด าเนินงานวิจัยที่มีการก ากับ ติดตามและตรวจสอบ
รวมทั้ ง ป ระ เมิ นผลตามที่ ก า หนด  นอกจากนี้
สถานศึกษาควรจัดระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการ
วิจัยให้ทันสมัย มีการน าปัญหาต่าง ๆ ที่พบเจอใน
สถานศึกษา มาแก้ไขด้วยกระบวนการวิจัย ซึ่งจะได้
ผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์และสามารถแก้ไขปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม ข้อที่
ปฏิบัติน้อยที่สุด   ด้านการรวบรวมและเผยแพร่
ผลการวิ จั ย เพื่ อการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา คือ จัดกิจกรรมชื่นชม ยกย่องหรือให้รางวัล
ครูที่สามารถน าการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน   ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาเล็งเห็นว่าครูท า
วิจัยเพื่อใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนรวมทั้งทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้มีผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  ดังนั้นทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้จึงต้องท าการวิจัยเพื่อน าไปพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถท าคะแนนทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
สูงขึ้นตามล าดับ ด้วยเหตุนี้จึงไม่ได้จัดกิจกรรมชื่นชม
แก่ครูที่สามารถน าการวิจัยไปใช้ในการพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนซึ่ งปัญหาที่พบมีความ
สอดคล้องกับประไพ  ติกะโกศล ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์
การบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผล
การศึกษาพบว่า สถานศึกษาขาดการสนับสนุนการ
สนับสนุนและและแรงจูงใจในการท าวิจัย รวมทั้งไม่มี
การสร้างเครือข่ายเผยแพร่งานวิจัยทั้งในและนอก
สถานศึกษา ซึ่งจากแนวทางของผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอ
แนวทางการพัฒนา คือ ควรมีการจัดประกวด
ผลงานวิจัยเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู และ
เป็นต้นแบบการท างานวิจัยที่มีประสิทธิภาพให้กับ
เพื่อนครูและบุคคลอื่น ๆ ต่อไป นอกจากนี้สถานศึกษา
ควรรวบรวมเอกสารการวิจัยอย่างเป็นระบบและเป็น
ปัจจุบัน โดยมีการจัดท าข้อมูลลงในระบบสารสนเทศ
สามารถเพื่อที่จะเผยแพร่ให้ครูทั้งในสถานศึกษา
เดียวกันหรือบุคคลภายนอกได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้
เพิ่มเติมเพื่อสร้างสรรค์ให้ครูได้ท างานวิจัยที่มีคุณภาพ
และเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย  
 จากการศึกษา เร่ือง การบริหารงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป  ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. การรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครู
น าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  มีค่า
มัชฌิมาเลขคณิตน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนั้นสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนงานวิจัยระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้รวมทั้งหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 
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สนับสนุนให้มีศูนย์บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและ
องค์กรอ่ืนๆ เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยจัดท า
วารสาร ข้อมูลข่าวสารทางอินเทอร์เน็ตอย่างต่อเนื่อง 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายงานวิชาการเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนางานวิจัย                                                    
 2. สถานศึกษาควรน าแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมหรรณพารามทั้ง 13 ข้อ มาก าหนดเป็น
นโยบายขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัยและจัดท า
แผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิจัยของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   
 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระดับสภาพ
และปัญหาการบริหารงานวิจัยของสถานศึกษาขั้น
พื้ น ฐ าน  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษ า
มัธยมศึกษาเขต 1 ตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน 
 3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการส่งเสริมการบริหาร
งานวิจั ย เพื่ อ ใ ห้สอดคล้องกับความต้องการใน
สถานศึกษา ครู ผู้เรียนและชุมชนต่อไป 
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