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องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
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PRASERT  INTARAK 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
และ 3) ความสัมพันธ์องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ใช้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ านวน 36 แห่ง เป็นหน่วย
วิเคราะห์โดยมีผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน                    
รวมทั้งสิ้น 144 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซ็งเก้ 
(Senge) และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของมอทท์ (Mott) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถี่                    
ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
  ผลการวิจัยพบว่า 
 1. องค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่า                      
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ของทีม ด้านแบบแผนทางความคิด                        
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล ตามล าดับ 
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่                
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตาม
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นในการบริหาร 
และด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง ตามล าดับ  
 3. องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ค าส าคัญ : องค์การแห่งการเรียนรู้ / ประสทิธิผลของสถานศึกษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were to determine: 1)  learning organization in school under 
the secondary educational service area office 4, 2) the effectiveness of school under the secondary 
educational service area office 4, and 3)  the relationship between learning organization and 
effectiveness of school under the secondary educational service area office 4. The 36 schools under 
educational service area office 4 were the unit of analysis. The respondents consisted of a director, 
a deputy director or an acting deputy director, and teacher, with the total of 144 respondents. The 
research instrument was an opinionnaire about learning organization based on Senge,’s concept and 
school effectiveness based on Mott,’s concept. The statistics used for analyzing the data were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and pearson’s product moment 
correlation coefficient. 
  The findings revealed as follows: 
  1. learning organization in schools under the secondary educational service area office 4 as 
a whole and each aspect, were at a high level; ranking from the highest to the lowest arithmetic 
mean : Building shared vision, Team learning, Systems thinking, Mental models and Personal mastery. 
  2. The effectiveness of school under the secondary educational service area office 4 as a 
whole were at a high level. When considered in each aspects found at a high level 3 aspects. The 
sort by arithmetic mean form highest to lowest : Adaptability, Flexibility, and Positive attitude. While 
the positive attitude was at a moderate level. 
 3. There was significance relationship between learning organization and effectiveness of 
school under the secondary educational service area office 4, as a whole and each aspects at .01 
level.  
 
KEY WORD:  LEARNING ORGANIZATION / SCHOOL OF EFFECTIVENESS  
 
บทน า 
 การศึกษาจัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งใน
การพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม ท าให้บุคลล
ในชาติมีคุณภาพ มีศักยภาพเพื่อเป็นก าลังอันส าคัญใน
การพัฒนาประเทศนั้น ต้องอาศัยกระบวนการจัด
การศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาช่วยสร้าง
ความรู้ ความคิด ทักษะ เจตคติให้คนไทยรู้จักตนเอง 
รู้จักชีวิต เข้าใจสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่ตนอาศัยและ
น าความรู้  ความเข้า ใจมาใช้แก้ปัญหา รวมทั้ ง
สร้างสรรค์ชีวิตและสังคมให้ดีขึ้น  สถานศึกษามี
บทบาทและมีความส าคัญสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของคน เนื่องจากการด าเนินงานในสถานศึกษามี
ผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนโดยตรง  

 
และเป็นองค์กรที่ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการ
เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพสถานศึกษาจึงมีภารกิจที่ต้อง
จัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพต้อง
อาศัยบริหารงานด้านต่างๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะการ
บริหารงานด้านวิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน 
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษา
จะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบ
ผลส าเร็จ และการที่จะท าให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารและการจัดการศึกษาได้ตาม
มาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้าน
วิชาการเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของ
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สถานศึกษา และเก่ียวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคคลทุกระดับของสถานศึกษา  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  จากกการศึกษาความเป็นมาและความส าคัญ
ของปัญหา ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับการ
วิจัยไว้ ดังนี้  
 1)  เพื่อศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4  
 2)  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
 3)  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการ
เรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

ข้อค าถามของการวิจัย 
เพื่อให้รองรับและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัยที่ก าหนดไว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงก าหนดข้อค าถาม
ของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1)  องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
อยู่ในระดับใด  
  2)  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อยู่ใน
ระดับใด  
  3) องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบผลลัพธ์ที่
ได้จากการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดสมมติฐาน
ส าหรับการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
อยู่ในระดับปานกลาง  

  2)  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 3) องค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กัน
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัยและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ข้างต้น จึงมีขั้นตอน
การด าเนินการจากการจัด เตรียมโครงการวิจัยโดย
ศึกษาปัญหา นิยามปัญหา วรรณกรรมที่ เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งรวบรวมแนวคิด หลักการ ทฤษฎีเพื่อเป็นข้อมูล
ในการจัดท าโครงร่างการวิจัยและน าเสนอต่อภาควิชา
เพื่อขออนุมัติ จากนั้นสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัยโดย
ได้ รั บความจากอาจารย์ที่ ปรึ กษาและน า ไปให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ เมื่อได้รับการแก้ไขและตรวจสอบ
แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นเป็นขั้นตอนการ
สรุปข้อค้นพบ อภิปรายผล น าเสนอต่อคณะกรรมการผู้
ควบคุมการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะ แล้ว
จัดพิมพ์รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 
ประชากร 
 ประชากรที่ ใช้ ในการวิจั ยครั้ งนี้  ได้ แก่  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ านวน 40 แห่ง จ าแนก
เป็นสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปทุมธานี 20 แห่ง 
และสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี 20 แห่ง 
 
ผู้ให้ข้อมูล 
  จากโรงเรียนที่ สุ่ มได้ก าหนดผู้ ใ ห้ข้อมูล
โรงเรียนละ 4 คน ได้แก่  ผู้อ านวยการและรอง
ผู้อ านวยการ หรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่แทน 2 คน และ
ครูผู้สอน 2 คน รวมทั้งสิ้น 144 คน 
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ตัวแปรที่ใช้ศึกษา 
 ตัวแปรที่ ใช้ ในการศึกษาการวิจัยครั้ งนี้  
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้นและตัวแปร
ตาม ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อ า ยุ  ร ะ ดั บ ก า รศึ ก ษ า  ต า แ หน่ ง หน้ า ที่  แ ล ะ
ประสบการณ์การท างาน 
 2. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรเกี่ยวกับองค์การ
แห่งการเรียนรู้  ตามแนวคิดของเซ็ง เก้  ( Senge) 
ประกอบด้วย 5 ตัวแปรย่อย คือ  
    2.1 การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems 
thinking) (X1)  หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ความรู้กับสิ่งแวดล้อมของบุคคลอย่างเป็น
ระบบ ทุกคนมีความคิดแบบองค์รวมร่วมกันทั้งระบบ 
พฤติกรรมของแต่ละบุคคลมีความสัมพันธ์กันในเชิง
เหตุและผลที่ต่อเนื่องกัน และแนวคิดของแต่ละคน
สามารถเปลี่ยนแปลงระบบการปฏิบัติ งานให้มี
ประสิทธิภาพ 
    2.2 ความเชี่ยวชาญของบุคคล (Personal 
mastery) (X2) หมายถึง บุคคลที่มีการเรียนรู้ที่จะ
สร้างความเปลี่ยนแปลงของตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต เพื่อขยายขีดความสามารถในการสร้างสรรค์
ผลงานไปสู่วิสัยทัศน์ของตนเองและองค์กร ให้เป็นที่
รู้จักและแยกแยะเรื่องราวที่ส าคัญออกจากเรื่องราวที่
เล็กๆ รู้จักจัดล าดับความส าคัญในการปฏิบัติงานเป็น
บุคคลที่สร้างวิสัยทัศน์ของตนเอง และร่วมแบ่งปัน
ระหว่างเพื่อนในองค์กร และยังเป็นผู้ที่มีทักษะและ
เชี่ยวชาญในการสร้างพลังให้เกิดขึ้นในตนเองเพื่อไปสู่
วิสัยทัศน์ของตนเอง 
    2.3 แบบแผนทางความคิด  (Mental 
models) (X3) หมายถึง ความเชื่อ ค่านิยม เจตคติ 
ข้อสรุปหรือภาพลักษณ์ที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบและวิธี
คิดและความรู้ ความเข้าใจ รวมทั้งการแสดงออกทาง
พฤติกรรมที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว 
    2.4 วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Building shared 
vision) (X4) หมายถึง ความคิดเห็นร่วมกันของคนใน
องค์กรเพื่อสนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่ง
รวมถึงพันธกิจ ค่านิยม และความคิด ความเชื่อที่

คล้ายกัน ส่งผลให้มีการร่วมท ากิจกรรมที่มีจุดหมาย
เดียวกันในที่สุด 
    2.5 การเรียนรู้ของทีม (Team learning) 
(X5) หมายถึง การตระหนักถึงความร่วมมือ การ
แบ่งปันการท างานเป็นทีม การท างานแบบเครือข่าย
เป็นการท างานที่ไม่ใช่เพียงแต่การแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่ต้องร่วมมือกันแก้ปัญหา
อย่างต่อเนื่องระยะยาว และริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ ๆ เพื่อ
สร้างการแข่งขันสร้างพลังร่วมอันจะท าให้องค์การอยู่
รอดและเจริญเติบโต 
 3. ตั ว แปรตาม คื อ  ตั ว แปรที่ เ กี่ ย วกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) ตามแนวคิดของ
มอทท์ (Mott) ซึ่งประกอบด้วย ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 4 ประการ ดังนี้  
     3.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสู ง  (productivity)  (Y1) 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การด าเนินการในโรงเรียนทั้งด้านการบริหาร การ
จัดการเรียนการสอน รวมถึง การจัดบรรยากาศและใช้
ทรัพยาการอย่างเหมาะสม จนท าให้นักเรียนใน
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดย
เฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูง 
    3.2 การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติใน
ท า ง บ ว ก  ( positive attitude)  ( Y2)  ห ม า ย ถึ ง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ด าเนินงานมนสถานศึกษาทั้งด้านการบริหาร และ
อบรมสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่อ
การศึกษาและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
     3.3 ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น แ ล ะ พั ฒ น า
ส ถ า น ศึ ก ษ า  ( adaptability)  ( Y3)  ห ม า ย ถึ ง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานด้านการบริหาร การจัดการ
เรียนการสอน การปรับหลักสูตร เพื่อให้สถานศึกษา
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
    3.4 ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 
(flexibility) (Y4) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ในการช่วยกันแก้ปัญหาต่างๆ ทั้ง
ด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอนนักเรียนและ
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รับผิดชอบอ่ืน ๆ จนประสบความส าเร็จ และบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 
  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เป็นเครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้ เป็น
แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งงานปัจจุบัน และประสบการณ์การ
ท างาน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ 
(Forced choice)  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่ง
ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง เ ซ็ ง เ ก้  ( Senge) 
ประกอบด้วย 1) การคิดอย่างเป็นระบบ (X1) 2) ความ
เชี่ยวชาญบุคคล (X2) 3) แบบแผนทางความคิด (X3) 
4) วิสัยทัศน์ร่วมกัน(X4) 5) การเรียนรู้ของทีม (X5) 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา (Ytot) ตามแนวคิดของมอทท์ (Mott) 
ซึ่งประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) 2)  ความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Y2) 3)  
คว ามสามารถ ในการปรั บ เปลี่ ยนและพัฒนา
สถานศึกษา (Y3) 4)  ความยืดหยุ่นในการบริหาร (Y4) 
 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ผู้ วิ จัยได้ด า เนินการสร้างเครื่องมือเป็น
แบบสอบถามโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน าผล
การศึกษามาเป็นแนวทางในการสร้างและปรับปรุง 
พัฒนาแบบสอบถามภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
  ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (content vadity) ของแบบสอบถามโดยน า
แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content vadity) และ
น ามาปรับแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์และถูกต้องของ
เนื้อหาโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of 

for Item Objective Congruence) โดยมีค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.5 – 1.00 
 ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง
แก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (try out) กับผู้ให้ข้อมูลใน
สถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8 แห่ง แห่ง
ละ 4 ฉบับ  จ านวน 32 ฉบับ  โดยผู้ อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ที่ท า
หน้าที่ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนเป็นผู้ให้ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน
มาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น ( reliability) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์
แอลฟา (α-coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามเท่ากับ .987  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ต่อไปนี้ 
  1. ผู้ วิ จั ยท าหนั งสื อ เรียนคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ผ่านหัวหน้าภาค
วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ เพื่อขอ
ความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูผู้สอนของสถานศึกษาที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามใน
การวิจัยคร้ังนี้ 
  2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง ส าหรับสถานศึกษาที่สามารถด าเนินการได้ 
ส่วนสถานศึกษาที่ติดขัดด้วยข้อจ ากัดด้านความพร้อม 
ด้านเวลาของผู้วิจัยหรือเป็นสถานที่คมนาคมไม่สะดวก 
ผู้วิจัยใช้วิธีการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดย
วิธีการลงทะเบียนพร้อมทั้งแนบซองเปล่าและติด
แสตมป์ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถาม
กลับคืนผู้วิจัย โดยส่งไป 144 ฉบับ ได้กลับคืนมา 144 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ต ร ง ต า ม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ศึกษา และข้อค าถามที่
ต้องการทราบในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
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  1. การวิ เคราะ ห์สถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อย
ละ (Percentage) 
  2. การวิเคราะห์องค์การแห่งการเรียนรู้และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่ามัชฌิม
เลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ขอบเขตของค่า
มัชฌิมเลขคณิตตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ตาม
รายละเอียด ดังนี้ 
   มัชฌิม เลขคณิต  4.50 ถึ ง  5.00 
แสดงว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ /ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  มั ชฌิม เลขคณิต  3.50 ถึ ง  4.49 
แสดงว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ /ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  มั ชฌิม เลขคณิต  2.50 ถึ ง  3.49 
แสดงว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ /ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  มั ชฌิม เลขคณิต  1.50 ถึ ง  2.49 
แสดงว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ /ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  มัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดง
ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้/ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่ง
การเรียนรู้กับประสิทธิผลสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ใช้การวิ เคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) ของเพียร์สัน (Pearsson’s 
product moment correlation coefficient)  

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เ มื่ อ ไ ด้ ข้ อมู ล จ ากแบบสอบถามน ามา
วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกเป็น 
4 ตอน ดังต่อไปนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 144 คน ส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 
ส่วนเพศชาย มีจ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67  
  อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีอายุ
ระหว่าง 51 ปีขึ้นไป จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 
35.42 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 30 – 40 ปี จ านวน 
35 คน คิดเป็นร้อยละ 24.31 อายุระหว่าง 41 – 50 ปี 
จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 และน้อยที่สุด 
คือ อายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.44 
   อายุราชการของผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ คือ อายุราชการน้อยกว่า 10 ปี มีจ านวนมาก
ที่สุด 52 คน คิดเป็นร้อยละ 36.11 รองลงมา คือ อายุ
ราชการ 21 – 30 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.00 อายุราชการมากกว่า 30 ปี จ านวน 31 คน คิด
เป็นร้อยละ 21.53 และน้อยที่สุด คือ อายุราชการ 10 
– 20 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 17.36 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ มีการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 77 คน        
คิดเป็นร้อยละ 53.47 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี 
จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 43.06 และน้อยที่สุด 
คือ ระดับปริญญาเอก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.47 
  ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่  เป็นครู จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.00 รองลงมา คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 36 
คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และรองผู้อ านวยการ
โรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน จ านวน 36 คน คิด
เป็นร้อยละ 25.00 
  ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง
ปั จ จุ บั น ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส่ ว น ใ ห ญ่                             
มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 1- 5 ปี 
จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมา คือ มี
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 6- 10 ปี 
จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 25.69 มีประสบการณ์
การท างานในต าแหน่งปัจจุบันมากกว่า 20 ปี จ านวน 
27 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 มีประสบการณ์การ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 11- 15 ปี จ านวน 17 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.81 มีประสบการณ์การท างานใน 
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ต าแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็น
ร้อยละ 6.25  และน้อยที่สุด คือ มีประสบการณ์การ

ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 16 - 20 ปี จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.17 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม 
 (N=36) 

ข้อที่  องค์การแห่งการเรียนรู้  SD ระดับ 
1 การคิดอย่างเป็นระบบ (X1) 4.39 0.50 มาก 
2 ความเชี่ยวชาญของบุคคล (X2) 4.36 0.44 มาก 
3 แบบแผนทางความคิด (X3) 4.39 0.42 มาก 
4 วิสัยทัศน์ร่วมกัน (X4) 4.43 0.46 มาก 
5 การเรียนรู้ของทีม (X5) 4.43 0.47 มาก 

รวม (Xtot) 4.40 0.41 มาก 
 
จากตาราง พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก   ( = 4.40 , SD = 0.41)  เมื่ อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ( = 4.43, SD = 0.46 )  

การเรียนรู้ของทีม ( = 4.43, SD = 0.47 ) แบบ
แผนทางความคิด ( = 4.39, SD = 0.42 ) การคิด
อย่าง เป็นระบบ ( = 4.39, SD = 0.50 )  ความ
เ ชี่ ย ว ช าญข อ งบุ ค คล  ( = 4.36, SD = 0.44 ) 
ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม 
(n = 36) 

ข้อที่  ประสิทธผิลของสถานศึกษา  SD ระดับ 
1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงู(Y1) 3.99 0.63 มาก 
2 การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตใินทางบวก (Y2) 4.16 0.60 มาก 
3 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 4.38 0.53 มาก 
4 ความยืดหยุ่นในการบริหาร (Y4) 4.34 0.60 มาก 

รวม (Ytot) 4.22 0.52 มาก 
 

จ า ก ต า ร า ง  พ บ ว่ า  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง
สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับ ( = 4.22, 
SD = 0.52) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา      

( = 4.38, SD = 0.53) ความยืดหยุ่นในการบริหาร 
( = 4.34, SD = 0.60) การพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติในทางบวก ( = 4.16, SD = 0.60) และ
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ( = 3.99, SD = 0.63) ตามล าดับ

 
 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                           องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                                      วรัชญ์ธารี  ประกิ่ง - ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ 
…………………..………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………… 
 

277 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา          
           สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

(n = 36) 
                ประสิทธผิลของ                                   
                     สถานศีกษา 
 
 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ความสามารถใน
การผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสงู
(Y1) 

การพัฒนา
นักเรียนให้มี
ทัศนคติใน
ทางบวก (Y2) 

การปรับเปลี่ยน
และพัฒนา
สถานศึกษา (Y3) 

ความยืดหยุ่น
ในการบริหาร 
(Y4) 

ภาพรวม 
(Ytot) 

การคิดอย่างเป็นระบบ (X1) .457** .630** .625** .569** .650** 

ความเชี่ยวชาญของบุคคล (X2) .381** .457** .490** .455** .508** 

แบบแผนทางความคิด (X3) .396** .483** .584** .558** .575** 

วิสัยทัศน์ร่วมกัน (X4) .450** .534** .566** .504** .585** 

การเรียนรู้ของทีม (X5) .448** .564** .638** .613** .644** 

ภาพรวม (Xtot) .476** .597** .647** .602** .661** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยภาพรวม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับ
ปานกลาง (rxy = .661) ซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียด 
พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวม (Xtot) มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษารายด้าน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์
กันในลักษณะที่คล้อยตามกันทุกด้าน โดยมีค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เรียงล าดับดังนี้  ด้านการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (rxy = .647) ด้าน
ความยืดหยุ่นในการบริหาร ( rxy = .602) ด้านการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (rxy = .597) และ
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (rxy = .476) นอกจากนี้องค์การแห่ง
การเรียนรู้ทุกด้านยังมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่
คล้อยตามกันกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดย
ภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงล าดับ ดังนี้ ด้าน
การคิดอย่างเป็นระบบ (Yxy = .650) ด้านการเรียนรู้

ของทีม (Yxy = .644)  ด้ านวิสัยทัศน์ร่ วมกัน ( Yxy 

= .585) ด้านแบบแผนทางความคิด (Yxy = .575) และ
ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล (Yxy = .508) 

อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ 
ดังนี ้
  1. องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า  องค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อยู่ในระดับปานกลาง
อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ ความสามารถให้กับบุคลากร เช่น 
การจัดปฐมนิเทศให้กับบุคลากร เพื่อให้ทราบภาระ
งานเมื่อเริ่มเข้าสู่องค์การ และมีการจัดการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เพื่อทบทวนความรับผิดชอบใน
หน้าที่ภาระงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมถวิล 
ศิลปคนธรรพ์ ที่ศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ที่พบว่า โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ด้านการเรียนรู้ของทีม ด้านความเชี่ยวชาญบุคคล 
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านแบบแผนทาง
ความคิด 
 2. ประสิทธิ ผลของสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก                 
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 อยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการด าเนินงานภายในสถานศึกษาโดยก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อ
ด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และมีการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานที่
ก าหนด การด าเนินงานแต่ละกิจกรรมต้องมีการ
วางแผนก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรร
ทรัพยากร การใช้อ านาจหน้าที่การบริหารในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของทัศวรรณ  เพ็งพุฒ ได้ศึกษา
เรื่องปัจจัยแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โ ร ง เ รี ย น ศึ กษ าส ง เ ค ร า ะ ห์  สั ง กั ด ส า นั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่  ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถใน
การรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถ
ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ภ า ย ใ น โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ ด้ า น
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 
  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ทั้งโดยภาพรวมและราย

ด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมุติฐานที่ตั้ งไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีความสัมพันธ์กัน 
กล่าวคือ ค่ามัชฌิมเลขคณิตขององค์การแห่งการ
เรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก มีผลท าให้
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากตามไปด้วย ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
สามารถวิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงาน มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน เพื่อให้
สามารถท างานให้ทันตามที่ก าหนด สนับสนุนวิสยัทศัน์ 
ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์การ รวมทั้งสามารถ
บริหารงานและบุคคลในสถานศึกษาของตนได้เป็น
อย่างดี มีการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพของ
องค์การ ส่งผลให้สถานศึกษามีการบริหารงานที่มี
คุณภาพ ครูและบุคลากรมีประสิทธิภาพ มีการจัดการ
เรียนการสอนเป็นที่น่าเชื่อถือ เปิดโอกาสให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการบริหารและตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตรา มีราศรี ได้ศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานใน
โรง เรี ยน  สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน มีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง ในทิศทางเดียวกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ ในโรงเรียนทุกด้านมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1. จากการศึกษา พบว่า องค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเชี่ยวชาญ
บุคคล มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ภายในสถานศึกษาเห็น
ถึงความส าคัญในการเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และศึกษาดูงาน มีการพัฒนา
งานของตน ทั้งพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
  2. จากการศึกษา พบว่าประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสามารถในการผลติ
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญในการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยการการจัดการียนการ
สอนที่หลากหลาย ส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาหาความรู้
และมีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง สร้างพฤติกรรม

การเรียนที่ดี ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมการประกวด
แข่งขันทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
  3. จากการศึกษา พบว่า องค์การแห่งการ
เรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ดังนั้น ผู้บริหารและครูควรให้ความส าคัญกับการ
ด าเนินงานภายในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการท างาน 
มีความยืดหยุ่นในการท างาน น านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้
ในการพัฒนางาน ให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน
ด้วยความเต็มใจ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและท า
ให้สถานศึกษามีประสิทธิผลอย่างสูงสุด       
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  เพื่อประโยชน์ในการศึกษาวิจัยในอนาคต 
ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัยในครั้งต่อไป 
ดังนี้ 
  1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธผิลของสถานศึกษา 
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