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บทคัดย่อ 

 การค้นคว้าอิสระนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้คือ ผู้บริหาร 10 คน ครู 20 คน และประธานกรรมการสถานศึกษา 10 คน รวมทั้งสิ้น 
40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
 2.  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ใช้ผังความคิด 
เป็นเครื่องมือช่วยกระตุ้นความคิด 2) มีการจัดท างบประมาณของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นการวางแผนด้านค่าใช้จ่าย
ร่วมกัน 3) มีความยืดหยุ่น ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและข้อมูลใหม่ ๆ 4) ยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงธรรม เปิดเผย 
โปร่งใส 5) มีความรู้และความเข้าใจในสิ่งที่ต้องการประเมินอย่างชัดเจน  
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

 
Abstract 

The purpose of this research were to find 1) the strategic leadership of school administrator 
in Lad Yai Group under Samut Songkhram Primary Educational Service Area Office 2)  the strategic 
leadership development guidelines of school administrator in Lad Yai Group under Samut Songkhram 
Primary Educational Service Area Office.  The data collected from 10 school in Lad Yai Group under 
Samut Songkhram Primary Educational Service Area Office. The research instruments used in the 
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2 อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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research opinionnaire concerning the strategic leadership and a structured- interview for 
development that the researcher development. The statistical methods used to analyze data were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis. 

The findings of this research were as follow: 
 1. The strategic leadership of school administrator in Lad Yai Group under Samut Songkhram 
Primary Educational Service Area Office, as a whole and as an individual, were found at a high level. 
 2.  The strategic leadership development guidelines of school administrator in Lad Yai Group under 
Samut Songkhram Primary Educational Service Area Office, the aspect of processing data were 1)  analysis of 
the environment of the schools using the concept is a tool to help stimulate the ideas.  2)  there is a budget 
of a school because it is a plan to the costs.   3)  flexibility to accept the changes and new information.                             
4) integrity of equity and transparent. 5) have  knowledge and understanding of what needs to be evaluated. 
Keyword: Strategic Leadership 
 
บทน า 
 ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญอย่างมาก
ต่อสถานศึกษา จึ งต้อง เป็นผู้ มี วิสัยทัศน์  และมี
ความสามารถ เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรได้น า
ความรู้ความสามารถมาใช้อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อ
ท างานให้เกิดผลสูงสุด สร้างพันธมิตรภายในและ
ภายนอกองค์กร การสื่อสารด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน 
รวมทั้งเป็นผู้มีทักษะทางการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ ของงานสู งสุด ภายใต้ภาวะการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในลักษณะเช่นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนถือว่า
เป็นบุคลากรหลักที่จะน าองค์กร ไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ดี  ( Tony Bush and Marianne Coleman, 
2543 :28 ) ขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นสภาวะที่ผู้น าสามารถมองการณ์ไกล 
ก าหนดทิศทางที่สอดคล้องเข้ากับการเปลี่ยนแปลง
จากสิ่งแวดล้อมภายนอก กระตุ้นแรงบันดาลใจให้แก่
สมาชิก พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานเพื่อไปสู่
ระดับที่สูงขึ้น อีกทั้งท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีศักยภาพ
มากข้ึน เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของ
กลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนา
ปรับเปลี่ยนองค์การให้ดีขึ้น ผลักดันให้การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย 
(ณิรดา เวชญาลักษณ์,2560 : 193 ) 

ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงมีความส าคัญ
อย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การช่วยให้ผู้บริหาร

สามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้อย่ าง
กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการ
บริหารเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้ งเกี่ยวกับการคิด
วิเคราะห์ปัญหาที่มีความส าคัญต่ออนาคตขององค์การ 
ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าเชิ งกลยุทธ์ช่วย
ส่งเสริม และสนับสนุนการก าหนดและการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การตามทิศทางที่ชัดเจน 
และเป็นเครื่องน าทางที่เป็นรูปธรรมส าหรับสมาชิกใน
องค์การ (Hitt, M.A.,Ireland,R.D.& Hoskisson,R.E,2550 : 
193) โดยช่วยให้สมาชิกในองค์การเข้าใจในวิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์และทิศทางการท างานขององค์การ ไม่
ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการท างาน 
ท า ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ เ ป้ า หม ายและ
วัตถุประสงค์ตามที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
ประโยชน์ต่อองค์การในการสร้างความเข้าใจระหว่าง
การท างานและบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียต่อองค์การ ( Stakeholder ) เช่น 
บุคลากร ชุมชน และหน่วยงานราชการที่สามารถ
ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานและความส าเร็จใน
การบรรลุเป้าหมายขององค์การ (Maria R. Shirey, 
2561: 2) ช่วยให้องค์การสามารถด าเนินงานและใช้
ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพและไดผ้ล
ส าเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ เนื่องจากการ
บริหารเชิงกลยุทธ์จะมีการศึกษา วิ เคราะห์และ
จัดระบบความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ขององค์การอย่าง
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รัดกุมและชัดเจน ท าให้การด าเนินงานและการจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
สามารถวางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ
บริบทของสังคมมีเทคนิคหรือกลยุทธ์การด าเนินงาน
ใ ห้ป ระสบผลส า เ ร็ จ  ( Feldman , Harriet R.  & 
Others , 2551 : 3) 
 จากผลการด าเนินงานการประเมินคุณภาพ
ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2558                      
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะถ ม ศึ กษ า
สมุทรสงคราม เกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและยกระดับคุณภาพผู้เรียน มีข้อเสนอแนะจาก
การประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 
2558 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลผู้เกี่ยวข้อง
ควรร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับ
เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
โดยใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
เป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนา และในโรงเรียนที่มีผล
การประเมินคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับ
เขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาให้
สูงขึ้น ครูผู้สอนควรหาสาเหตุที่ท าให้ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาในรายวิชาที่รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย
ต่ ากว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไข รวมถึงโรงเรียนที่มีครูไม่ครบชั้นแต่
เพียงพอตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรศึกษา
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบท 
( ส า นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษาป ระถมศึ กษ า
สมุทรสงคราม, 2558  : 52-53) ซึ่งสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาด้านการศึกษาของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2561 ที่มีแนวทางการพัฒนา
เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการท างาน
และการ ใช้ ชี วิ ตที่ พร้ อม เข้ า สู่ ต ลาดง าน  ปรั บ
กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง รวมถึงปรับระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีขนาดและจ านวนผู้เรียนที่ต่ า

กว่าเกณฑ์มาตรฐานให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มี
ขนาดและจ านวนที่เหมาะสมตามความจ าเป็นของ
พื้นที่ และโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลง
อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับพัฒนาระบบประเมินคุณภาพ
มาตรฐานที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน 
ทั้งด้านทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 2 )  
 จากทั้งหมดที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน เป็นสิ่งที่
แสดงถึงอ านาจในตัวผู้น าที่ท าให้บุคคลในสถานศึกษา
เชื่อมั่นและปฏิบัติตาม หากผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
ใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ มาปรับใช้ในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา จะท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
สถานศึกษา ซึ่งในทางปฏิบัติจริง ผู้บริหารโรงเรียนยัง
น าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  มาใช้ไม่มากพอ ซึ่งสาเหตุมา
จากการวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน เพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ต้องมีการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 
และก าหนดเป็นแผน กลยุทธ์ รวมถึงการที่ผู้บริหาร
สามารถเชื่อมโยงและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่ การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย เพื่อการ
ปฏิบัติงานได้จริง นอกจากนั้นสามารถตัดสินใจ 
ปรับเปลี่ยนแผนการบริหาร เพื่อให้สอดคล้องและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง ควรมีการบริหารจัดการวัสดุ
อุปกรณ์เพียงพอ คุ้มค่า คุ้มทุนและพร้อมใช้งาน และ
ควรมีการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 
โดยก าหนดวัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษาให้
เหมาะสมกับการเปลี่ ยนแปลงของสิ่ งแวดล้อม
ภายนอก รวมถึงสร้างค่านิยมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความรัก ความสามัคคี  ความปรองดองภายใน
สถานศึกษา ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 
เร่ืองภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
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เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงครามเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายลาดใหญ่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะถ ม ศึ กษ า
สมุทรสงคราม 
 2.  เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาด
ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม 
 
ค าถามของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามของการวิจัยดังต่อไปนี้ คือ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามอยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
เป็นอย่างไร  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย โดยศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ไอร์แลนด์ 
ฮอสคิ สสั นและฮิทท์  ( Ireland, Hoskission and Hitt ) 
(Ireland, Duane R., Hitt A. Michael. and Hoskisson E. 
Robert,2008:332-338 )  5 ประการ ดังนี้ 1) การก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ                   
3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล  4) มุ่งเน้น
การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ 5) การจัดตั้งควบคุม
องค์การให้สมดุล 
 
 

ประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากร
ของโรง เรียนในกลุ่ ม เครือข่ ายลาดใหญ่  สั งกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะถ ม ศึ กษ า
สมุทรสงคราม  
 
ผู้ให้ข้อมูล 

ก าหนดผู้ ใ ห้ข้อมูลในแต่ละสถานศึกษา
จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร จ านวน 1 คน 
2) ครู จ านวน 2 คน 3) ประธานกรรมการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน จากโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 
จ านวน 10 โรง รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 40 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปร
พื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 1.  ตั ว
แปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และต าแหน่งหน้าที่ 

2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของ ไอร์แลนด์ 
ฮอสคิสสันและฮิทท์ (2551: 332-338) ซึ่งก าหนดไว้ 5 
ประการ ดังนี้ 

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ผู้บริหารที่มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์
ตลอดจนจูงใจ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามได้อย่าง
สม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอก เพื่อก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง  

2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ หมายถึง 
ผู้บริหารที่มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ ทั้งด้านงบประมาณและด้าน
ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิด
ประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เพื่อให้เกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มี
คุณภาพ 
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3.  ส นั บ ส นุ น วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก า ร ที่ มี
ประสิทธิผล หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถใน
การก าหนดเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรม องค์การและ
ค่ านิยม ใ ห้ เหมาะสมกับการเปลี่ ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การ
ที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานและเป็นตัวก าหนด
พฤติกรรมของสมาชิก  

4. มุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
หมายถึง ผู้บริหารที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจ โดย
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

5.  การจัดตั้ งควบคุมองค์การให้สมดุล 
หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถจัดการบริหารงาน
ดูแล ในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพ
บริการ ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการที่ได้รับ และผู้
ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในงาน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้มี   
2  ฉบับ ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามความคิดเห็น 
(Opionnaire) และ 2) แบบสัมภาษณ์ ( Interview) 
โดยแบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งเป็น 2 ตอน                 
มีรายละเอียดดังนี้ 

1.แบบสอบถามความคิดเห็น 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ในลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่
ก าหนดไว้ให้เป็นตัวเลือก (forced choice) ให้ข้อมูล
ในเร่ือง เพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าที่ 
จ านวน 4 ข้อ 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ลาดใหญ่  สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีทั้งหมด 5 ด้าน คือ การ
ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรใน
องค์การ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 
มุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม และการจัดตั้ง
ควบคุมองค์การให้สมดุล ซึ่งข้อค าถามมีลักษณะเป็น
แบบประมาณค่า 5 โดยผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามของ 
มันทนา กองเงิน ซึ่งข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบ

ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s rating 
scale) มาปรับปรุงและพัฒนาให้มีความเหมาะสมกับ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ให้ค าแนะน า 
 

2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เพื่อศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยการ
น าแบบสอบถามข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตที่อยู่ใน
ระดับน้อย มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
เพื่อหาเหตุผลว่าเหตุใดจึงอยู่ในระดับน้อย โดยการ
เลือกผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 7 คน ที่มีประสบการณ์
ในการบริหารงานโรงเรียนไม่น้อยกว่า 5 ปี  เป็นผู้ตอบ
แบบสัมภาษณ์ 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้ วิ จัยได้ออกแบบการสร้างและพัฒนา
เครื่องมือออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) แบบสอบถาม
ความคิดเห็น  และ2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 1. แบบสอบถาม 
   ขั้ นที่  1 ผู้ วิ จั ยท าการศึ กษา หนั งสื อ 
เอกสาร วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน และน าผล
การศึกษามาสร้างและปรับปรุงเครื่องมือ ภายใต้
ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 

ขั้นที่ 2 เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาที่
ใช้เพื่อความสมบูรณ์และความถูกต้องของเนื้อหา และ
ค่าความสอดคล้อง IOC (Index of item Objective 
Congruence) อยู่ในระหว่าง 0.6 – 1.00  
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ขั้นที่ 3 น าแบบทดสอบทดลองใช้ (try out) กับ
ผู้บริหารโรงเรียน หรือ ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง ครู
และประธานกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8 โรง โรงเรียนละ 4 ฉบับ รวม 
32 ฉบับ  

ขั้นที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา
และค านวณหาค่าความเที่ยง (Reliability) ตามวิธี
ของครอนบัค(Cronbach) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (α = coefficient) โดยแบบสอบถามมีค่า
ความเชื่อมั่นที่ 0.970 
 ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง   
 

2. แบบสัมภาษณ์ (interview) 
 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structured  Interview) ตามค าแนะน า
ของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  การวิ เคราะห์สถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถี่ 
(frequency: f) และร้อยละ (percentage: %)   
 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะถ ม ศึ กษ า
สมุทรสงคราม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ มัชฌิม
เ ล ข ค ณิ ต  ( arithmetic mean :  µ )   แ ล ะส่ ว น
เบี่ ยง เบนมาตรฐาน ( Standard Deviation: S.D)      
โดยน าค่ามัชฌิมเลขคณิตเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวความคิดของเบสท์ (Best, 1977)   
 3. การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ลาดใหญ่  สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) 
 
 
 

ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 
เพื่ อให้ การด าเนิ นงานวิ จั ยเป็ นไปอย่ างมี

ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ไว้               
3 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัยผู้วิจัย
จัดเตรียมโครงการวิจัยอย่างเป็นระบบโดยเริ่มต้นด้วย
การศึกษาสภาพปัญหา นิยามปัญหา ศึกษาวรรณกรรม
ที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 
และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากต ารา เอกสาร ข้อมูล
สารสนเทศต่าง ๆ งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
น ามาก าหนดขอบข่ายเชิงทฤษฎีการวิจัย ขอเสนอ
แนะน าและความเห็นชอบในการจัดท าโครงร่าง
งานวิจัยรับข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่าง ๆ ให้สมบูรณ์ น าเสนอภาควิชาเพื่อขออนุมัติ
โครงการวิจัยต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
 ขั้ น ต อ น ที่  2 ก า ร ด า เ นิ น ก า ร วิ จั ย                
การด าเนินการวิจัยเพื่อตอบค าถามการวิจัย ข้อ 1 และ 
2 ในขั้นตอนของการด าเนินการสร้างเครื่องมือและ
พัฒนาเครื่องมือวิจัยตามขอบข่ายทางทฤษฎีของการ
วิจัยที่ครอบคลุมตามขอบข่ายทางทฤษฎีที่ก าหนดไว้ 
โดยได้รับความเห็นชอบอาจารย์ที่ปรึกษาและน าไปให้
ผู้ เชี่ ยวชาญตรวจสอบ เมื่ อได้ รับการแก้ ไขและ
ตรวจสอบแล้วน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่ก าหนด
ไว้ในแผนการด าเนินการ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและแปล
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้ น ตอนที่  3 ก า ร ร า ย ง านผลการวิ จั ย            
เป็นขั้นตอนการจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย  เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องและน ามาปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการ
เสนอแนะและจัดท ารายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
และเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการ

วิจัย เร่ือง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” เสนอผลการ
วิเคราะห์ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 พบว่าผู้ให้ข้อมูล จ านวน 40 คน ส่วนมาก
เป็นเพศหญิงจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50  
เป็นเพศชาย จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50     
มีอายุ 51ปีขึ้นไป มากที่สุดจ านวน 23 คน คิดเป็น         
ร้อยละ 57.50 รองลงมาอายุ  41-50 ปี  จ านวน             
11 คน คิดเป็นร้อยละ 27.50 อายุ 31-40 ปี จ านวน  

5 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และอายุไม่เกิน 30 ปี 
น้อยที่สุด จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50 ระดับ
การศึกษา ปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 20 คน คิด
เป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือปริญญาโท จ านวน 12 
คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 และระดับการศึกษาต่ ากว่า
ปริญญาตรีน้อยที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.00 ต าแหน่งหน้าที่ เป็นครูมากที่สุด จ านวน 20 
คน คิดเป็น ร้อยละ 50.00  ผู้อ านวยการโรงเรียน / 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 10 
คน คิดเป็น ร้อยละ  25.00 และประธานกรรมการ
สถานศึกษาจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 

ที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร  (  )  ( ) 
1 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 3.93 0.59 
2 การบริหารทรัพยากรในองค์การ 3.86 0.57 
3 สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มปีระสิทธิภาพ 3.91 0.57 
4 มุ่งเน้นการปฏิบตัิงานอย่างมีคณุธรรม 3.89 0.57 
5 การจัดตั้งควบคมุองค์การให้สมดลุ 3.82 0.52 

ภาพรวม 3.88 0.56 
 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียน

กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (   = 3.88,  = 0.56) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ ค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์                
(   =3.93,  = 0.59 )สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่      
มีประสิทธิภาพ  (  =3.91,   = 0.57 ) มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม  (  =3.89,  = 0.57)  
การบริหารทรัพยากรในองค์การ (  = 3.86,  = 0.57)  
และการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (  =3.82, 

=0.52) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.52 - 0.59  มีการกระจายของ
ข้อมูลน้อย  แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น า เชิ งกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายลาดใหญ่  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาด
ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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สมุทรสงคราม  ในแต่ละด้านจะปรากฏเป็นตัวแปรที่
ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด จึงน ามาท าการสัมภาษณ์
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน 7 คน 
เพื่อหาแนวทางและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน ในกลุ่ ม เครื อข่ า ยลาด ใหญ่               
รายด้าน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ข้อผู้บริหารมี
ความสามารถในการก าหนดแผนกลยุทธ์จากการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาได้ ปรากฏผลดังนี้ 
 1. 1 มี วิ สั ย ทั ศ น์  ม อ ง ก า ร ณ์ ไ ก ล ไ ด้ ดี                    
มีวิสัยทัศน์ในระยะยาวและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของ
องค์การอย่างรวดเร็ว สามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับ
บุคคลอ่ืน และให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้ เพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างแท้จริง 
 1.2 มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมั่นพัฒนา 
ฝึกอบรมและหาประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มทักษะ 
เกิดความรู้ความเข้าใจในการน าองค์การแห่งการ
เรียนรู้ให้ก้าวทันกระแสโลก 
 1.3 การวิ เคราะ ห์สภาพแวดล้ อมของ
สถานศึกษา สามารถเขียนโดยใช้ผั งความคิด               
(Mind Mapping) เป็นเครื่องมือช่วยกระตุ้นความคิด 
โดยร่วมกันระดมความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาให้มากที่สุด 
 1.4 การวิ เคราะ ห์สภาพแวดล้ อมของ
สถานศึกษา ต้องวิเคราะห์ให้ครอบคลุมปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะ
ปัจจัยด้านผลผลิตและการบริการ เพราะเป็นจุดเน้นที่
ส าคัญของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
2.  ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การข้อผู้บริหารมี
การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ คุ้มค่า คุ้มทุน
และพรอ้มใช้งาน ปรากฏผลดังนี้ 
 2.1 การจัดท างบประมาณของสถานศึกษา 
เนื่องจากเป็นการวางแผนด้านค่าใช้จ่ายร่วมกัน 
สามารถพิจารณารายรับ และก าหนดต้นทุนรายจ่ายได้
อย่างเหมาะสม 
3. ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล                
ข้อผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างานให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปรากฏผล ดังนี้ 

 3.1 มีความยืดหยุ่น ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ
ข้อมูลใหม่ ๆ สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
วิธีการท างานตามข้อมูลใหม่ ซึ่งเปลี่ยนแปลงได้ตาม
สถานกาณ์หรืออุปสรรคที่ไม่คาดหวัง และเปลี่ยนได้
อย่างรวดเร็วให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ 
 3.2 สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน เน้น
ความร่วมมือ ร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 
ส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันในลักษณะต่าง ๆ 
รวมถึงมีระบบติดตามช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ
บุคลากร และมีการยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ 
หรือเผยแพร่ผลงานดีเด่นของบุคลากร 
 
4.  ด้ านการมุ่ ง เน้ นการปฏิบั ติ อย่ า งมี คุณธรรม               
ข้อผู้บริหารพิจารณาการเลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือนเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ด้วยความโปร่งใส ปรากฏผลดังนี้  
 4.1 ยึดหลักคุณธรรม ความเที่ ยงธรรม 
เปิดเผย โปร่งใส และพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้เรียนตามแนวทางการจัดการศึกษา 
 4.2 อดทนต่อความกดดัน มีความมั่นคงและ
มุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ รวมทั้งมองคนในแง่ดีอยู่เสมอ 
5. ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล ข้อผู้บริหารมี
การติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตาม
แนวทางที่ก าหนด ปรากฏผลดังนี้ 
 5.1 มีความรู้และความเข้าใจในสิ่งที่ต้องการ
ประเมินอย่างชัดเจน เพื่อน าไปสู่การวางแผนและด าเนินงาน
ด้านการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การอภิปรายผล 
 จากข้อค้นพบของการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ผู้วิจัยได้น าไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารโรงเรียน
ใ น ก ลุ่ ม เ ค รื อ ข่ า ย ล า ด ใ หญ่  สั ง กั ด ส า นั ก ง าน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน
ของการวิจัยที่ตั้ งไว้ว่าภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะถ ม ศึ กษ า
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สมุทรสงครามอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้  อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ตลอดจนจูงใจกระตุ้น
ผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติงานตามได้อย่างสม่ าเสมอ สามารถ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ตลอดจนมีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ นอกจากนั้นสามารถเลือก
วัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานและ
เป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชิก 
รวมถึงเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจ โดยค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และมี
การจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ได้
มาตรฐาน คุณภาพการบริการ ผู้รับบริการพึงพอใจใน
บริการที่ ได้ รับ  และผู้ ใ ห้บริการมีความสุขและ   
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มันทนา กองเงิน (2555 :201)   ท าการ
วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความ
ขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้น
พื้ น ฐ าน  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจิรศักดิ์ ทุบจิ๋ว 
(2558 :22 ) ท าการวิจัย เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์
กับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การก าหนด
ทิศทางขององค์การ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การ
ก าหนดกลยุทธ์และการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์  และ
สอดคล้องกับสุภาพร ภิรมย์เมือง (2559 :171) 
ท าการศึกษา เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ
จัดท ากลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้านการ
ตรวจสอบสภาพแวดล้อม และด้านการประเมินผลการ
ควบคุม  
 เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าภาวะ
ผู้ น า เชิ งกลยุทธ์ ของผู้ บ ริหาร โรง เรี ยน ในกลุ่ ม 
เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตสูงสุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสามารถ
ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้เป็นอย่างดี สามารถเชื่อมโยง
และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมและเข้าใจง่าย รวมถึงมีการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา ท าให้
ก าหนดแผนกลยุทธ์ได้ตรงตามต้องการของสถานศึกษา 
และมีการกระตุ้นสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  ซึ่งสอดคล้องกับ 
ณัฐฐานิตา ทัพปิรา (2557: 71-72 )ได้ท าการศึกษา 
เรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 
พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามความ
คาดหวั งของพนักงานในวิทยาลั ยดุ ริ ยางคศิ ลป์  
มหาวิทยาลัยมหิดล ด้านความสามารถในการจูงใจ                  
ควรมีทักษะและความสามารถในการจูงใจให้บุคลากร
สามารถท างานด้วยความจงรักภักดีและทุ่มเทการ
ท างานด้วยจิตใจ มิใช่การบังคับ การมีวิสัยทัศน์เป็นสิ่ง
ที่ ดี แต่กระบวนการก้ าวไปสู่ วิ สั ยทัศน์นั้ น  ควร
สอดคล้องกับบุคคล สถานการณ์และการเงิน รวมถึง
ผู้น าที่ดีควรมีไหวพริบและส่งเสริมให้ทุกคนมีสิทธิเท่า
เทียมกัน  

2 .  แนวทา งกา รพัฒนาภาวะผู้ น า เชิ ง               
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม เครือข่าย         
ลาดใหญ่  สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า 1) ด้านการก าหนด
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ทิศทางเชิงกลยุทธ์ คือ มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลได้ดี 
มีวิสัยทัศน์ในระยะยาวและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ขององค์การอย่างรวดเร็ว สามารถสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกับบุคคลอ่ืน และโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้ 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง พร้อมกับมีการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมั่นพัฒนา ฝึกอบรมและหา
ประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มทักษะ เกิดความรู้ความ
เข้าใจในการน าองค์การแห่งการเรียนรู้ให้ก้าวทัน
กระแสโลก พร้อมกับมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษาโดยใช้ผังความคิด ( Mind Mapping ) 
เป็นเครื่องมือช่วยกระตุ้นความคิด ร่วมกันระดม
ความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้
มากที่สุด ต้องวิเคราะห์ให้ครอบคลุมปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะ
ปัจจัยด้านผลผลิตและบริการ เพราะเป็นจุดเน้นที่
ส าคัญของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 2) 
ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ คือ มีความเข้าใจ
เกี่ยวกับองค์การรูปแบบใหม่ เน้นการท างานแบบ
บูรณาการ และสร้างทีมงาน มีความมุ่งหวัง จูงใจ 
แนะน าบุคคลอ่ืนให้บรรลุเป้าหมาย เสริมสร้างความ
ร่วมมือในการท างานและการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง     
พร้อมกับการจัดท างบประมาณของสถานศึกษา 
เนื่องจากเป็นการวางแผนด้านค่าใช้จ่ายร่วมกัน 
สามารถพิจารณารายรับ และก าหนดต้นทุนรายจ่ายได้
อย่างเหมาะสม  3) ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่
มีประสิทธิผล คือ มีความยืดหยุ่น  ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและข้อมูลใหม่ ๆ สามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมและวิธีการท างานตามข้อมูลใหม่  ซึ่ ง
เปลี่ยนแปลงได้ตามสถานกาณ์หรืออุปสรรคที่ ไม่
คาดหวั ง  และเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็วใ ห้ เข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ และสร้างบรรยากาศที่ ดีในการ
ท างาน เน้นความร่วมมือ  ร่วมใจ รับฟัง ความคิดเห็น
ของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันใน
ลักษณะต่าง ๆ รวมถึงมีระบบติดตามช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร และมีการยกย่องชมเชย 
ประกาศเกียรติคุณ หรือเผยแพร่ผลงานดีเด่นของ
บุคลากร 4) ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
คือ ยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส 
ยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส 

 อดทนต่อความกดดัน รวมทั้งมองคนในแง่ดีอยู่เสมอ 
และพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนตามแนวทางการจัดการศึกษา 5) ด้านการจัดตัง้
ควบคุมองค์การให้สมดุล คือ มีความรู้และความเข้าใจ
ในสิ่งที่ต้องการประเมินอย่างชัดเจน เพื่อน าไปสู่การ
ว า งแผนและด า เนิ น ง านกระประ เมิ นอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้อง
กับ แนวคิดของไอร์แลนด์  ฮิทท์และฮอสคิสสัน 
(Ireland , Hitt and Hoskisson ) (2008 : 332-338 
) ได้กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรในองค์การของผู้น า
เชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถในการใช้  กลยุทธ์ใน
การบริหารทรัพยากรในองค์การ ทั้งด้านงบประมาณ
และด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้น
เกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เพื่อให้เกิด
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน และผู้รับบริการได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ รวมถึง อีจิมอร์ฟอร์ ( Ejimofor ) 
(2007 : 7 ) ศึกษาเรื่องทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้เกิดการเรียนรู้
ความเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จ เกิดความเข้าใจ 
และมีพฤติกรรมการบริหารงานที่สร้างความประทับใจ
ให้กับทีมงาน โดยมีกระบวนการพัฒนาคือ การอบรม
สัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
และครอฟอร์ด (Crawford) ( 2004 ) ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้น าของครูใหญ่ในโรงเรียนมัธยม การปฏิบัติ 
และความเชื่อในองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจัย
แสดงให้เห็นว่า ความเชื่อในการปฏิบัติตามหลัก 5 
ประการของครูใหญ่แต่ละคน เป็นการปฏิบัติภาวะ
ผู้น าที่ดีเพื่อการพัฒนา และท าให้องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ มี ความยั่ งยืน  แนวคิดที่ พบ เพิ่ ม เติม  คือ             
การใช้ข้อมูลอย่างจริงจังเพื่อน าไปสู่กระบวนการ การ
เปลี่ยนแปลง ความต้องการทีมงานที่มีภาวะผู้น าของ
โรงเรียน เพื่อจะส่งเสริมครูให้น าไปสู่การปฏิรูป และ
ให้ความส าคัญของการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่เน้นในเร่ือง
การเปลี่ยนแปลง ความยากล าบากที่พบคือ การไม่มี
เวลา การมีขอบเขตจ ากัด และบุคคลในแผนกซึ่งไม่มี
ส่วนในแนวคิดเร่ืององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
1.  ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล

และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงขององค์การอย่างรวดเร็ว 
สามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคคลอ่ืน และโน้มน้าว
ให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติตามได้ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่าง
แท้จริง พร้อมกับมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมั่นพัฒนา 
ฝึกอบรมและหาประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มทักษะ 
เกิดความรู้ความเข้าใจในการน าองค์การแห่งการ
เรียนรู้ให้ ก้าวทันกระแสโลก และมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สามารถเขียนโดยใช้
ผังความคิด (Mind Mapping) เป็นเครื่องมือช่วย
กระตุ้นความคิด โดยร่วมกันระดมความคิดเกี่ยวกับสิ่ง
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาให้มากที่สุด 

2.  ผู้บริหารควรมีการจัดท างบประมาณของ
สถานศึกษา เนื่องจากเป็นการวางแผนด้านค่าใช้จ่าย
ร่วมกัน สามารถพิจารณารายรับ และก าหนดต้นทุน
รายจ่ายได้อย่างเหมาะสมเป็นเครื่องมือในการจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
ทรัพยากรหรืองบประมาณของสถานศึกษามีจ ากัด  
 3. ผู้บริหารควรมีความยืดหยุ่น ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและข้อมูลใหม่ ๆ สามารถปรับเปลี่ยน
พฤติ ก ร รมและ วิ ธี ก า รท า ง านตามข้ อมู ล ใหม่                                
ซึ่งเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์หรืออุปสรรคที่ ไม่
คาดหวั ง  และเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็วใ ห้ เข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
เน้นความร่วมมือ ร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันในลักษณะ
ต่าง ๆ รวมถึงมีระบบติดตามช่วยเหลือการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร และมีการยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติ
คุณ หรือเผยแพร่ผลงานดีเด่นของบุคลากร 
 4. ผู้บริหารควรยึดหลักธรรมาภิบาล และ
พิจารณาผลการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน
ตามแนวทางการจัดการศึกษา และอดทนต่อความ
กดดัน มีความมั่นคงและมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ รวมทั้ง
มองคนในแง่ดีอยู่เสมอ 
 5. ผู้บริหารควรมีความรู้และความเข้าใจด้าน
การประเมินงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจน สามารถ
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการประเมิน รวมถึงอธิบาย
ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ เพื่อน าผลการประเมินมาพัฒนาองค์การ
ได้ 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1.  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การประถมศึกษา 
 2.  ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล
ต่อการบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา 
 3.  ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
กับประสิทธิภาพการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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