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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) และ  

2) แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) หน่วยวิเคราะห์ คือ บุคลากรของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) จ านวนทั้งสิ้น 48 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับองค์กรแห่งความสุข (ความสุข 8 ประการ) ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) สถิติ
ที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มี 1 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ คุณธรรม และอีก 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าตามค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อย คือ มีสังคมดี การหาความรู ้น้ าใจงาม ครอบครัวที่ดี การผ่อนคลาย สุขภาพดี และใช้เงินเป็น 

2. แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) มีแนวทางที่ส าคัญ 10 แนวทาง  
 

ค าส าคัญ: องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to determine: 1) happy workplace of Anubankuiburi 
School (Watwangyao), and 2) guidelines for developing happy workplace of Anubankuiburi School 
(Watwangyao). The unit of analysis were 48 personnels of Anubankuiburi School (Watwangyao). The 
research instrument was an opinionnaire about 8 happy workplace based on conception of Thai 
Health Promotion Foundation. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation and content analysis. 
 The findings revealed that: 
 1. The happy workplace of Anubankuiburi School (Watwangyao) as a whole was at high level. 
When considering each aspect, there is one aspect was at the highest level which was happy soul. 
And seven aspects were at high level, ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest 
include; happy society, happy brain, happy heart, happy family, happy relax, happy body and happy 
money respectively.   
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2. There are 10 guidelines for developing happy workplace of Anubankuiburi School 
(Watwangyao) 
 
KEY WORD: HAPPY WORKPLACE OF ANUBANKUIBURI SCHOOL (WATWANGYAO) 
 
บทน า 

การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) อยู่ในห้วงเวลาการปฏิรูปประเทศให้มีความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งจ าเป็นต้องเพิ่ม
การวิจัยและพัฒนาทั้งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ควบคู่กับการเร่งยกระดับทักษะฝีมือ
แรงงาน คุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ และคุณภาพ
บริการสาธารณสุขให้ทั่วถึงในทุกพื้นที่  พร้อมทั้ง
ส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลา 
สร้างคนดี มีวินัย มีค่านิยมที่ดี มีความรับผิดชอบ    
ต่อสังคม ลดความเหลื่อมล้ าภายในสังคม และสร้าง  
ขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยยึด “คนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและ     
สุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคน
ที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้  มีความรู้ มีทักษะ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี  รับผิดชอบต่อสังคม มี
จ ริ ย ธ รรมและคุณ ธรรม  พัฒนาคนทุ กช่ ว งวั ย 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560: 1-6) องค์กรต่างๆ จึงเริ่มให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคน หรือทุนมนุษย์มากขึ้น 
เพราะเป็นทรัพยากรที่จะสร้างความเจริญก้าวหน้าให้
องค์กรและประเทศได้ การสร้างองค์กรแห่งความสุข
เป็นแนวคิดหนึ่งที่จะช่วยรักษาทุนมนุษยเ์หล่านั้นไวก้บั
องค์กร มีจุดประสงค์ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตการ
ท างานของบุคลากร เพื่อลดความเครียด และสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีในที่ท างาน ซึ่งกระบวนการสร้าง
องค์กรแห่งความสุข คือ การสร้างสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ สังคม บุคลากร และชุมชนให้เอ้ือต่อการ
ท างาน ผู้บริหารให้ความส าคัญ แสดงภาวะผู้น าและ
สร้างความเชื่อมั่น ทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วมเรียนรู้
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจัยแห่งความส าเร็จ
นั้นคือ การที่ทุกคนได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงตั้งแต่
เริ่มแรก และมีส่วนในการสร้างองค์กรแห่งความสุข

ร่วมกัน (ก้านทอง บุหร่า, 2560: 169-170) โรงเรียน
เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นเพื่อการจัดการศึกษาและ
ส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน โดยมุ่งหวังให้บุคลากร
ท างานอย่างมีความสุข แต่ในสภาพปัจจุบันพบว่า 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนทั้งผู้บริหารและคณะ
ครูต้องมีภาระงานมากขึ้น มีเวลาพักผ่อนน้อยลง 
ความสุขในการท างานของบุคลากรก าลังถูกบั่นทอนลง 
องค์กรจะต้องเสริมปัจจัยทางบวกและสกัดกั้นปัจจัย
ทางลบ เพื่อให้บุคลากรมีความสุข ผลผลิตขององค์กร
เพิ่มขึ้น และองค์กรโดยรวมดีขึ้นด้วย (พวงเพ็ญ    
ชุณหปราณ, 2549: 36-45) จากการปฏิบัติหน้าที่ครู
ในโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์   
เขต 2 ผู้วิจัยพบว่า ครูและบุคลากรของโรงเรียนยังมี
ปัญหาบางด้านที่ส่งผลกระทบต่อความสุขในการ
ท างาน ซึ่งควรหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา
ให้ดียิ่งขึ้น เช่น การขาดครูในบางสาขาวิชา ครูบาง
ท่านสอนไม่ตรงวุฒิ บางท่านมีปัญหาหนี้สิน บ้านพัก
ครูมีสภาพค่อนข้างทรุดโทรม ครูหลายท่านได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการต่างภูมิล าเนาของตนเอง ท าให้ขาด
ขวัญก าลั ง ใจที่ ดีจากครอบครัว  และยั งพบว่ามี
หน่วยงานภายนอกเข้ามามอบหมายงานให้ครูและ
บุคลากรต้องมีภาระหน้าที่เพิ่มขึ้นจากการสอนอยู่เป็น
ประจ า ท าให้มีเวลาในการจัดการเรียนการสอนและ
เวลาพักผ่อนน้อยลง มีโอกาสเกิดความเครียดในการ
ท างานเพิ่มสูงขึ้น ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเพื่อทราบองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ว่าอยู่ในระดับใด และทราบ
แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ให้บุคลากรทุกคนสามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์      
ต่อองค์กรอย่างสูงสุด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัย ผู้วิจัยจึง

ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
1 .  เพื่ อทราบองค์กรแห่งความสุขของ

โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 
2. เพื่อทราบแนวทางพัฒนาองค์กรแห่ง

ความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 
 
ค าถามของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดข้อค าถามของการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาล
กุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เป็นอย่างไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย โดยมุ่งศึกษา
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง
ยาว) ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายองค์กรแห่งความสุข  
ตามแนวคิดความสุข 8 ประการ (Happy 8) ของ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) ได้แก่ 1) สุขภาพดี (happy body) 2) น้ าใจ
งาม (happy heart) 3) การผ่อนคลาย (happy relax) 
4) การหาความรู้ (happy brain) 5) คุณธรรม (happy 
soul) 6) ใช้เงินเป็น (happy money) 7) ครอบครัว 
ที่ ดี  ( happy family) และ  8 )  มี สั งคมดี  ( happy 
society) (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ, 2552: 6-13) 
 
ประชากร 
 ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากร
ของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 1 คน ข้าราชการครู จ านวน 43 คน 
และครูอัตราจ้าง จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 48 คน   
(ไม่รวมผู้วิจัย) 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปร

พื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยถาม เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าที่  

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรองค์กรแห่ง
ความสุข ตามแนวคิดความสุข 8 ประการ หรือ 
Happy 8 ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.) ดังนี้ 

2.1 สุขภาพดี (happy body) หมายถึง 
การมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง มีสุขภาพจิตที่ดี ซึ่งเกิด
จากการรู้จักใช้ชีวิต รู้จักกิน รู้จักนอน มีเวลาในการ
พักผ่อนและการออกก าลังกายที่ เหมาะสม ไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับสารเสพติดต่างๆ ใช้ชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับ
เพศและวัย 

2.2 น้ าใจงาม (happy heart) หมายถึง 
ความมีน้ าใจเอ้ืออาทร ห่วงใยต่อกันและกัน รู้จัก
แบ่งปันกันอย่างเหมาะสม รู้บทบาทหน้าที่ของเจ้านาย 
ลูกน้อง หน้าที่ของตนและผู้อื่น และผลของการกระท า
ของตนเองต่อสิ่งต่างๆ มีกิจกรรมที่ท าร่วมกันเพื่อสร้าง
ความสามัคคี ความรักความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงาน
และองค์กร มีการพูดคุยแสดงความเข้าใจต่อปัญหา
และถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกัน 

2.3 การผ่อนคลาย (happy relax) หมายถึง 
การรู้จักผ่อนคลายกับสิ่งต่างๆ ผ่อนคลายต่อการ
แก้ปัญหาในการด าเนินชีวิตที่น าไปสู่ความเครียด     
ทั้งร่างกายและจิตใจ รวมถึงองค์กรมีมาตรการในการ
ประเมินความเครียด ขณะเดียวกันการใช้ชีวิตส่วนตัว 
ก็ต้องรู้จักผ่อนคลายเหมือนกันนั่นคือสมดุลชีวิต 

2.4 การหาความรู้ (happy brain) หมายถึง 
การศึกษาหาความรู้ พัฒนาตนเองตลอดเวลา เพื่อให้
เป็นมืออาชีพ และเกิดความมั่นคงก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา สอนคนอ่ืนได้ใน
งานที่ตนรู้ เปิดโอกาสให้คนท างานได้เข้าร่วมการ
อบรม หรือการศึกษาดูงานต่างๆ เพื่อพัฒนาทักษะ
และความสามารถของตน 

2.5 มีคุณธรรม (happy soul) หมายถึง 
คุณธรรมพื้นฐานส าหรับการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ใน
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สั งคม  ในการท า ง านเป็นทีม  คื อ  หิ ริ โ อตัปปะ                         
ซึ่งหมายถึงความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท า
ของตนเอง โดยเฉพาะการกระท าที่ไม่ดี ผู้มีคุณธรรม
จะมีความศรัทธาต่อศาสนา มีการปฏิบัติกิจตาม
ศาสนาเพื่อให้จิตใจสงบ มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต 
มีความซื่อสัตย์ สามัคคี เอ้ืออาทรช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
ตลอดจนรู้จักขอโทษและให้อภัยต่อกัน 

2.6 ใช้เงินเป็น (happy money) หมายถึง 
เป็นผู้ใช้เงินเป็น มีเงินเก็บ รู้จักใช้ เป็นหนี้อย่างมี
เหตุผล มีชีวิตที่เหมาะสมกับตนเอง หรืออาจกล่าวว่า 
เป็นบุคคลที่สามารถจัดการรายรับรายจ่ายของตนเอง
ได้ ทั้งนี้ต้องบริหารจัดการรายรับ และรายจ่ายของ
ตนเองและครอบครัว โดยอาจท าบัญชีรายรับ รายจ่าย 

2 . 7  ค รอบครั ว ที่ ดี  ( happy family) 
หมายถึง การมีครอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคง ให้
ความส าคัญกับครอบครัวและเป็นก าลังใจที่ดีในการ
ท างาน มีกิจกรรมร่วมกับครอบครัวของผู้ร่วมงาน เพื่อ
สร้างความเป็นกันเองและความรู้สึกดีต่อกัน เพราะ
ครอบครัวเป็นเหมือนภูมิคุ้มกัน เป็นก าลังใจเมื่อต้อง
เผชิญกับอนาคตหรืออุปสรรคในชีวิต การมีครอบครัว
เข้มแข็งจะท าให้สังคมมั่นคงด้วย  

2.8  มีสังคมดี (happy society) หมายถึง 
การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรและสังคม โดยสังคมมี
สองมิติคือสังคมในที่ท างานกับสังคมนอกที่ท างาน     
มีความรัก ความสามัคคี เอ้ือเฟื้อต่อคนในที่ท างาน
และที่พักอาศัย รวมถึงมีสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นที่
ท างานที่น่าอยู่ มีความห่วงใยต่อปัญหาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อให้การด าเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผู้วิจัยได้ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น 
แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) แบ่งเป็น 
3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้  

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดตัวเลือกไว้ให้ ( forced 
choice) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ต าแหน่งหน้าที่ 

 

ตอนที่ 2 องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เป็นแบบสอบถามองค์กร
แห่งความสุข ตามแนวคิดความสุข 8 ประการ หรือ 
Happy 8 ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.) สร้างเป็นข้อค าถามในลักษณะ
จัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Rensis Likert, 1967; 90–95)  

ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุข
ของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เป็นค าถาม
ปลายเปิด ตามแนวคิดความสุข 8 ประการ 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้พัฒนาและปรับปรุงแบบสอบถาม
ของนายพจนรินทร์ เหลืองอรัญนภา ซึ่งเป็นเครื่องมือ
จากวิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เมื่อปีการศึกษา 2556 เรื่อง “ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 
เขต 8” (พจนรินทร์ เหลืองอรัญนภา, 2556: 150-
154) โดยปรับปรุงข้อความบางส่วนให้สอดคล้องกับ
หน่วยวิเคราะห์ของผู้วิจัย และเพิ่มตอนที่ 3 แนวทาง
พัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี 
(วัดวังยาว) ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิด ตามแนวคิด
ความสุข 8 ประการ โดยเครื่องมือฉบับนี้ผ่านการ
ตรวจสอบความเที่ ยงตรง เชิ ง เนื้ อหา ( content 
validity) จากผู้เชี่ยวชาญแล้ว และมีค่าความเชื่อมั่น 
( reliability) ต า ม วิ ธี ข อ ง ค ร อ น บ า ค  ( Lee j. 
Cronbach, 1974: 161) เท่ากับ .975  
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1. วิ เคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบ 
สอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ (frequency 
: f) และค่าร้อยละ (percentage : %)  

2. วิเคราะห์ระดับองค์กรแห่งความสุขของครู
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ 
คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : μ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: σ)  



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                       องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                                อนุพงศ์ รอดบุญปาน - นุชนรา รัตนศิระประภา 
…………………..………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………… 

 

249 

โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนที่ได้จาก
การตอบแบบสอบถามแล้ว เทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวความคิดของเบสท์ (John W. Best, 1977: 174) 
ดังนี้ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 หมายถึง 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง
ยาว) อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 – 4.49 หมายถึง 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง
ยาว) อยู่ในระดับมาก 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 – 3.49 หมายถึง 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง
ยาว) อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 – 2.49 หมายถึง 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง
ยาว) อยู่ในระดับน้อย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 – 1.49 หมายถึง 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง
ยาว) อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาองค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) จาก
ค าถามปลายเปิด สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis) 

 
ขั้นตอนและวิธีด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย และบรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ล าดับขั้นตอน
การด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย   
เป็นการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 
วรรณกรรมที่ เกี่ยวข้อง ต ารา ข้อมูลสารสนเทศ 
งานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ สื่อหลากหลาย
ทั่วไปและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ น ามาก าหนดขอบข่าย 
เชิง อ้างอิงการวิจัย จัดท าโครงร่างการวิ จัยตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ น าเสนอต่อภาค
วิชาการบริหารการศึกษา เพื่อขออนุมัติโครงร่าง
งานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามโครงการวจิยั 
เป็นการด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
ทดลองใช้เครื่องมือ ปรับปรุงให้เป็นเครื่องมือฉบับ
สมบูรณ์ น าไปเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และแปลผลการวิเคราะห์
ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นการ
สรุปข้อค้นพบ อภิปรายผล และข้อ เสนอแนะ 
ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข และจัดท า
รายงานฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อบัณฑิตวิทย าลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

เมื่อได้ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้
น ามาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
จ าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ผู้ ตอบแบบสอบถาม มี จ านวน  48 คน 
จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง
หน้าที่ พบว่า เป็นเพศหญิง จ านวน 34 คน คิดเป็น
ร้อยละ 70.83 เพศชาย จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.17 มีอายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อย
ละ 27.08 อายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 27.08 อายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 
6 คน คิดเป็นร้อยละ 12.51 และอายุมากกว่า 50 ปี 
จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 มีวุฒิการศึกษา
ในระดับปริญญาตรี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 
58.33 วุฒิการศึกษา ในระดับปริญญาโท จ านวน    
20 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 และไม่มีวุฒิการศึกษา
ในระดับปริญญาเอก มีต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.08 รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.08 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน คิด
เป็นร้อยละ 16.67 และครู จ านวน 38 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 79.17 
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ตอนที่ 2 องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาล
กุยบุรี (วัดวังยาว)  

องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาล   
กุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่า
มัชฌิมเลขคณิต (μ = 4.21) และส่วนเบี่ ยง เบน
มาตรฐาน (σ = 0.35) ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย พบว่า มี 1 ด้าน     
อยู่ในระดับมากที่สุด คือ คุณธรรม (Happy Soul)  
(μ = 4.57, σ = 0.42) และอีก 7 ด้าน อยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ      
มีสังคมดี  (Happy Society) (μ = 4.42, σ = 0.42) 
การหาความรู้ (Happy Brain) (μ = 4.31, σ = 0.43) 
น้ า ใ จ ง า ม  ( Happy Heart) (μ = 4.24, σ = 0.50) 
ครอบครัวที่ดี (Happy Family) (μ = 4.24, σ = 0.56) 
การผ่อนคลาย (Happy Relax) (μ = 4.05, σ = 0.48) 
สุขภาพดี (Happy Body) (μ = 3.99, σ = 0.55) และ 
ใช้เงินเป็น (Happy Money) (μ = 3.90, σ = 0.75) 
ตามล าดับ 
 
ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  

จากการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
ที่ได้จากค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี        
(วัดวังยาว) ทั้ง 8 ด้าน ที่บุคลากรของโรงเรียนได้ให้
ข้อมูลมานั้น พบว่ามีจ านวนรวม 50 แนวทาง ได้แก่ 
สุ ข ภ า พ ดี  ( Happy Body) จ า น วน  6 แ น วทา ง       
น้ า ใ จ ง าม  ( Happy Heart) จ า น วน  3 แน วทา ง        
การผ่อนคลาย (Happy Relax) จ านวน 6 แนวทาง 
การหาความรู้ (Happy Brain) จ านวน 8 แนวทาง 
คุ ณ ธ ร ร ม  ( Happy Soul) จ า น ว น  7 แ น วทา ง             
ใช้ เงินเป็น (Happy Money) จ านวน 8 แนวทาง 
ครอบครัวที่ดี (Happy Family) จ านวน 5 แนวทาง 
และมีสังคมดี (Happy Society) จ านวน 7 แนวทาง 
ซึ่งผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์ใหม่ โดยใช้ความสัมพันธ์  
หรือความสอดคล้องกับประเด็นแต่ละแนวทาง จนได้

แนวทางพัฒนาที่ส าคัญ จ านวน 10 แนวทาง มี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ผู้บริหารต้องกระท าตนเป็นผู้น าที่ดี  มี
ความยุติธรรม มีความเป็นกันเอง สามารถปรึกษา
ปัญหาต่างๆ ได้อย่างสะดวก พร้อมรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรทุกคน และมีการบริหารจัดการที่ดี 

2. ควรจัดอบรมให้ความรู้ด้านการดูแลรักษา
สุขภาพ ให้บุคลากรหมั่นออกก าลังกายเป็นประจ า 
เลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ 
ยาเสพติดทุกชนิด และจัดโครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

3. ควรมุ่งเน้นให้บุคลากรท างานเป็นทีม 
แสดงความมีน้ าใจต่อกัน และชื่นชม ยกย่อง ผู้เป็น
แบบอย่างที่ดีในองค์กร  

4. ควรมีการประชุมวางแผนการท างาน 
มอบหมายงานให้เหมาะสมตามความสามารถของ
บุคลากร เพื่ อป้องกันปัญหาความขัดแย้ ง หรือ
ความเครียดในการท างาน และจัดกิจกรรมผ่อนคลาย
ความเครียดด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

5. ควรสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้
ทันสมัย สร้างเครือข่ายเพื่อแบ่งปันความรู้ มีการนิเทศ
ติดตามการท างานและการประเมินคุณภาพบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ 

6. ควรปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม
ให้แก่บุคลากร โดยการจัดค่าย หรือกิจกรรมเข้าวัดฟัง
เทศน์ฟังธรรม ท าบุญบริจาคทาน ให้เกิดความรัก
ความปรารถนาดีต่อกัน เกิดความเกรงกลัว ละอายต่อ
การกระท าผิด และละเว้นจากการท าความชั่ว  

7. ควรส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักวางแผนการใช้
เงิน ให้ความรู้ด้านการลงทุน จัดท าบัญชีรายรับ 
รายจ่าย สร้างนิสัยประหยัดและเก็บออม ลดการก่อ
หนี้  ไม่ เล่นการพนันทุกรูปแบบ และสนับสนุน
งบประมาณ สื่อการสอน สวัสดิการ ให้แก่บุคลากร
อย่างเพียงพอและเหมาะสม  

8. ควรปลูกฝั ง ใ ห้บุคลากรตระหนั กถึ ง
ความส าคัญของสถาบันครอบครัวและกระท าตนเป็น
สมาชิกที่ดี มีความรับผิดชอบ เข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
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ตนที่มีต่อครอบครัว และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครอบครัวกับองค์กร 

9. ควรจัดภูมิทัศน์และดูแลอาคารสถานที่
ต่ างๆ ในองค์กรให้มีบรรยากาศร่มรื่น  สะอาด 
ปลอดภัย และน่าอยู่ 

10. ควรส่ ง เสริ ม ใ ห้บุ คลากรได้ ร่ วมท า
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิ เคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้ งนี้  
สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาล
กุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 1 ด้าน อยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ คุณธรรม และอีก 7 ด้าน อยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย คือ มีสังคมดี การหาความรู้ น้ าใจงาม ครอบครัว
ที่ดี การผ่อนคลาย สุขภาพดี และใช้เงินเป็นตามล าดับ 

2. แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) มีแนวทางที่ส าคัญ 
10 แนวทาง 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยดังกล่าวเบื้องต้น สามารถ
น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้  

1. องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาล
กุยบุรี  (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก       
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารมีแนวทางในการบริหารงานบุคคลที่ดี มีการ
บริหารโดยเน้นหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมให้บุคลากร
หมั่นออกก าลังกาย เลือกรับประทานอาหารที่มี
ประโยชน์ ไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติดทุกชนิด ให้บุคลากร
รู้จักวางแผนการใช้เงิน ประพฤติตนเป็นสมาชิกที่ดี
ของครอบครัว มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม ยกย่อง
บุคลากรผู้เป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กร จัดภูมิทัศน์และ
ดูแลสถานที่ต่างๆ ในองค์กรให้มีความสะอาดปลอดภยั 
จัดกิจกรรมผ่อนคลายความเครียด ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับบุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาความรู้ ได้มีส่วนร่วมท ากิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างสม่ าเสมอ ท าให้
บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้สึกที่ดีต่อองค์กรและเพื่อน
ร่วมงาน จึงเกิดความสุขในการท างาน ซึ่งสอดคล้อง
กับ เจรูฟ (Kjerulf, 2550: 61-63) ได้กล่าวว่า องค์กร
แห่งความสุข เป็นความรู้สึกที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของ
บุคคลที่ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นจากการ
ท างานในองค์กร โดยที่บุคคลนั้น 1) เกิดความรู้สึก
เพลิดเพลินและสนุกกับงานที่ท า 2) รู้สึกว่าได้ท างานที่
ดีและมีความภาคภูมิใจในงานที่ท า 3) รู้สึกว่าได้
ท างานกับเพื่อนร่วมงานที่ด ี4) รับรู้ว่างานที่ท าอยูน่ัน้มี
ความส าคัญ 5) รับรู้ว่ามีบุคคลที่เห็นคุณค่าในงานของ
ตน 6) มีความรับผิดชอบต่องานที่ท า 7) มีความรู้สึก
สนุกและมีความสุขในงานที่ท า 8) มีความรู้สึกว่าได้รับ
การกระตุ้นและเสริมพลังในการท างาน ซึ่งในแต่ละ
บุคคลปัจจัยเดียวกันอาจท าให้บุคคลหนึ่งมีความสุข 
ในขณะที่อีกคนหนึ่งอาจไม่มีความสุขก็ได้ นอกจากนี้
องค์กรแห่งความสุขนั้นจะไม่สามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้
ในทันที แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะยืนยาว ส่วน ศิรินันท์ 
กิตติสุขสถิต และคณะ (2556: 33-34)  กล่ าวว่ า 
องค์กรแห่งความสุข เป็นองค์กรที่มีความมั่นคง 
ก้าวหน้า บุคลากรเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาได้อย่าง
ทั่วถึง  มีผู้บังคับบัญชาที่มีความเมตตาและกรุณา มี
เพื่อนร่วมงานที่จริงใจ ได้รับสวัสดิการที่พอเพียง ได้รับ
ความปลอดภัยจากการท างาน ได้รับประสบการณ์และ
การยกย่องยอมรับจากคนทั่วไป ถ้าบุคลากรได้รับสิ่ง
ต่างๆ ดังกล่าวอย่างบ่อยครั้งและต่อเนื่องก็จะท างาน
อย่างมีความสุข นอกจากนี้ อภิชาติ นิลภาทย์ (2556: ง) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสุขในการท างานกับสมรรถนะ
ข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขต
บางพลัด พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี 2 ด้าน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ ความพึงพอใจในงาน และอารมณ์ทางบวก 
และอีก 2 ด้านอยู่ในระดับมาก คือ ความพึงพอใจใน
ชีวิต และอารมณ์ทางลบในระดับต่ า ส่วนความสัมพนัธ์
ระหว่างความสุขในการท างานกับสมรรถนะของ
ข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขต
บางพลัดมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และทรรศนะของผู้บริหารในการส่งเสริม
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ความสุขในการท างาน ผู้บริหารจะเน้นการท างานแบบ
มีส่วนร่วม และหาแนวทางร่วมกันในการท างาน 
สนับสนุน ช่วยเหลือครูทุกด้าน ให้อิสระในการท างาน
และให้ค านึงถึงผู้เรียนเป็นหลัก เป็นตัวอย่างที่ดี เต็มที่
และเต็มใจท างานร่วมกันกับครู  

เมื่ อพิจารณาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) เป็นรายด้าน 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. สุขภาพดี (happy body) ผลการวิจัย
พบว่า อยู่ ในระดับมาก อาจเป็นเพราะบุคลากร     
ส่วนใหญ่มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ไม่เจ็บป่วยบ่อย 
ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสารเสพติดต่างๆ เช่น สุรา บุหรี่ เป็นต้น 
มีเวลาในการพักผ่อนที่เพียงพอ วันละ 6-8 ชั่วโมง     
มีเวลาในการออกก าลังกาย มากกว่า 3 คร้ังต่อสัปดาห์ 
รวมไปถึงการมีสุขภาพจิตที่ดีพร้อมที่จะท างาน แสดง
ให้เห็นว่าบุคลากรใส่ใจดูแลสุขภาพของตนเป็นอย่างดี 
โดยทราบดีว่าการมีปัญหาด้านสุขภาพจะส่งผลกระทบ
ต่อการท างานและองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับ ขวัญเมือง แก้วด าเกิง (2556: 66-68) 
ได้ให้แนวคิดว่า ปัญหาสุขภาพกายและสุขภาพใจของ
คนวัยท างานเก่ียวข้องกับประสิทธิภาพการท างานและ
ผลงาน องค์กรที่เอาใจใส่เรื่องสุขภาพของบุคลากรจะ
พัฒนากระบวนการผลิตที่สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพ ได้
ผลผลิตที่มีคุณภาพสูง หรือให้งานบริการที่มีคุณภาพ 
ท าให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีสามารถพัฒนาไปสู่มาตรฐาน
งานทุกด้าน เนื่องจากผู้ที่มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต
ที่ดีจะสามารถท างานได้อย่างต่อเนื่อง มีสมาธิ เอาใจ
ใส่ต่อภาระงาน คิดงานที่สร้างสรรค์ และสามารถ
ให้บริการด้วยความยิ้มแย้ม ช่วยสร้างความประทับใจ
แก่ผู้ที่พบเห็นได้  

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านสุขภาพดี คือ 
ควรส่งเสริมให้บุคลากรออกก าลังกายเป็นประจ าทั้งใน
เวลางานและนอกเวลางาน ควรจัดอบรมให้ความรู้ จัด
บอร์ดและป้ายนิเทศเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพ 
แก่บุคลากรไว้ตามอาคารสถานที่ต่างๆ ของโรงเรียน   
ควรก าหนดมาตรการควบคุมดูแลร้านค้าที่จ าหน่าย
อาหารในโรงเรียนให้จ าหน่ายเฉพาะอาหารที่มี
ประโยชน์ สะอาด ปลอดภัย ควรจัดโครงการตรวจ

สุขภาพประจ าปีให้กับบุคลากรทุกคน อย่างน้อยปีละ 
1 คร้ัง และควรจัดกิจกรรมประกวด “บุคลากรสุขภาพ
ดีประจ าโรงเรียน” เพื่อกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรทุกคนหันมาใส่ใจดูแลรักษาสุขภาพร่างกาย
และจิตใจของตนเองให้แข็งแรง พร้อมที่จะปฏิบัติงาน
อยู่เสมอ 

2. น้ าใจงาม (happy heart) ผลการวิจัย
พบว่า อยู่ ในระดับมาก อาจเป็นเพราะบุคลากร     
ส่วนใหญ่มีจิตใจที่นึกถึงผู้ อ่ืน หรือเห็นแก่ส่วนรวม
มากกว่าตนเอง มีความเอ้ืออาทร ห่วงใย รู้บทบาท
หน้าที่ของตน มีความรักความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงาน
และองค์กร มีกิจกรรมที่ท าร่วมกันเพื่อสร้างความ
สามัคคีเป็นหนึ่งเดียวกัน มีการพูดคุยกับผู้บริหารและ
เพื่อนร่วมงานเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างาน
ระหว่างกันและช่วยเหลือกันในทุกด้าน สอดคล้องกับ 
ณัฐชนันท์พร ทิพย์รักษา (2556: บทคัดย่อ) ที่ศึกษา
แรงจูงใจในการท างาน ความบ้างาน และความสุขใน
การท างาน พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่จะมีความสุขโดย
เน้นไปที่เรื่องของจิตใจและการมีน้ าใจช่วยเหลือสังคม          
ซึ่งด้านที่บุคลากรมีความสุขมากที่สุดคือ น้ าใจงามและ
สังคมดี 

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านน้ าใจ คือ ควร
ปลูกฝังบุคลากรให้เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน มีน้ าใจ
แบ่งปัน เอ้ือเฟื้อช่วยเหลือกัน พร้อมที่จะเสียสละ
ความสุขและประโยชน์ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม ควร
มอบหมายภาระหน้าที่ให้บุคลากรได้ท างานเป็นทีม มี
การวางแผนจัดโครงสร้างทีมงาน เลือกบุคลากรเข้า
ร่วมทีมโดยพิจารณาจากความสามารถให้เหมาะสมกับ
งาน ควรชื่นชม ยกย่อง ให้รางวัล และส่งเสริมผู้ที่เป็น
แบบอย่างด้านความมีน้ าใจในองค์กร ให้สมาชิกทุกคน
ได้ทราบอย่างทั่วถึง เพื่อให้ก าลังใจในการท าความดี 
และเป็นต้นแบบด้านน้ าใจงามที่องค์กรปรารถนา 

3. การผ่อนคลาย (happy relax)  ผลการวิจัย
พบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะบุคลากรส่วน
ใหญ่สามารถจัดการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง 
มีความพึงพอใจกับภาระหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย 
สามารถควบคุมอารมณ์และความคิดของตนให้เป็นไป
ในทางที่ดีเมื่อประสบกับปัญหาต่างๆ โดยมีวิธีการ
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จัดการความเครียดอย่างเหมาะสม ซึ่งกระทรวง
สาธารณสุข (2558: 5-13) ได้อธิบายว่า ความเครียด
หรือความวิตกกังวลเรื้อรังมักเกิดกับกลุ่มคนท างานใน
ปัจจุบันที่ใช้เวลาอยู่กับงานค่อนข้างมาก เป็นปัจจัย
ส าคัญที่ท าให้เกิดโรคต่างๆ ซึ่งผู้มีภาวะเครียดจะ   
ขาดความสนใจและความสนุกสนานในการท างาน 
ขาดความเชื่อมั่น ไม่เห็นคุณค่าในตนเอง มองโลกในแง่
ร้าย มีพฤติกรรมรุนแรง ท าร้ายตนเอง คนในครอบครัว 
หรือผู้อ่ืนได้ ดังนั้น องค์กรจึงควรให้ความส าคัญกับ
การท าให้บุคลากรในองค์กรรู้สึกผ่อนคลาย ไม่เกิด
ความเครียดในการท า งาน มีสุ ขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดีพร้อมที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านการผ่อนคลาย 
คือ ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้ท ากิจกรรมเพื่อผ่อน
คลายและจัดการกับความเครียด โดยใช้เวลาว่าง หรือ
เวลาหลังเลิกงาน ควรก าหนดให้บุคลากรมีการประชุม 
วางแผนการท างาน เพื่อให้งานด าเนินไปด้วยความ
ราบรื่น ป้องกันปัญหา ข้อขัดแย้งในการท างาน ควร
จัดแข่งขันกีฬาส าหรับบุคลากร จัดกิจกรรมพบปะ
สังสรรค์ ร่วมรับประทานอาหาร หรือท่องเที่ยวใน
โอกาสต่าง ๆ ควรน าบุคลากร เข้าวัดท าบุญ ฟังเทศน์
ฟังธรรม ไหว้พระขอพร ฝึกนั่งสมาธิท าจิตใจให้สงบ 
และควรจัดมุมพักผ่อนหรือห้องพักผ่ อนส าหรับ
บุคลากร โดยมีขนมและเครื่องดื่มไว้บริการ  

4. การหาความรู้ (happy brain) ผลการวิจยั
พบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะบุคลากรส่วน
ใหญ่ให้ความส าคัญกับการศึกษา มีความสนใจที่จะหา
ความรู้ ใหม่ ๆ  อยู่ เ สมอ เพื่ อพัฒนาทั กษะและ
ความสามารถของตนในทุกๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (2561: 1)                    
ที่กล่าวถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง ( Self-directed 
learning) ว่ามีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการศึกษา
ในปัจจุบันที่จะต้องมีส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร
ต่างๆ มีคุณลักษณะของการชี้น าตนเองสู่การเรียนรู้ 
เป็นการเพิ่มประสบการณ์ เพิ่มศักยภาพการท างาน 
และความเจริญก้าวหน้าในชีวิตมากยิ่งขึ้น  

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านการหาความรู้ 

คือ ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้จากสื่อ
ต่างๆ รวมทั้งเข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุม เพื่อ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และน าความรู้ที่ได้มา
ถ่ายทอดให้กับบุคลากรคนอ่ืนๆ ต่อไป ควรส ารวจและ
สอบถามบุคลากรถึงความสนใจ ความต้องการ หรือ
ความจ าเป็นที่จะเข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุม 
เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะการท างานอยู่เสมอ แล้ว
จึงสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสม 
ควรจัดอบรมความรู้ให้กับบุคลากรทุกคน ควรน า
บุคลากรไปศึกษาดูงานของโรงเรียนหรือหน่วยงาน
อ่ืนๆ ที่มีความเป็นเลิศในด้านต่างๆ ควรสนับสนุน
บุคลากรให้เข้ารับการศึกษาต่อ ควรพัฒนาห้องสมุด
โรงเรียนให้มีความทันสมัย พร้อมต่อการให้บริการ 
ควรมีการนิเทศติดตามการท างาน การประเมิน
คุณภาพครูผู้สอนและบุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้รับ
ความรู้และค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน
หรือการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กร 

5 .  คุณธรรม (happy soul) ผลการวิจัย
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะบุคลากร
ทุกคนต่างได้รับการปลูกฝังในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ บุคลากรจึงมี
ความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าที่ไม่ดี มีความ
ซื่ อสั ตย์  ส ามั คคี  ช่ ว ย เหลื อกั น ในการท า ง าน                         
ซึ่งสอดคล้องกับ คชกรณ์ บัวค า สุวิมล โพธิ์กลิ่น                  
และสมาน อัศวภูมิ (2558: บทคัดย่อ) ที่ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของครู สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
คุณธรรมและจริยธรรมด้านความรู้ ด้านพฤติกรรม 
และด้าน เจตคติโดยภาพรวมมีการพัฒนาอยู่ในระดับ
มาก แต่ด้านที่ เกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพและ
มาตรฐานวิชาชีพอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งแนวทาง
การพัฒนาประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง
เกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพ               
2) การฝึกประสบการณ์ และ 3) การสร้างเจตคติที่ดี 

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านคุณธรรม คือ 
 ควรปลูกฝังให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ เสียสละ 
อดทน สามัคคี  รู้ จั ก ใ ห้อภัย  ท า งานด้ วยความ
รับผิดชอบเพื่อประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ ควร
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ยกตัวอย่างการท าหน้าที่ของบุคลากรในองค์กรอ่ืน ๆ 
ทั้งที่ดีและไม่ดี ให้บุคลากรได้รับทราบในที่ประชุม 
เพื่อเตือนใจในการท าหน้าที่ของตน ควรจัดกิจกรรม
อบรมคุณธรรมจริยธรรม น าบุคลากรเข้าวัด ฟังเทศน์
ฟังธรรม ท าบุญบริจาคทาน สวดมนต์ นั่งสมาธิอย่าง
สม่ าเสมอ ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติตนและการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้านคุณธรรมในทุกภาคเรียน 
และควรมอบรางวัล ยกย่อง เชิดชู เกี ยรติ ให้กับ
บุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็นต้นแบบด้านคุณธรรม หรือท า
ความดีเป็นที่ประจักษ์แก่สาธารณชน เพื่อเป็นก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานและเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากร
คนอ่ืน ๆ 

6. ใช้เงินเป็น (happy money) ผลการวิจัย
พบว่า อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาค่ามัชฌิมเลข
คณิตแล้วกลับพบว่า มีค่าน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับด้าน
อ่ืน อาจเป็นเพราะบุคลากรบางส่วนยังมีปัญหา
ทางด้านการเงินอยู่บ้าง เนื่องจากมีอัตราเงินเดือนต่ า 
และมีความจ าเป็นต้องรับผิดชอบภาระค่าใช้จ่ายจาก
ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการ
รายรับและรายจ่ายของตนเองให้เพียงพอได้ จนเกิด
ภาระหนี้สินตามมา ซึ่งสอดคล้องกับ ปรีชา วิยาภรณ์ 
(2559: ง) ที่ศึกษากระบวนการแก้ไขปัญหาหนี้สินของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า การ
เกิดหนี้สินของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีมูลเหตุ 3 ด้าน คือ 1) ด้านความต้องการ ได้แก่ 
เป็นหนี้เพราะผ่อนช าระบ้าน ที่ดิน ที่อยู่อาศัย เป็นหนี้
เพราะต้องน าเงินไปใช้เพื่อการด ารงชีวิต 2) ด้าน
ค่านิยม ได้แก่ ค่านิยมทางวิชาการ เป็นหนี้เพราะ
การศึกษาต่อเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และเป็นหนี้
จากการท าผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนต าแหน่ง 
ค่านิยมทางเศรษฐกิจ และค่านิยมทางสังคม 3) ด้าน
พฤติกรรม ได้แก่ การกินอาหารนอกบ้านหรูหรา และ
น าเงินไปใช้จ่ายเกี่ยวกับอบายมุข ซึ่งบุคลากรที่มี
ปัญหาดังกล่าวยังเป็นเพียงส่วนน้อยเท่านั้น ในขณะที่
บุคลากรส่วนใหญ่สามารถใช้ชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับ
ฐานะทางการเงินของตน 

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านใช้เงินเป็น คือ 
ควรส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักวางแผนการใช้เงิน โดย

จัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย ฝึกการใช้จ่ายเท่าที่จ าเป็น 
สร้างนิสัยประหยัดและเก็บออมอย่างสม่ าเสมอ 
รวมทั้งไม่ก่อหนี้ที่เกินความสามารถในการช าระ ควร
เชิญชวนให้บุคลากรทุกคนมีการฝากออมเงินกับ
ธนาคารเป็นประจ าทุกเดือน ควรเชิญวิทยากรจาก
หน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้แก่บุคลากรในด้านการ
ลงทุน เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงิน ควรรณรงค์ให้
บุคลากรไม่เล่นการพนันทุกรูปแบบ ควรสนับสนุน
งบประมาณ จัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงานที่จ าเป็นให้แก่บุคลากร
อย่างเพียงพอ ควรจัดสวัสดิการ เพื่อช่วยลดรายจ่าย 
ตามความเหมาะสม และควรจัดอบรมเกี่ยวกับการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้ใช้ชีวิตบนพื้นฐานของความ
พอเพียง มีภูมิคุ้มกันที่ดี รู้จักประมาณตน รู้จักใช้จ่าย
ให้เหมาะสมกับรายได้ และฐานะทางเศรษฐกิจของตน 

7. ครอบครัวที่ดี (happy family) ผลการวิจัย
พบว่า อยู่ ในระดับมาก อาจเป็นเพราะบุคลากร     
ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญและดูแลสมาชิกในครอบครัว
เป็นอย่างดี ซึ่งการมีครอบครัวที่ดีจะท าให้บุคลากรมี
ก าลังใจในการท างานมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ ธานิชา 
มุลอามาตย์  (2557: ง) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อ
ความสุขในการท างานของข้าราชการครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ข้าราชการครู                   
มีระดับสัมพันธภาพในครอบครัวและการสนับสนุน
จากครอบครัว อยู่ในระดับมาก เนื่องจากเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถในการด าเนินชีวิตร่วมกับผู้ อ่ืน 
เห็นคุณค่าของเพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และ
ครอบครัว การสนับสนุนของคนในครอบครัว การให้
ความรัก ความห่วงใย ความเอาใจใส่ การให้ค าปรึกษา
และท ากิจกรรมร่วมกันในครอบครัว จะช่วยผลักดันให้
บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสบ
ผลส าเร็จ และมีความสุขกับการท างาน 

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านครอบครัวที่ดี 
คือ ควรปลูกฝังบุคลากรให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของสถาบันครอบครัว มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว 
แบ่งเบาภาระงานต่างๆ ตามความสามารถ ให้ความรัก 
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ให้ค าแนะน าที่ดีในการด าเนินชีวิต ให้อิสระในการ
แสดงความคิดเห็น ให้อภัยเมื่อสมาชิกในครอบครัว
กระท าผิดและพยายามที่จะปรับปรุงตัว ควรรณรงค์ให้
บุคลากร ลด ละ เลิก อบายมุขทั้งปวง เพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดีให้แก่สมาชิกในครอบครัว ควรเชิญชวน
บุคลากรให้น าสมาชิกในครอบครัวเข้ามาร่วมงานหรือ
กิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ควร
สร้างธรรมเนียมปฏิบัติในการส่งคณะบุคลากร น าโดย
ผู้บริหาร ครู และตัวแทนนักเรียน เดินทางไปร่วม
แสดงความยินดี หรือเยี่ยมเยียนบุคลากรของโรงเรียน 
รวมทั้งผู้มีอุปการคุณต่อโรงเรียนในโอกาสส าคัญต่างๆ 

8. มีสังคมดี (happy society) ผลการวิจัย
พบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะบุคลากรส่วน
ใหญ่มีความห่วงใยต่อปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ปรารถนาดีต่อเพื่อนร่วมงาน มีความสัมพันธ์ที่ดี 
ห่วงใยและเต็มใจช่วยเหลือเมื่อเพื่อนร่วมงานประสบ
ปัญหา ยอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน และ
พอใจกับสภาพแวดล้อมในองค์กร ซึ่งสัมพันธภาพทาง
สังคมในองค์กร มีอิทธิพลต่อความสุขในการท างาน
ของบุคลากรเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับ เหมือนฝัน 
นาครทรรพ (2556: 120-135) ที่ศึกษาสัมพันธภาพ
ทางสังคม พรหมวิหาร 4 การรับรู้คุณลักษณะของงาน 
และความสุขในการท างานของอาสาพัฒนาชุมชน 
จังหวัดนนทบุรี พบว่า สัมพันธภาพทางสังคม พรหม
วิหาร 4 การรับรู้คุณลักษณะของงาน และความสุขใน
การท างานของอาสาพัฒนาชุมชนอยู่ในระดับสูง 
สัมพันธภาพทางสังคมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความสุขในการท างานของอาสาพัฒนาชุมชนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านมีสังคมดี คือ
ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นผู้น าที่ดีอย่างเสมอต้น
เสมอปลาย มีน้ าใจ มีความยุติธรรม มีวาจาสุภาพ                  
มีความเป็นกันเอง ให้บุคลากรทุกคนสามารถเข้าพบ
และปรึกษาเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก สามารถสอน
งานแก่บุคลากรได้ แก้ไขปัญหาได้ มีการบริหารจัดการ
ที่ดี และค านึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ   
ควรปลูกฝังบุคลากรให้เป็นผู้มีกิริยามารยาทที่ดี                    
รัก  ให้เกียรติและปรารถนาดีต่อกันอย่างจริงใจ 

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนด้วยความรับผิดชอบ ไม่
ละเมิดสิทธิหน้าที่ หรือเรื่องส่วนตัวของผู้ อ่ืน ควร
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ไ ด้ ร่ ว ม ท า กิ จ ก ร ร ม
สาธารณประโยชน์ และกิจกรรมตามประเพณีที่ดีงาม
ของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ ควรจัดประชุมบุคลากร
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อร่วมกันวางแผน และ
มอบหมายงานโดยเลือกใช้คนให้เหมาะสมตามความ
ถนัดหรือความสามารถ ควรจัดให้บุคลากรได้รับ
ประทานอาหารกลางวันร่วมกันในทุกวัน เพื่อสร้าง
โอกาสในการพูดคุย ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
ควรจัดภูมิทัศน์และดูแลอาคารสถานที่ในโรงเรียนให้มี
ความสะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น และน่าอยู่  ควรใช้
วิธีการเจรจาไกล่เกลี่ย แทนการลงโทษที่รุนแรง เมื่อ
พบว่าบุคลากรมีปัญหาความขัดแย้งระหว่างกัน ให้
บุคลากรรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน และสามารถปรับ
ความเข้าใจกันได้อย่างมีเหตุผล โดยยึดความสามัคคี
ปรองดองของหมู่คณะเป็นส าคัญ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา เรื่ององค์กรแห่งความสุข  
ของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) ผู้ วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขและการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย  
 จากผลการวิจัย องค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) พบว่า ด้านใช้เงิน
เป็น อยู่ในระดับมาก แต่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะให้ผู้บริหารและบุคลากร
ของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ได้น าแนวทาง
พัฒนาด้านใช้เงินเป็นมาปฏิบัติเพื่อเพิ่มระดับองค์กร
แห่งความสุขของโรงเรียนให้สูงขึ้น ดังนี้ 

1) ควรส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักวางแผนการ
ใช้เงิน โดยจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย ในแต่ละเดือน
อย่างเหมาะสม 

2) ควรเชิญชวนให้บุคลากรทุกคนมีการฝาก
เงินกับธนาคารเป็นประจ าทุกเดือน 

3) ควรเชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่บุคลากร
ด้านการลงทุน เช่น ลงทุนกับสถาบันการเงิน หรือลงทุน
ท าธุรกิจที่มีความเสี่ยงน้อย เพื่อสร้างรายได้เสริม 
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4) ควรรณรงค์ให้บุคลากรไม่เล่นการพนัน 
ทุกรูปแบบ เพราะการพนันเป็นต้นเหตุส าคัญที่ท าให้
เกิดปัญหาหนี้สินและปัญหาอื่นๆ ตามมา  

5) ควรสนับสนุนงบประมาณ จัดหาเครื่องมือ 
วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
ที่จ าเป็นให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ  

6) ควรจัดสวัสดิการ เพื่อช่วยลดรายจ่าย
ให้แก่บุคลากรตามความเหมาะสม เช่น มีอาหาร
กลางวันให้บุคลากรได้รับประทานที่โรงเรียนในทุกวัน
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย สร้างบ้านพักครูให้เพียงพอต่อ
ความต้องการของครูในสภาพที่เหมาะสมต่อการพัก
อาศัย เป็นต้น 

7) ควรจัดอบรมเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้บุคลากรทุกคน 
มีภูมิคุ้มกันที่ดี รู้จักประมาณตน ใช้จ่ายให้เหมาะสม
กับรายได้ และฐานะทางเศรษฐกิจของตน  

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึ กษา เปรี ยบ เที ยบองค์ กรแ ห่ ง

ความสุขของโรงเรียน ในเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ให้ทราบว่ามีองค์กรแห่ง
ความสุขอยู่ในระดับใด แตกต่างกันในด้านใดบ้าง และ
บุคลากรได้เสนอแนะแนวทางพัฒนาไว้อย่างไร 

2. ควรศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่ งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของ
โรง เรียน ใน เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึ กษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

3. ควรศึ กษาองค์ กรแ ห่งความสุขของ
โรงเรียนเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) หรือการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) อาจได้ข้อมูลที่ตรงกับ
ความเป็นจริงมากกว่าใช้แบบสอบถามเพียงอย่างเดียว 
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