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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนากิจกรรมการนิเทศภายในที่

สนองต่อความต้องการและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู โรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์)  
2) เพื่อพัฒนากิจกรรมการนิเทศภายในที่สนองต่อความต้องการและเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการสอนของครู โรงเรียน
เทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) 3) เพื่อทดลองใช้กิจกรรมการนิเทศภายในที่สนองต่อความต้องการและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู โรงเรียนเทศบาล วัดป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) และ 4) เพื่อประเมิน
กิจกรรมการนิเทศภายในที่สนองต่อความต้องการ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู โรงเรียนเทศบาลวัด
ป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) ประชากรในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 2 คน และครูโรงเรียนเทศบาลวัดป้อม
แก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) ปีการศึกษา 2561 จ านวน 62 คน รวมประชากรจ านวน 64 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครูผู้นิเทศ และครูโรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) ปีการศึกษา 2561 จ านวน 24 คน ซึ่ง
เป็นผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสังเกต 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
3) แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาความต้องการด้านการนิเทศภายใน 4) แบบสอบถามเก่ียวกับความสอดคล้องของกิจกรรม
การนิเทศภายในที่สนองต่อความต้องการและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 5) แบบสัมภาษณ์เพื่อ
ประเมินผลการใช้กิจกรรมการนิเทศภายใน 6) แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า ผลการพัฒนากิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว  (อัครพงศ์ชนูป
ถัมภ์) ตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ โดยได้รูปแบบ
กิจกรรมการด าเนินงานนิเทศภายใน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ก าหนดผู้รับผิดชอบในการนิเทศภายใน โดยก าหนดโครงสร้าง
การนิเทศภายใน ก าหนดบทบาทผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน 2) วางแผนการนิเทศภายใน โดยการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร ในโรงเรียน การวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุของปัญหาและแนวทางการ
แก้ไขปัญหา การก าหนดกิจกรรมการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน การจัดท าโครงการนิเทศภายในโรงเรียน                  
3) ปฏิบัติการนิเทศภายใน โดยการเตรียมการก่อนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศภายในตามปฏิทินที่ก าหนด การ
ควบคุม การปฏิบัติการนิเทศ การสร้างขวัญและก าลังใจ 4) ประเมินผลการนิเทศภายใน โดยการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการนิเทศภายใน และการสรุปผลการด าเนินงานเพื่อการปรับปรุง ผลการทดลองใช้กิจกรรมการนิเทศภายใน 
พบว่า สามารถปฏิบัติได้ในสถานการณ์จริงของโรงเรียน และผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ มี
ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และผลการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูโดยผู้นิเทศ พบว่า 

                                                           
1 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา, รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ, โรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์),  
สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม. 
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กิจกรรมการนิเทศภายในส่งผลให้ครูมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้พฤติกรรม
การสอนของครูทั้ง 7 ด้านอยู่ในระดับมากเช่นกันและด้านที่มีค่าเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงมากกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านการ
เตรียมการสอน รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน ด้านการเสริมแรง ด้านการประเมินผล ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียน การสอน  ด้านการติดตามพัฒนาการของนักเรียน และด้านการให้นักเรียนมีส่วนร่วมตามล าดับ 

 

Abstract 
The objectives of this research 1) to study basic information in the development of internal 

supervision activities that respond to needs and changes teaching behaviors of teachers at Wat Pom 
Kaew Municipal School (Akaraphong Chanupatham), 2) to develop internal supervision activities that 
respond to the needs and change teaching behavior of teachers at Wat Pom Kaew Municipal School 
(Akaraphong Chanupatham), 3) to try out internal supervision activities that respond to the needs 
and changes in teaching behavior of teachers at Wat Pom Kaew Municipal School (Akaraphong 
Chanupatham) and 4) to assess internal supervision activities that respond to the needs and changes 
of teaching behavior of teachers at Wat Pom Kaew Multicipal School (Akaraphong Chanupatham). 
The population in this study were 2 administrators and 62 teachers at Wat Pom Kaew Municipal 
School (Akaraphong Chanupatham). Samples were administrators, supervisors and 24 teachers at 
Wat Pom Kaew Municipal School (Akaraphong Chanupatham). The research duration was the 
academic year 2018. The instruments used for data collection were 1) group conversation recording 
form 2) observation form 3) the consistency assessment form of internal supervision activities that 
respond to the needs and changes teaching behavior of the teachers 4) manual internal supervision 
activities of education institution 5) questionnaire for the use of internal supervision activities in 
educational institution 6) interview satisfaction form of internal supervision in education  institution 
teaching behavior of teachers. The data analysis was done by content analysis, arithmetic mean and 
standard deviation.  

The results revealed that the results of the development of internal supervision activities 
that responded to the needs and changes in teaching behavior of teachers at Wat Pom Kaew 
Municipal School (Akaraphong Chanupatham) found that the problems and needs of administrators, 
teachers, supervisors and supervised teachers. By getting the activities Internal supervision operations 
were 4 steps were as follows: 1) determined the person who respond for internal supervision by 
specifying the internal supervision structure and the roles in internal supervision. 2) planned internal 
supervision by studying current situations, problems and needs of school personnel, analyzed causes 
of problems and solutions, determined activity, planned for school supervision, established the 
school supervision program. 3) supervised internal by preparation before the supervision of the 
internal supervision according to the specified date in calendar and built encouragement. 4) 
evaluation of internal supervision by evaluating the effectiveness of internal supervision and 
summarizing the results of operations for improvement. The results of the internal supervision 
activity showed that the activities could be practiced in the real situation of the school administrators 
and supervisors. Moreover, supervisors satisfied with the school supervision activities. Furthermore, 
the result of observation of the teaching behavior of the teachers by the supervisors found that the 
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internal supervision activities caused the teachers to change the teaching behavior in the high level. 
The teaching behavior of all 7 teachers were at a high level as well. Moreover, the most changed 
side was teaching preparation, followed by interaction with students, reinforcement, evaluation, 
teaching activities, following up student development and student’s participation respectively.  
 
KEYWORDS: development of internal supervision activities, change in teaching behavior 
  
 

บทน า 
การศึกษา 4.0 (Education 4.0) เป็น อีก

ทิศทางในการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยที่เป็น
ผลมาจากประเทศไทยในอดีตมีการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
การศึกษา 4.0 เป็นการเรียนการสอนที่ให้ผู้ เรียน
สามารถน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนแห่งบนโลกนี้มา
บูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 
ให้ตอบสนองความต้องการของสังคม การเรียนการ
สอนในยุค 4.0 ต้องให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ให้กล้าคิด และกล้าที่จะผิด แต่
ทั้งหมดก็ยังคงต้องอยู่ในกรอบที่สังคมต้องการหรือ
ยอมรับได้ ผู้สอนจึงต้องพัฒนาตนเองเพื่อก้าวผ่านเข้า
สู่โลกแห่งการเรียนรู้ แบบใหม่ การปรับกระบวนการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนที่
เปลี่ยนแปลงไป และการประยุกต์ใช้ เทคโนโลยี
สมัยใหม่มาเป็นเคร่ืองมือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สังคมแห่งการเรียนรู้แบบใหม่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมิใช่
เพียงแค่ ได้ รับความรู้แต่ต้องเป็นผู้ที่สร้ างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ จึงเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญที่ผู้สอนจะต้อง
พัฒนาศักยภาพเพื่อก้าวผ่านจากการเรียนการสอน
ระบบ Education 3.0 เข้าสู่ระบบการเรียนการสอน
แบบใหม่ หรือที่ เรียกว่า Education 4.0 (สมศักดิ์  
เอ่ียมคงสี, 2561 : 39) อย่างไรก็ตามการจัดการศึกษา
ในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อม
ของสังคม ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ตลอดจนระบบการจัดการศึกษา การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาจึงต้องแปร
เปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา ผู้บริหารและครู
อาจารย์ในสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับความรู้เพิ่มเติม 
และพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถเพื่อรับการ

เปลี่ยนแปลง และก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่ก าลัง
เป็นอยู่สิ่ งหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาครูอาจารย์ในด้าน
วิ ช า ก า ร  และช่ ว ย ใ ห้ ง านวิ ช าก า รก้ า วหน้ า มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็คือ การนิเทศการศึกษา การ
นิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการหรือวิธีการ 
หรือกิจกรรมที่บุคลากรภายในสถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อ
ปรับปรุงส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,  
2545 : 221) 

การนิเทศการศึกษาเป็นระบบย่อยระบบหนึ่ง
ของระบบการศึกษา เป็นกระบวนการปรับปรุงการ
เรียนการสอน เพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความ
ร่วมมือกับครู รวมทั้งบุคคลที่ เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาและความต้องการความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษา คือ คุณภาพของผู้เรียน ดังนั้น
การนิเทศการศึกษาจึงหมายถึงกระบวนการจัดการ
บริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือและ
ความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและ
เพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545 : 
223) และเป็นกระบวนการช่วยเหลือครูให้พัฒนา
ตนเองและปรับปรุงการท างานด้านการเรียนการสอน
ให้ดีขึ้น 

อีกทั้งเป็นกระบวนการกระตุ้นให้ครูและ
ผู้บริหารท าการค้นคว้าหาความรู้ และฝึกทักษะการ
เรียนการสอนแบบใหม่ ๆ เพื่อจะปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพ (สุวรรณา โชติสุกานต์, 2547 : 7) และการ
นิเทศการศึกษา เป็นกิจกรรมหนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรม
ของการบริหารการศึกษา ในส่วนที่เกี่ยว ข้องกับการ
ปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรู้และความเจริญงอกงาม
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ของผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้สอนได้ปรับ ปรุงวิธีการสอน
และจัดกิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปด้วย (สันติ บุญภิรมย์, 
2552 : 204) อย่างไรก็ตาม การนิเทศการศึกษามี
ความจ าเป็นในการให้บริการทางวิชาการแก่ครูที่มีอยู่
เป็นจ านวนมาก และมีความสามารถที่แตกต่างกัน 
เนื่องจากการจัดการศึกษาเป็นกิจกรรมหนึ่งที่มี
ความส าคัญที่สุด ในการพัฒนาคน ซึ่งมีความยุ่งยาก
และซับซ้อน ในการจัดการศึกษา จึงต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญ ในด้านการสอนมาช่วยผู้สอน ในการ
ปฏิบัติงานด้านการสอนให้ดียิ่งขึ้นเป็นการช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน ที่มีเป้าหมายร่วมกันคือ การพัฒนามนุษย์
ให้มีคุณภาพตามความต้องการของสังคม และการ
นิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงาม
ของผู้สอน เนื่องจากการนิเทศเป็นการช่วย เหลือ
ผู้สอนให้ได้รับการฝึกฝนพัฒนาตนเอง อยู่เสมอ ด้วย
วิชาการและแนวคิดใหม่ ๆ ทางการศึกษา โดยเฉพาะ
ในด้านการเรียนการสอนก็เปลี่ยนแปลงไป หากผู้สอน
ได้รับการนิเทศก็จะสามารถพัฒนางานในด้านอาชีพ
ของตนเองได้เป็นอย่างดี ท าให้เกิดความเจริญงอกงาม
ในอาชีพครูได้ และมีความจ าเป็นต่อการท าให้ผู้สอน
เป็นบุคคล ที่ทันสมัยอยู่เสมอ เนื่องด้วยความเจริญใน
หน้าที่ทางวิชาการด้านการศึกษาและด้านอ่ืนๆ เจริญ
รุดหน้าไปตลอดเวลา (สันติ  บุญภิรมย์, 2552 : 204-
205) 

ด้วยเหตุผลของจ านวนศึกษานิเทศก์ที่มีอยู่
อย่างจ ากัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึงและเจาะลึก
ถึงการเรียนการสอนในห้องเรียนที่มีการขยายตัวใน
ด้านจ านวนสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา จึง
มีความจ าเป็นต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่ง
การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรใน
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สู งสุด จากการที่มี
บุคลากรจ านวนมากและมีความช านาญในสาขา เป็น
การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และสร้าง
ความใกล้ชิดความคุ้นเคยกันและการท างานร่วมกัน มี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันเกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อ
กันในการท างาน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,  2545 : 
224) และหนึ่งในงานนิเทศการศึกษาคือ การนิเทศ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โดยการนิเทศ
ภายในสถานศึกษามีความมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถาน ศึกษา

เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อส ารวจ วิเคราะห์ วิจัยและ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตร ฐาน
การศึกษาเพื่อพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการ
สอนให้ได้มาตรฐาน และเอกสารทางวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการและจ าเป็น
ของสถานศึกษาและครูอาจารย์ และเพื่อพัฒนา
บุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารย์ให้มีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์อันจ าเป็นที่จะน าไปใช้ในการเรียนการ
สอน การจัดการศึกษาทั้งให้สามารถแก้ปัญหาเหล่านัน้
ได้ ทั้งนี้การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นงานที่ส าคัญ
ยิ่งต่อผู้บริหารสถาน ศึกษาที่จะต้องถือเป็นงานใน
บทบาทหน้าที่หลัก เป็นการช่วยเหลือด้านบริหารและ
ด้านวิชาการ เนื่องด้วยงานด้านบริหารเป็นงานโดย
ส่วน รวมทั้งสถานศึกษา เพื่อให้คณะผู้สอนได้รับรู้และ
ท าความเข้าใจโดยภาพรวมก่อน แล้วจึงแยกออกไปใน
ส่วนของงานวิชาการ โดยเฉพาะด้านการเรียนการ
สอน  การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน ซึ่งเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญทางการบริหารที่จะท าให้ผู้ร่วมงาน
ได้แสดงพฤติกรรมของตนเองออกมา มากที่สุด และ
เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน (สันติ บุญภิรมย์, 2552 : 
218-221) และการนิเทศภายใน ท าให้ครูสามารถสอน
ได้ตรงตามเป้าหมาย เพราะผู้บริหารศึกษาเป็นผู้นิเทศ
จะช่วยเหลือครูในการตรวจสอบ และเสนอแนะ
แนวทางในการแก้ปัญหา มิให้การแก้ปัญหาและ
อุปสรรคการสอนเกิดความล่าช้าโดยไม่จ า เป็น 
ผู้บริหารที่เป็นผู้น าทางวิชาการและท าหน้าที่นิเทศ
ภายใน จะท าให้ความเคลื่อน ไหวทางวิชาการของ
สถานศึกษา เป็น ไปอย่ า งมี ระบบและต่ อ เนื่ อง
ตลอดเวลา ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามองเห็น
ความส าคัญของงานวิชา การ และปฏิบัติงานโดยเน้น
คุณภาพของผู้เรียนเป็นเป้าหมายส าคัญในการบริหาร
สถานศึกษา  และการนิ เทศภายในจะช่ วย ใ ห้
สถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้น อันมี
ผลกระทบต่อคุณภาพของการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ดังนั้นงานนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
จึงเป็นงานที่ผู้บริหารทุกต าแหน่งให้ความส าคัญ                  
ซึ่ งประกอบด้วยผู้บริหารสู งสุด รองหรือผู้ ช่ วย 
ตลอดจนหัวหน้าวิชาการ โดยจัดให้แก่คณะผู้สอนอยู่
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เสมอ ท าให้ผู้สอนตื่นตัวกระตือรือร้นในการท างาน 
เป็นการสร้างความเข้าใจของฝ่ายบริหารกับฝ่าย
ปฏิบัติงาน และการนิเทศภายในสถาน ศึกษาเป็น
กิจกรรมที่ผู้บริหารหรือบุคลากรในสถาน ศึกษา
ร่วมมือร่วมใจกันปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลถึงการ
พัฒน าคุณภาพกา รศึ กษ าที่ พึ ง ป ระส งค์  โ ด ย
สาระส าคัญของการนิเทศภายใน มีการด าเนิน การ 5 
ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการ ขั้นที่ 2 การวางแผน และก าหนด
ทางเลือก ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือ ขั้นที่ 4 
การปฏิบัติการนิ เทศภายใน  และขั้นที่  5 การ
ประเมินผลและรายงานผล จะเห็นได้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีหน้าที่หลัก        อีกประการหนึ่งก็
คือ หน้าที่ในการนิเทศการศึกษา เนื่องจากการนิเทศ
การศึกษาเป็นงานที่แนะน าปรับปรุงให้คณะผู้สอนได้
ท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (สันติ  บุญภิรมย์, 
2552 : 225)  

การนิเทศการสอนภายในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากร
ภายในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องร่วมมือกันช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของครูเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้
สูงขึ้นตามจุดมุ่งหมายที่ทางสถาน ศึกษาคาดหวังไว้ 
(จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555 : 131) และนิเทศการ
สอนเป็นความพยายามของผู้บริหารสถานศึกษาในอัน
ที่จะปรับปรุง ส่งเสริมประสิทธิภาพในด้านการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษาให้ดีขึ้น ท าให้เกิดการเพิ่ม
พลั ง ในการปฏิบัติ งานของครู  รวมทั้ ง ใ ห้ครู เกิด
ความก้าวหน้าในวิชาชีพและก่อให้เกิดผลในขั้นสุดท้าย 
คือ การศึกษาของผู้เรียนก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิ 
ภาพ (หวน พินธุพันธ์, 2528 อ้างถึงใน จอมพงศ์  
มงคลวนิช, 2555 : 130) 

การนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการที่เก่ียว 
ข้องกับการส่งเสริม และปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอนของโรงเรียน โดยมุ่งที่พฤติกรรม การสอน
ของครูที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนโดยมี
ความมุ่งหมายที่ส าคัญคือการพัฒนา การเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ การนิเทศการ
สอนจะส่งเสริมให้ครูได้เพิ่มพูนความรู้ด้านวิชาการ 

การสนับสนุนให้ครูได้เรียนรู้ เทคนิคการสอนแบบ               
ใหม่ ๆ และได้มีโอกาสฝึกหัดทักษะการสอนในรูปแบบ
ต่าง ๆ รวมทั้งการช่วย เหลือครูในการทดลองค้นหา
วิธีการสอนที่สามารถน ามาใช้พัฒนาการสอนของครู
ให้บรรลุผลส าเร็จได้ อีกทั้งยังมุ่งพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียน การนิเทศการสอนช่วยครูคิดค้นหาวิธีการ
สอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนจะท าให้ผู้เรียนสามารถ
ประสบความ ส าเร็จในการเรียนมากขึ้น และเป็น
ผู้เรียนที่มีคุณภาพด้วย 

การนิเทศการสอนเชิงพัฒนาเป็นรูปแบบของ
การพัฒนาด้านวิชาชีพที่ดีรูปแบบหนึ่ง เนื่องจาก ใน
การนิเทศการสอนที่สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติจริง 
และสามารถให้แนวทางหรือกรอบ ของแนวคิดที่
น าไปใช้ ในการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาชีพทาง
การศึกษาได้ แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของการนิเทศ
การสอน เชิ งพัฒนานั้ น ใ ห้ความส า คัญกั บกา ร
ด าเนินการนิเทศการสอนโดยเพื่อนครูด้วยกันท างาน
ร่วมกัน การนิเทศการสอนเชิงพัฒนาเกิดขึ้นจากการ
ท างานในโลกของความเป็นจริง โดยจะมุ่งไปที่การ
ช่วยเหลือครูในการแก้ไขปรับปรุงการสอน ซึ่งจะมีการ
ด าเนินการเป็นระยะ ๆ แบบต่อเนื่อง การให้ความ
ช่วยเหลือนี้ จะตั้งอยู่บนฐานของความเป็นมิตร ภายใต้
บรรยากาศการเรียนการสอนและการนิเทศที่ดี การ
นิเทศการสอนเชิงพัฒนาเชื่อว่า การนิเทศการสอนเป็น
กระบวนการ ซึ่งทั้ งผู้นิ เทศและครูมีภาระหน้าที่
รับผิดชอบร่วมกันแต่ประเด็นหลักของการนิเทศการ
สอนเชิงพัฒนาอยู่ที่ปัจจัยด้านผู้สอน อันได้แก่ ครู 
นั่นเอง ครูมีความสามารถที่ซ่อนเร้นอยู่ภายใน
มากมาย บ่อยครั้งไม่ได้น าเอาออกมาใช้และครูมีความ
พึงพอใจที่จะท างานที่ท้าทาย ซึ่งถ้าการนิเทศการสอน
จัดด้วยวิธีการ   ที่เหมาะสมแล้ว จะท าให้ครูมีความ
ปรารถนาที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนา (สุวรรณา โชติ
สุกานต์, 2547 : 95) 
       ดังนั้นจะเห็นได้ว่าพฤติกรรมการสอนของครูเป็น
องค์ประกอบ ที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่มี อิทธิพล  ต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มีความ ส าคัญต่อ
สมรรถภาพที่เป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ 
และอุปนิสัยหรือบุคลิกภาพที่ก่อให้ เกิดความสามารถ
ในการกระท าหรือแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ที่พึงประสงค์
ได้ ครูที่ดีและมีประสิทธิภาพในการสอนจึงจ าเป็นต้อง
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มีสมรรถ ภาพด้านการปฏิบัติการสอน และพฤติกรรม
การสอนของครูแสดงออกได้หลายลักษณะต่าง ๆ กัน
การที่ได้ทราบพฤติกรรมการสอนของครูที่เป็นปัจจุบัน 
จะช่วยให้ทราบแนวโน้มของพฤติกรรมการสอนของครู
ว่าเป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ตามหลักการหรือไม่ 
อันจะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนและควบคุมพฤติกรรม
การสอนของครูได้และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
สาเหตุของพฤติกรรมการสอนของครูด้ านการ
ปฏิบัติการสอนจะช่วยให้ครูปรับปรุงแก้ไข ควบคุม 
และพัฒนาพฤติกรรมการสอนของตนเองได้ 

จากผลการวิจัยที่ผ่านมา พบว่า การนิเทศ
ภายในสถานศึกษายังไม่ประสบผลส าเร็จในอันที่จะท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูให้
เกิดประสิทธิภาพส่งผลถึงสัมฤทธิผลในการเรียนรู้ของ
นักเรียน อีกทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่  1 ถึงชั้นประถม ศึกษาปีที่  6 ปี
การศึกษา 2560 โรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัคร
พงศ์ชนูปถัมภ์) ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับดีขึ้นไปในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 
สาระหลัก พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มี
ค่าร้อยละ มากที่สุด ร้อยละ 71.48 รองลงมา ได้แก่ 
กลุ่ มสาระการเรียนรู้ สั งคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ร้อยละ 67.75 และกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ร้อยละ 67.38 ส าหรับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษมีค่าร้อยละน้อย
ที่สุด 2 ล าดับหลัง โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
ร้อยละ 66.50 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
ร้อยละ 51.92 จะเห็น ได้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับดีขึ้นไปไม่ถึงร้อยละ 75 ตามเป้าหมายที่โรงเรียน
ก าหนดไว้ 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่  1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2560 โรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูป
ถัมภ์)  พบว่า ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับดีขึ้นไปในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 
สาระหลักมีอัตราลดลงเมื่อเทียบระหว่าง ภาคเรียนที่ 
1 กับภาคเรียนที่  2 ทั้ งนี้กลุ่มสาระ การเรียนรู้
วิทยาศาสตร์มีอัตราลดลงมากที่สุด ร้อยละ 34.94 (-
34.94%)  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ลดลงร้อย

ละ  29 . 32  ( - 29 . 32%) กลุ่ ม ส า ระการ เ รี ยนรู้
ภาษาต่างประเทศ ลดลง ร้อยละ 23.55 (-23.55%) 
กลุ่ มสาระการเรียนรู้สั งคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม ลดลงร้อยละ 22.84 (-22.84%) และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ลดลง ร้อยละ 3.92 (-
3.92%) ตามล าดับ สอดคล้องกับผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 
โรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์)  
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2559 กับปีการศึกษา 2560 
พบว่า ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)  ทั้ ง 3 
ระดับชั้นของปีการศึกษา 2560 มีอัตราลดลงจากปี
การ ศึกษา 2559 ดังนี้ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีอัตรา 
ลดลง ร้อยละ 4.54 (-4.54%) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มี
อัตราลงลง  ร้อยละ 3 .17 ( -3 .17%) และ ชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่  6 มีอัตราลดลง ร้อยละ 2 .81 (-
2.81%) แสดงว่า นักเรียนมีผลการพัฒนาผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ลดลงทุก
ระดับชั้นที่มีการทดสอบ   
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กและนักเรียน
ทุกระดับชั้นที่กล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนเทศบาลวัด
ป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) ยังไม่ประสบผลส าเร็จ 
เนื่องจากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด และมีผลการทดสอบทั้งใน
โรงเรียนและระดับชาติที่ลดลง เมื่อเทียบกันระหว่างปี
การศึกษา 2559 กับปีการศึกษา 2560    
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความ
ประสงค์ในการพัฒนากิจกรรมการนิเทศภายในที่
สนองต่อความต้องการและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอนของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัคร
พงศ์ ชนู ปถั มภ์ )  ต า บลแม่ กลอง  อ า เภอ เมื อ ง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อส่งผลให้กับ
คุณภาพของนักเรียนทั้งสัมฤทธิผลของการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนทักษะและ
คุณลักษณะของนักเรียนที่มุ่งสู่ศตวรรษที่ 21 ตาม
นโยบายและแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับล่าสุด                 
(พ.ศ.2560-2579) นอกจากนั้นยังเป็นแนวทางในการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพ ด้านกิจกรรม
การนิเทศภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพในการ
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บริหารงาน ในโรงเรียนและเป็นแนวทางในการพัฒนา
กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนอ่ืนต่อไป   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 3.1 เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา
กิจกรรมการนิเทศภายในที่สนองต่อความต้องการ 
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน
เทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) 
 3.2 เพื่อพัฒนากิจกรรมการนิเทศภายในที่
สนองต่อความต้องการและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอนของครู โ รง เรียน เทศบาลวัดป้อมแก้ ว                  
(อัครพงศช์นูปถัมภ์) 
 3.3 เพื่อทดลองใช้กิจกรรมการนิเทศภายใน
ที่สนองต่อความต้องการและเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม
การสอนของครู โ รง เรียน เทศบาลวัดป้อมแก้ ว                    
(อัครพงศช์นูปถัมภ์) 
 3.4 เพื่อประเมินกิจกรรมการนิเทศภายในที่
สนองต่อความต้องการและเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม
การสอนของครู โ รง เรียน เทศบาลวัดป้อมแก้ ว                 
(อัครพงศช์นูปถัมภ์) 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การพัฒนากิจกรรมการนิเทศภายในที่สนอง
ต่อความต้องการและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม    การ
สอนของครู โรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัคร
พงศ์ชนูปถัมภ์) ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขต การวิจัยดังนี้  
 
       1. ประชากร 
           ประชากรที่ใช้ในการพัฒนากิจกรรมการ
นิเทศภายในในครั้งนี้คือ ครูโรงเรียนเทศบาลวัดป้อม
แก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) ปีการศึกษา 2561 จ านวน 
62 คน 
 
       2. ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัย ประกอบด้วยตัว
แปร 2 ประเภท คือ 
          2.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ 
กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว 
(อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) 

 2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
คือ ความต้องการของครูด้านการจัดกิจกรรม การ
นิเทศ และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ประกอบด้วย 
 1. แบบสังเกต แบบบันทึกสนทนากลุ่ม และ
แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาความต้องการด้านนิเทศ
ภายในของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัคร
พงศ์ชนูปถัมภ์) 
 2. แบบสอบถามความสอดคล้องกิจกรรม
การนิ เทศภายในที่ สนองต่อความต้องการและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน
เทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) 
 3. แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตพฤติกรรมการ
สอนของครู 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
        1. การวิเคราะห์เนื้อหาตามข้อมูลที่ได้จาก
เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และแบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม แบบสอบถามผลการทดลองใช้
กิจกรรมการนิเทศภายใน   
        2 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ค่ า  IOC จ า ก
แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ   
        3 .  การวิ เคราะห์ค่า เฉลี่ ยจากแบบสังเกต
พฤติกรรมการสอน 
 
ผลการวิจัย  
  1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน การวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ และแนวคิดในการ
นิเทศภายใน  
          ผลการศึกษาสภาพปัญหาด้านการนิ เทศ
ภายใน พบว่า ภาระงานที่มีมากมายของผู้บริหาร และ
ครู อีกทั้งเวลาที่มีจ ากัดด้วยภารกิจมากมาย เป็น
อุปสรรคหรือข้อจ ากัดในการด าเนินการนิเทศภายใน 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านนิเทศภายในโรงเรียน ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการด าเนิน การนิเทศภายใน 
ส่งผลต่อการให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนามีความ
บกพร่องในการสร้างเครื่องมือในการนิเทศที่ยังปฏิบัติ
ไม่ถูกต้องตามหลักการ ขาดความน่าเชื่อถือ และความ
เที่ยงตรงของเครื่องมือ และผู้รับการนิเทศไม่ยอมรับผู้
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นิเทศ จึงไม่น าข้อเสนอแนะที่ได้จากการนิเทศไป
พัฒนาปรับปรุง และจากการศึกษาบริบทของโรงเรียน 
พบว่า บุคลากรผู้ท าหน้าที่นิเทศภายในโรงเรียนจะเปน็
ภ า ระหน้ า ที่ ห ลั ก ขอ งผู้ บ ริ ห า ร เป็ น ส่ ว น ใหญ่                     
ซึ่งผู้บริหารมีภาระหน้าที่มากมายด้านการบริหารและ
ภารกิจพิ เศษอ่ืน ๆ อีกท า ใ ห้ไม่สามารถปฏิบัติ                     
การนิเทศภายในได้ตรงตามก าหนดที่วางแผนไว้ ขาด
ความชัดเจนในการมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศไม่มี
ผู้รับผิดชอบโดยตรง และครูไม่เห็นความส าคัญของ
การนิเทศภายใน  
  2. ผลการพัฒนากิจกรรมการนิเทศภายในที่
สนองต่อความต้องการและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอนของครู โ รง เรียน เทศบาลวัดป้อมแก้ ว                      
(อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) ผู้วิจัยน ากิจกรรม การนิเทศ
ภายในโรงเรียน น ามาตรวจสอบความสอดคล้องของ
รูปแบบโดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง  
         สรุปผลการวิเคราะห์ พบว่า ข้อค าถามในแต่
ละข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.60 ขึ้นไป ซึ่งถือว่า
กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที่สร้างขึ้นมา
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า
เหมาะสมและด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามค าแนะน า
ของผู้เชี่ยวชาญ สังเคราะห์สรุปร่างเป็นกิจกรรมการ
นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น โ ร ง เ รี ย น เ ท ศ บ า ล วั ด ป้ อ ม แ ก้ ว                      
(อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) ดังต่อไปนี้ 
 กิจกรรมการนิเทศภายในประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ได้แก ่
 2.1 การก าหนดผู้รับผิดชอบในการนิเทศ
ภายใน ได้แก่ ก าหนดโครงสร้างการนิเทศภายใน การ
ก าหนดแต่ งตั้ ง ผู้ ที่ รั บผิ ดชอบ ก าหนดบทบาท
ผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน 
 2.2 การวางแผนการนิเทศภายใน ได้แก่ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
ของโรงเรียน การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และ
แนวทางการแก้ปัญหา การก าหนดกิจกรรมการวาง
แผนการนิเทศ การท าโครงการนิเทศ ซึ่งสรุปว่า
กิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมประกอบด้วย กิจกรรม 
11 แบบ ได้แก่ การปฐม นิเทศครูใหม่ การประชุม
ก่อนเปิดโรงเรียน เพื่อการวางแผนงาน การประชุม
ปฏิบัติการแบบต่าง ๆ เช่น การประชุมครูทั้งโรงเรียน 

การประชุมกลุ่มเล็ก ๆ การตั้งคณะศึกษา การสัมมนา
กลุ่มย่อย การใช้เอกสารการนิเทศต่าง ๆ การทัศนาจร      
การดูงาน การให้ศึกษาจากต ารา การให้ค าปรึกษาเปน็
กลุ่ม การสาธิตการสอน การสังเกตการสอน การ
แนะน าเป็นรายบุคคลจากการเยี่ยมชั้นเรียน และการ
ให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล 
 2.3 การปฏิบัติการนิเทศภายใน ได้แก่ 
การเตรียมการก่อนการนิเทศ โดยประชุมคณะผู้นิเทศ
และผู้เกี่ยวข้อง การผลิตสื่อ เครื่องมืออุปกรณ์ และ
เอกสารในการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศตามกิจกรรม
ต่าง ๆ การควบคุมการนิเทศ การสร้างขวัญและ
ก าลังใจ 
         2.4 การประเมินผลการนิเทศภายใน ได้แก่ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศภายในการ
ประเมินผลความคิดเห็น และความพึงพอใจ การ
สรุปผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุง 
  3. ผลการทดลองใช้กิจกรรมการนิเทศภายใน
ที่สนองต่อความต้องการและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอนของครู โ รง เรียน เทศบาลวัดป้อมแก้ ว                     
(อัครพงศ์ชนูปถัมภ์) พบว่ากิจกรรมการด าเนินการ
นิเทศภายในนั้น ทดลองใช้แล้วสามารถปฏิบัติได้จริง
ในโรงเรียน และสอดคล้องกับความต้องการของครู                  
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องแต่พบปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานในขั้นประเมินผลการนิเทศภายในทางด้าน
การจัดการด้านเวลาไม่เพียงพอ 
  4. ผลการประเมินกิจกรรมการนิเทศภายในที่
สนองต่อความต้องการและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอนของครู โ รง เรียน เทศบาลวัดป้อมแก้ ว                   
(อัครพงศ์ชนูปถัมภ์)  
        จากการสัมภาษณ์เก่ียวกับกิจกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูป
ถัมภ์) นั้นตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้
นิเทศ ครูผู้รับการนิเทศ  
        ผู้วิจัยสามารถสรุปความคิดเห็นจากการสนทนา
และสัมภาษณ์ ทุกคนมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า มี
ความพึงพอใจกับการท างานที่เป็นขั้นตอนการก าหนด
รายละเอียดการด าเนิน งานอย่างชัดเจน ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานท างานได้ง่ายขึ้นและมีความเข้าไปเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันท าให้งานนิเทศภายในประสบ
ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 จากการสังเกตพฤติกรรมการสอนโดยผู้นิเทศ 
พบว่า กิจกรรมการนิเทศส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนของครูทั้ง 7 ด้าน ผลปรากฏว่า 
กิจกรรมการนิเทศส่งผลให้ครูมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้านอยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านการ
เตรียมการสอน ด้านการมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน  
ด้านการเสริมแรง ด้านการประเมินผล ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการติดตามพัฒนาการของนักเรียน 
และด้านการให้นักเรียนมีส่วนร่วม ตามล าดับ  
 
ข้อเสนอแนะ 
      1. ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัย  ไปใช้ 
 1.1 โรงเรียนควรด าเนินการนิเทศภายในตาม
กระบวนการขั้นตอน ที่ด าเนินการวิจัยมาให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด น าผลการประเมินในขั้นตอนสดุทา้ย
มาพัฒนาปรับปรุงโครงการหรือกิจกรรมการนิเทศ
ภายในอย่างต่อเนื่อง  
 1.2 โรงเรียนควรก าหนดโครงสร้างการนิเทศ
ภายใน ก าหนดบทบาทของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานนิเทศภายใน ให้ชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร ให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติตาม 
และด าเนินการนิเทศภายใน ตามเวลาที่ก าหนดอย่าง
เคร่งครัด  
 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความรู้
ความเข้าใจให้แก่บุคลากรภายในโรงเรียนด้านการ
นิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้บุคลากรทุกคน
เห็นความส าคัญและให้ความร่วมมือในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
 1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูผู้สอนเข้า
มามีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
บริบทโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และการ
จัดการเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการวางแผนโครงการ 
และวางแผนกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ให้
สอดคล้องกับความต้องการและความพึงพอใจในการ
พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูต่อไป 

 1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาวิเคราะห์
โดยยึดข้อมูลความเป็นจริ งที่ ได้จากการสั งเกต
พฤติกรรม การสอบถามพูดคุยกับเพื่อนครู หรือการ
สังเกตการเรียนการสอนของครู ตลอดจนผลงานเชิง
ประจักษ์ในด้านการจัดการเรียนรู้ เพื่อค้นหาครูผู้มี
ทักษะ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณสมบัติของผู้นิเทศ 
เป็นที่ยอมรับของเพื่อนครูด้วยกัน เพื่อน ามาร่วมเป็นผู้
นิเทศ ในการช่วยเหลือ แนะน าครูผู้สอนในด้านการ
จัดการเรียนรู้ ในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญมุ่งสู่ศตวรรษที่ 21 และนโยบาย
การศึกษา 4.0 ของไทย 
     2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
         2 .1  ควรมี การด า เนินการวิ จั ย เกี่ ย วกับ
พฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียนที่ เปลี่ยน แปลง
จากการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่ได้จากการ
วิจัยครั้งนี้   
         2.2 ควรมีการศึกษาหรือด า เนินการวิจัย                  
ต่อยอดในเรื่องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน
ของครูที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และความพึงพอใจหรือความคิดเห็นของนักเรียนที่มี
ต่อพฤติกรรมการสอนของครูที่มีการเปลี่ยนแปลงสืบ
เนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในในการ
วิจัยครั้งนี้ 
 2.3 ควรมีการด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับความ 
สัมพันธ์ ระหว่ า งการนิ เทศภายในโรง เรียนกับ
พฤติกรรมการสอนของครูที่มีการเปลี่ยนแปลงจาก
การนิเทศภายใน 
 2.4 ควรมีการด าเนินการวิจัยโดยศึกษาจาก
รูปแบบเทคนิควิธีการนิ เทศภายในรูปแบบอ่ืนที่
ทันสมัยมาผสมผสาน และจัดท าเป็นโมเดลหรือ
รูปแบบโดยเฉพาะของโรงเรียน ให้เหมาะสมกับสภาพ
ปัญหาและบริบทของโรงเรียน เพื่อมุ่ งสู่การจัด
การศึกษาตามนโยบายการศึกษา 4.0และการมุ่งสู่
ศตวรรษที่ 21     
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