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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างขวัญและก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL PRINCIPAL AFFECTING  

THE MORALE AND MOTIVATION BUILDING OF GOVERNMENT TEACHER UNDER 
THE OFFICE OF RATCHABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 2 

 
พนารัตน์  ชื่นอารมย์1 

PHANARAT  CHUN-AROM 
พิชญาภา  ยืนยาว2 

PITCHAYAPA  YUENYAW 
นภาเดช  บุญเชิดชู3 

NAPADECH  BOONCHERDCHOO 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา   
2) ศึกษาระดับการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  จ านวน 297 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามอ าเภอ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัยมีค่าความตรงด้านเนื้อหาระหว่าง 0.67 ถึง 1.00  
มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0. 97 และ  
ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 
ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล  ตามล าดับ 
 2.  การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน
ประกอบด้วย สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล บรรยากาศองค์กร การยอมรับนับถือ สภาพการ ท างาน  
โอกาสความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ และความพึงพอใจในงาน ตามล าดับ 
 3.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1)  
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (X4) และการกระตุ้นทางปัญญา (X3)   

                                                        
1 นักศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารสถานศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2 อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
3 อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ดร. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
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เ ป็ น ปั จ จั ย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ค รู  ( Ytot)  
โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 79.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ขวัญและก าลังใจ ข้าราชการครู ประถมศึกษา 

 
ABSTRACT 

 
 This research aimed to: 1) study the level of transformational leadership of school principal; 
2 )  study the level of the morale and motivation of government teachers; and 3 )  analyze the 
transformational leadership of school principal which affecting morale and motivation building of 
government teacher. The research sample, derived by proportional stratified random sampling as 
distributed by district, was 297 teacher of government teachers under the Office of Primary 
Educational Service in Ratchaburi Area 2. The research instrument was a questionnaire constructed 
by the researcher with content validity between 0.67 and 1.00. The internal consistency reliability 
coefficients of the questionnaire: transformational leadership of school principal was 0.97 and 
morale and motivation of government teacher was 0.97. Data were analysed with percentage, mean, 
standard deviation and stepwise multiple regression. 
 The finding of this research were as follows: 
 1 .  Overall and in specific aspects, transformational leadership of school principal was at a 
high level. These aspects were idealized influence, inspiration motivation, intellectual stimulation, 
and individualized consideration, respectively. 
 2 .  Overall and in specific aspects, morale and motivation of government teacher was at a 
high level. These aspects were welfare and supportive benefits, organizational atmosphere, respect, 
working conditions, opportunities for progress in profession, and job satisfaction, respectively. 
 3. Transformational leadership of school principal in the aspects of idealized influence (X1), 
inspiration motivation (X2) , individualized consideration (X4)  and intellectual stimulation (X3)  
together predicted the morale and motivation of government teacher ( Ytot)  at the percentage of 
79.80 with statistical significance at.05.  
 
Keywords: transformational leadership, morale and motivation, government teachers, 
                primary education 
 
บทน า 
 การศึกษาถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับมนุษย์
ทุกคน ในยุคปัจจุบันการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาและรวดเร็ ว   ทุกคนจึ งจ า เป็นต้อง 
ได้ รั บการศึ กษา ใ ห้หลากหลาย  เพื่ อ ใ ห้ทั นกับ 
การเปลี่ ยนแปลงที่ เกิดขึ้ น  ดั งนั้ นการศึกษาจึ ง
เปรียบเสมือนเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จ เป็นแม่บท 

 
แห่งชีวิตและเป็นสิ่งที่ทุกคนจะต้องศึกษา การศึกษา
เป็นเครื่องมืออันส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด  
ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมของ
บุ คคล  เพื่ อ ใ ห้ เ ป็ นพล เมื อ ง ดี  มี คุ ณภาพและ
ประสิทธิภาพ ท าให้การพัฒนาประเทศท าได้สะดวก
ราบรื่นได้ผลที่แน่นอนรวดเร็ว ซึ่งวัตถุประสงค์ของ
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การศึกษา ก็เพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มี
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่ท าให้
มนุษย์รู้จักการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ รู้จักตนเอง 
และมีความคิดสร้างสรรค์ 
 ดังนั้น เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและ
ในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้
เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้าน 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึง
ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ เน้นทั้งการแก้ไข
ปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันโดย 
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง และยกระดั บ ก า รพัฒน าที่ ใ ห้
ความส าคัญครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุน
มนุษย์ และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างระบบ
นิ เวศที่ เ อ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่าง
ค รอบคลุ ม  โ ดยกา รพัฒน า ร ะบบกา ร เ รี ยนรู้ 
ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ
การศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เพื่ อพัฒนาผู้ เ รี ยนใ ห้สามารถก ากับการเรียนรู้ 
ที่ เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับ 
การสร้างสภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ทั้งการเสริมสร้าง
ครอบครัวที่เข้มแข็งอบอุ่นซึ่งเป็นการวางรากฐาน 
การส่งต่อเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพสู่การพัฒนา
ในช่วงอายุถัดไปได้อย่างครบถ้วน (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560: 34 – 
35) ซึ่งในการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพ
บริบทของผู้เรียนนั้น จึงมีการให้อิสระกับสถานศึกษา
ในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติในการก าหนดอัตลักษณ์ และ
ทิศทางการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศภายใต้การสนับสนุนของรัฐ ในการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ โดยยึดหลักความเสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเปิดโอกาสให้ทุกคนและทุก

ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2562: 12) 

สถานศึกษานับว่าเป็นองค์กรที่ส าคัญที่สุดใน
การน าน โยบาย ไปสู่ ก า รปฏิ บั ติ  เพื่ อ ใ ห้บ รรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การบริหาร
สถานศึกษาโดยทั่วไป มักมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ที่เหมือน ๆ กัน คือ การด าเนินงานเพื่อให้สถานศึกษา
ประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง
สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพได้นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัย
หลาย ๆ อย่าง เช่น เกิดจากปัจจัยที่มีการบริหารที่ดี 
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจในการท างาน มีขวัญ
และก าลังใจในการท างาน และในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี
และสามารถจูงใจผู้อื่นให้ท างานด้วยความเต็มใจ ดังที่ 
รั ตติกรณ์   จงวิศาล ( 2559: 14-15)  ได้กล่ าวถึง
ผู้บริหารไว้ว่าผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาเป็นบุคคลที่
ควรจะต้องเป็นผู้น าที่ดี มีความสามารถในการเข้าใจ
ผู้อ่ืนและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน สามารถ
กระตุ้นจูงใจและสอนงานผู้ใต้บังคับบัญชาได้ เป็นนัก
คิดนักวางแผนที่ดี มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
และการตัดสินใจได้อย่างฉลาดและยุติธรรม มีความรู้
เกี่ยวกับเทคนิคการท างานมีความสามารถในการน า
การเปลี่ยนแปลงหรือบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง
มาใช้ด้วยวิธีที่ถูกต้อง 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงมีความส าคัญ
ต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก 
เนื่ อ งจากมี การ เปลี่ ยนแปลงบริบททางสั งคม  
ผู้น าจึ งควรพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะ ดั งที่   
ณิรดา  เวชญาลักษณ์ (2560: 205) ได้กล่าวไว้คือ ผู้น า
การเปลี่ยนแปลงต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้ 
ผู้ตามลอกเลียนแบบ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องท า
การกระตุ้นทางปัญญา เพื่อให้ผู้ตามเกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ท างานอย่างอิสระตามขอบเขตของงานที่ 
ผู้ตามมีความรู้ความช านาญ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
จะต้องให้ความส าคัญถึงความต้องการความส าเร็จ
และโอกาสก้าวหน้าของผู้ตามเป็นรายบุคคล ยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้อิสระในการท างาน 
จึงจะน าไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิผลบรรลุผล 
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ส าเร็จซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธุมากร  
เ จดี ย์ ค า  ( 2559: 78-79)  ไ ด้ ท า กา รศึ กษา เ รื่ อ ง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า จั น ท บุ รี  โ ด ย ร ว ม มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นการที่จะบริหารสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึง 
มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  

นอกจากการบริหารสถานศึกษาแล้วสิ่ ง
ส าคัญอีกอย่างหนึ่ งที่จะน าพาองค์กรให้ประสบ
ความส า เร็จก็คื อการสร้างขวัญและก าลั ง ใจใน 
การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ทุกคนต้องการก าลังใจในการปฏิบัติงาน ต้องการ 
การรับรู้และยกย่องจากผู้บังคับบัญชา ดังนั้น จึงต้องมี 
การส่งเสริมก าลังใจหลายวิธี ได้แก่ รู้จักใจเขาใจเรา 
ความเห็นอกเห็นใจ แสดงความเชื่อมั่น ไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เอาใจใส่ความยากล าบาก และรับรู้
ปัญหา ในการท า ง าน  ตลอดจนมีความจริ ง ใ จ 
ไม่เสแสร้งหรือหลอกล่อไว้ใช้งาน (สุมิตร  สุวรรณ, 
2561: 156) รวมถึงความพึงพอใจในการท างาน 
ซึ่งเป็นความรู้สึกที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชาต่องานที่ท า 
อันเป็นผลมาจากสิ่งดี ๆ ที่ได้รับจากการท างาน เช่น 
ค่าตอบแทนที่ดี เพื่อนร่วมงาน ลักษณะการท างาน 
สภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบการบริหารจัดการ 
การบังคับบัญชาของผู้บริหาร เป็นต้น  ส่งผลให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีขวัญและก าลังใจ เกิดความรู้สึก
กระตือรือร้น เสียสละทุ่มเทในการท างาน จึงส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท า งาน 
ในองค์กร (นิติพล ภูตะโชติ, 2557: 170 ฉะนั้นการที่
ผู้บริหารสามารถสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน
ให้แก่ครูและบุคลากรของตนเองได้ ย่อมท าให้เกิดการ
ยกระดับการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น สามารถคิดค้น
นวัตกรรมการสอนใหม่ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง 

ส่ ง ผ ล ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต่ อ ส ถ า น ศึ ก ษ า 
ได้อย่างยั่งยืน 

ปั จ จุ บั น ค รู ข า ด ข วั ญ แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ ใ น 
การปฏิบัติงานอย่างเห็นได้ชัดเจน จากแผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 2561 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2 ,  2561: 11) พบว่า 
สา เหตุมาจากข้ าราชการครูและบุค ลากรทาง 
การศึกษาเกษียณอายุราชการ รวมทั้ ง เข้าร่วม
มาตรการปรับปรุงอัตราก าลังส่วนราชการ (เกษียณ
ก่อนก าหนด) และ ขอย้ายทั้งภายในเขตและนอกเขต
พื้นที่การศึกษา ซึ่งสาเหตุการโยกย้ายส่วนมากมาจาก
ระบบการบริหารงานของผู้บริหาร ซึ่งอาจมีความ
ขัดแย้งภายในองค์การ ความไม่โปร่งใสในการพิจารณา
ความดีความชอบ ครูขาดความผูกพันภายในองค์กร  
การได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน ความรู้สึก 
เป็นหนึ่งเดียวกับองค์กร สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูทั้งสิ้น 
ดังที่ ธราดล  มูลอัต (2555: 103) ที่ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของครู ผู้ ส อน ใน โร ง เ รี ยนระดั บประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ด้านการแสดงความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานในระดบั
ที่สู ง  ด้านการส่งเสริมให้ครู เกิดพันธะสัญญาต่อ
เป้าหมายของกลุ่ม และด้านการกระตุ้นให้ครูคิดหา
วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน ส่งผลต่อขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในระดับสูง
มาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น จึง
กล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษามีผลต่อการสร้างขวัญและก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของ
ปัญหาที่ กล่ าวมาข้างต้น ผู้ วิ จัยจึ งมีความสนใจ 
ที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างขวัญและก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2  
ซึ่งผลการวิจัยจะน าไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และ
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แนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร  
ใ ห้ ส ามา รถบริหาร ง านด้ านต่ า ง  ๆ  ไ ด้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และ
ประสบความส าเร็จในการสร้างขวัญและก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์

1.เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับการสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

3. เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 2  

 
ตัวแปรการวิจัย 

1. ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทฤษฎีของ Bass & 
Avolio (1994 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559: 
252-255) ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุ ด ม ก า ร ณ์  2 )  ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง บั น ด า ล ใ จ  
3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

2. ตั วแปรตาม คือ  การสร้ า งขวัญและ
ก า ลั ง ใ จ ในการปฏิบั ติ ง านของข้ า ร าชการครู   
ผู้วิจัยใช้วิธีการสังเคราะห์ ตัวแปร ประกอบไปด้วย 1) 
ส ภ า พ ก า ร ท า ง า น  2)  ก า ร ย อ ม รั บ นั บ ถื อ  
3)  โ อ ก า ส ค ว า ม ก้ า ว หน้ า ใ น ต า แ หน่ ง หน้ า ที่   
4) บรรยากาศในองค์กร 5) สวัสดิการและประโยชน์
เก้ือกูล 6) ความพึงพอใจในงาน

    
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรต้น                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัยแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปร 
 
สมมติฐานการวิจัย 

การวิจัยในครั้ งนี้ ผู้ วิ จัยได้ตั้ งสมมติฐาน 
การวิจัยไว้ดังนี้  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การมีอิทธิพล 
อ ย่ า ง มี อุ ด ม ก า ร ณ์  ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง บั น ด า ล ใ จ   
การกระตุ้นทางปัญญา  การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล อย่างน้อย 1 องค์ประกอบ เป็นปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างขวัญและ

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ้นทางปัญญา  
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล    
 

การสร้างขวัญและก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

1. สภาพการท างาน  
2. การยอมรับนับถือ 
3. โอกาสความก้าวหนา้ในต าแหน่งหน้าที่ 
4. บรรยากาศในองค์กร 
5. สวัสดิการและประโยชน์เก้ือกูล 
6. ความพึงพอใจในงาน 
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ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า รศึ กษ าป ระถมศึ กษ า ร า ชบุ รี  เ ขต  2  
เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) 
โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยตามล าดับดังนี้ 
 1. ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 2 ในปีการศึกษา 2561 ประกอบด้วย อ าเภอ 
บ้านโป่ง อ าเภอโพธาราม อ าเภอบางแพ และอ าเภอ
ด าเนินสะดวก จ านวน 1,258 คน  
 2. กลุ่ มตั วอย่ า ง  ได้ แก่  ข้ า ราชการครู 
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยใช้ตาราง
ก าหนดกลุ่ มตั วอย่ า งของ เครจซี่ และมอร์แกน  
( Krejcie & Morgan,1970:607 - 610 อ้ า ง ถึ ง ใ น  
จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย, 2554: 124) โดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (proportional stratified 
random sampling)  โ ด ย จ า แ น ก ต า ม อ า เ ภ อ  
ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ได้ครูจ านวน 297 คน 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

 ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วก าหนด รูปแบบ
และโครงสร้างของแบบสอบถาม ด าเนินการสร้าง
เครื่ อ งมื อตามค านิ ยามศัพท์ ตั วแปร  โดยผ่ าน 
การตรวจสอบคุณภาพความตรงด้านเนื้อหา และ 
พิจารณาข้อที่มีค่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence) เท่ากับ 0.67 ถึง 1.00 ได้ข้อกระทง
ค า ถ ามของภา วะผู้ น า ก า ร เปลี่ ย น แปล ง ข อ ง 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 37 ข้อ และข้อกระทง
ค าถามการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครู  จ านวน 37 ข้อ จากนั้นหาค่า 
ความเที่ ยง  โดยใช้ค่ าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (∝- 
coefficient)  ไ ด้ ค่ า ค ว า ม เ ที่ ย ง ด้ า นภ า วะผู้ น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 
0.97  และค่าความเที่ยงด้านการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู เท่ากับ 
0.97 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จ านวน 297 ฉบับ 
พร้อมหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากข้าราชการครู  
ที่ เ ป็ นกลุ่ มตั ว อย่ า งซึ่ ง ได้ รั บแบบสอบถามที่ มี 
ความสมบูรณ์กลับคืนมา จ านวน 297 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 กาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส า เ ร็ จ รู ป  โ ดยการวิ เ ค ราะ ห์ ระดับภาวะผู้ น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับ
การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู  ใช้การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานตามแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด (2554: 
121) ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.50 แสดงว่า ระดับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา/ระดับ
การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 ถึง 2.50 แสดงว่า ระดับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา/ระดับ
การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50 แสดงว่า ระดับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา/ระดับ
การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 ถึง 4.50 แสดงว่า ระดับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา/ระดับ
การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00 แสดงว่า ระดับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา/ระดับ
การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ส า ห รั บ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ว ะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
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การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุ รี  เขต  2 ใช้ การวิ เคราะ ห์ 
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple 
regression) 
 
ผลการวิจัย 
 ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ภ า ว ะ ผู้ น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (𝐱̅=4.02, S.D.=0.55) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการมีอิทธิพล 
อย่ า งมี อุดมการณ์อยู่ ในล าดั บสู งสุ ด  ( 𝐱̅=4.07,  
 

S.D.=0.54) รองลงมา ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ 
( x̅=4.00, S.D.=0.64)  ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ท า ง ปั ญ ญ า 
(𝐱̅=3.98, S.D.=0.60) และการค านึงถึงความเป็น
ปั จ เ จกบุ คคล  ( 𝐱̅=3.98, S.D.=0.68)  ต ามล าดับ  
ดังปรากฏตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและล าดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา    
     สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

(n =297) 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.07 
4.00 
3.98 
3.98 

0.54 
0.64 
0.60 
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
3 
4 

รวม 4.02 0.55 มาก  
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการสร้าง
ข วั ญ แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (𝐱̅=4.10, S.D.=0.56) และเมื่อพิจารณาเป็น 
ร า ย ด้ า น พ บ ว่ า ก า ร ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ 
 

 

 
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้านโดย สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลอยู่ใน
ล าดับสูงสุด (𝐱̅=4.18, S.D.=0.70) รองลงมา ได้แก่ 
บรรยากาศองค์กร (x̅=4.12, S.D.=0.61) การยอมรับ
นับถื อ  ( 𝐱̅=4.11, S.D.=0.60)  สภาพการท า ง าน 
( 𝐱̅=4.10, S.D.=0.59)  โ อก าสคว ามก้ า วหน้ า ใน
ต าแหน่งหน้าที่  ( 𝐱̅=4.07, S.D.=0.66) และความ 
พึงพอใจในงาน (𝐱̅=4.02, S.D.=0.62) ตามล าดับ  
ดังปรากฏตารางที่ 2 
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ตารางที่  2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและล าดับการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
        ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

(n=297) 

 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) การค านึงถึงความเป็น
ปัจ เจกบุคคล (X4)  การกระตุ้นทางปัญญา (X3)  
เป็นตัวแปรที่ได้รับการเลือกเข้าสมการถดถอยและ
สามารถอภิปรายความแปรผันของภาวะผู้ น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 2 (Ytot) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยมีค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ 
0.798 ซึ่งแสดงว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
การสร้างแรงบันดาลใจ การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล  การกระตุ้นทางปัญญา ส่งผลต่อการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และ
สามารถท านายประสิทธิผลของการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูได้ร้อยละ 
79.80 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

 
 สมการวิเคราะห์การถดถอดในรูปของคะแนนดิบคือ 
 Ŷtot =  0.43 + 0.40 (X1) + 0.23 (X2) + 0.15 (X4) + 0.13 (X3) 

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
Ẑtot =  0.39 (Z1) + 0.26 (Z2) + 0.18 (Z4) + 0.14 (Z3)    

ดังปรากฏตารางที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 

การสร้างขวัญและก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

1. สภาพการท างาน 
2. การยอมรับนับถือ 
3. โอกาสความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
4. บรรยากาศองค์กร 
5. สวัสดิการและประโยชน์เก้ือกูล 
6. ความพึงพอใจในงาน 

4.10 
4.11 
4.07 
4.12 
4.18 
4.02 

0.59 
0.60 
0.66 
0.61 
0.70 
0.62 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
3 
5 
2 
1 
6 

รวม 4.10 0.56 มาก  
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ที่ส่งผลต่อการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต  
  พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

(n =297) 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 
Residual 
Total 

4 
292 
296 

74.36 
18.77 
93.13 

18.59 
0.06 

289.16* .00 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ b Beta SEb t Sig. 
ค่าคงที่ 0.43  0.11 3.78* .00 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 0.40 0.39 0.52 7.76* .00 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 0.23 0.26 0.49 4.74* .00 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(X4) 0.15 0.18 0.41 3.70* .00 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.13 0.14 0.54 2.36* .02 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
R = 0.894  R2 = 0.798 SEE = 0.253 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ได้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ 
การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และ 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ 
 2. ก า รส ร้ า ง ข วั ญและก า ลั ง ใ จ ในกา ร
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
มี ค่ า เ ฉลี่ ยอยู่ ในระดั บมาก  และ เมื่ อพิ จ ารณา 
เป็นรายด้านพบว่า ด้านสวัสดิการและประโยชน์
เกื้ อกู ล  มี ค่ า เฉลี่ ยมากที่ สุ ด  รองลงมา  ได้ แก่   

บรรยากาศองค์ กร  การยอมรับนับถื อ  สภาพ 
การท างาน โอกาสความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
และความพึงพอใจในงาน ตามล าดับ 
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เรียง
ตามล าดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อยดังนี้  การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ  
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้น 
ทางปัญญา เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 
2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 งานวิจัยนี้
พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรง
บันดาลใจ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
การกระตุ้นทางปัญญา สามารถท านายการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 2 ได้ร้อยละ 79.80 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                              ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                              พนารัตน์ ชื่นอารมณ์ - พิชญาภา ยืนยาว - นภาเดช  บุญเชิดชู 
……………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………… 
 

157 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างขวัญและ
ก า ลั ง ใ จ ในการปฏิบั ติ ง านของข้ า ร าชการครู   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ 
ได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
อยู่ ในระดับมากทุกด้ าน  การมี อิทธิพลอย่ า งมี
อุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่  
การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และ 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ ทั้งนี้
เพราะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์นี้   
เป็นสิ่ งที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี  
มีความเฉลียวฉลาด มีความเคารพ จงรักภักดีและ
เ ชื่ อ มั่ น  โ ด ย ยึ ด หลั ก คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น 
การบริหารงานจึงท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความ
ภาคภูมิใจจึงท าให้ มุ่งมั่นท างานอย่างเต็มใจและ 
มีความสุขกับงาน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
บุ ห ง า  วิ ริ ย ะ  ( 2553: 111-112)  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ  
การสร้างบารมี การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
สอดคล้องกับผลงานวิจั ยของ  สุภัทรา  นุชสาย  
(2553: 115) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้านโดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ การมี อิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์หรือการสร้างบารมี การกระตุ้นการใช้
ปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ และการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ สอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ ขวัญตา  เกื้อกูลรัฐ (2554: 92-102) ได้ศึกษา 
 
เ รื่ อ ง  ภา วะผู้ น า ก า ร เปลี่ ยนแปลงที่ ส่ ง ผลต่ อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ า เภอ 
โพธาราม สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ระดับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดกลาง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ในรายข้ออยู่ในระดับมากทุกรายข้อ สอดคล้องกับ
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขนาดกลาง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ในรายข้ออยู่ ในระดับมากทุ กรายข้อ  ส าหรับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง โดยภาพรวม 
มีความสัมพันธ์กัน ในทางบวก และภาวะผู้ น า 
ก า ร เปลี่ ยนแปลงที่ ส่ ง ผลต่ อ ประสิ ท ธิ ผ ลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง อ า เภอโพธาราม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 2 โดยการวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน ในภาพรวมได้ร้อยละ 79.20 มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ สุกัญญา  แช่มอินทร์ (2555: 144) ได้
ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพใต้ ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและครูที่
เก่ียวข้องกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพใต้โดยภาพรวมและราย
ด้านแต่ละด้านอยู่ ในระดับมากทุกด้านและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกข้อในแต่ละด้านทั้ง  
5 ด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นกัน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ดวงพร ศรธงทอง (2559: 112-113) 
ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
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มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก  
เฉียง เหนือ  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุด  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 3 ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยได้ล าดับ ดังนี้ ด้านการอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
หรือการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ
ด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และสุดท้าย
ด้านการกระตุ้นทางปัญญาสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ เรวดี ทองอุ่นเรือน (2559: 104) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความ
เป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพล 
อย่างมีอุดมการณ์ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เกล้าร
จิกา  ถวัลย์เสรี (2559: 9) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ 
แล ะสอดคล้ อ ง กั บ ผล ง าน วิ จั ย ขอ ง  วิ ร ว ร รณ   
จิตต์ปราณี (2561: 34) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่  21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า 
การเปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหารโรงเรียน สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นการใช้ปัญญา การสร้าง

แรงบันดาลใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ตามล าดับ 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า เมื่อผู้บริหารสถานศึกษา 
เห็นถึงความส าคัญถึงการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ซึ่งถือว่าเป็นการเสริมสร้างศักยภาพทางบุคคลและ
เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีให้กับผู้บริหารสถานศึกษาเอง 
ผู้บริหารสามารถเป็นผู้น าและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยัง
ข้าราชการได้อย่างชัดเจน ในการบริหารงานและ
ควบคุมอารมณ์ได้ในทุก ๆ สถานการณ์ จึงส่งผลให้
งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเป็นที่นับถือของ
ข้าราชการครู จึงน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี 
 2. ก า รส ร้ า ง ข วั ญและก า ลั ง ใ จ ในกา ร
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการครูอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสวัสดิการ
และประโยชน์เกื้อกูลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ 
บรรยากาศองค์ กร  การยอมรับนับถื อ  สภาพ 
การท างาน โอกาสความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
และความพึงพอใจในงาน ตามล าดับทั้งนี้ เพราะ
สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล ถือว่ามีอิทธิพลและ 
มีความส าคัญต่อการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
ข้าราชการครูเป็นอย่างมาก เพราะทุกวันนี้ค่าครองชีพ
สูงขึ้นข้าราชการครูจึงต้องการสวัสดิการต่าง ๆ เช่น 
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน 
ร่วมไปถึงเงินบ าเหน็จ บ านาญ เพื่อให้เพียงพอต่อ 
การด ารงชีวิต  มีบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีเพื่อน
ร่วมงานที่ดีภายในองค์กร ท างานด้วยความพึงพอใจ
และเต็มใจ เมื่อข้าราชการครูมีขวัญและก าลังใจ 
จึงน าไปสู่ความส าเร็จของงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บงกช ยิ้มหนองโพธิ์ 
(2558: 78-79) ได้ศึกษาเร่ือง พลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่ งผลต่อขวัญและก าลัง ใจของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 พบว่า ขวัญก าลังใจของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ขวัญและ
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ก าลังใจของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
สวัสดิการของหน่วยงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงาน  
ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านความมั่นคงในงาน  
ด้ า นความสั มพั น ธ์ ร ะหว่ า งบุ คคล  และสภาพ 
การท างานตามล าดับสอดคล้องกับผลงานวิจัย 
ของ จันทร์เพ็ญ พึ่งเพ็ง (2559: 100) ได้ท าการวิจัย
เ รื่ อ ง  ขวั ญและก า ลั ง ใ จของข้ า ร าชการครู ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดย
ภาพรวมพบว่ า  มี ส ภ าพขวัญและก า ลั ง ใ จ ใน 
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูในสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพขวัญและ
ก าลั ง ใจในการปฏิบัติ งานของข้าราชการครู ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อยู่ใน
ระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านรายได้ สวัสดิการ
สุขภาพและความปลอดภัย ด้านความมั่นคง และ
ความก้าวหน้า ด้านการยอมรับนับถือและด้าน
ผู้บริหารตามล าดับ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พจนีย์  ค ามุงคุณ (2559: 83) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มี
ผลต่อขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครพนม โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ด้าน และอยู่ในระดับ
มาก จ านวน 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ดังนี้ ความผูกพันต่อองค์กร ความพอใจในงาน 
และความสามัคคีในองค์กร ตามล าดับ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ธนิตา เลาหภิชาติชัย (2560: 166-
167) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 9 ด้าน 
เรียงล าดับตามมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ 

หน่วยงานและการจัดการ เพื่อร่วมงาน การยอมรับนับ
ถือ การนิเทศงาน ลักษณะงาน การเลื่อนต าแหน่ง 
ผลประโยชน์เกื้อกูล เงินเดือน และสภาพการท างาน 
ตามล าดับ  จึ งสรุป ได้ ว่ า  เมื่ อข้ าราชการครู ใ น
สถานศึ กษามี ผลการปฏิบั ติ ง านที่ ดี  ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ยกย่อง หรือกล่าวชมเชยในที่ประชุมให้
ทุกคนน าไปเป็นแบบอย่าง ส่วนค่าตอบแทน เงินเดือน  
และสวัสดิการต่ า ง  ๆ ควรจัดตั้ งกองทุนขึ้ น ใน
สถานศึกษา เพื่อเป็นค่าสวัสดิการต่าง ๆ ให้ส าหรับ
ข้าราชการครู และการเลื่อนเงินเดือน ควรเป็นไปด้วย
ความยุติธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีการจัด
งานที่เหมาะสมกับความสามารถและความถนัดของ
ข้าราชการครู ซึ่งจะท าให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และด้านความเชื่อมั่นศรัทธาในตัวผู้บริหาร ผู้บริหาร
จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี มีแนวทางปฏิบัติและวัดผลที่
ชัดเจน และผู้บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อ
บุคลากร ซึ่งจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานที่ดีด้วยเช่นกัน 
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 เรียงล าดับ
ตามอิทธิพลจากมากไปหาน้อยซึ่งได้แก่ การมีอิทธิพล
อย่ า ง มี อุ ด ม ก า ร ณ์  ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง บั น ด า ล ใ จ  
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้น
ทางปัญญา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สามารถท านายประสิทธิผลของการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูได้ร้อยละ 
79.80 ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญที่มี
อิทธิพลในการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายใน
องค์กร มีความสามัคคี เกิดขวัญและก าลังใจในการ
ท างาน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดการร่วมมือ
ร่วมใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ส่งผล
ให้องค์กรประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สมหมาย เผือกสีทอง (2554: 131) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการท างานของครูใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาเขต 18 พบว่า พฤติกรรมผู้น า ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการท างาน
ของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 มีความสัมพันธ์เชิงบวก
ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการคัดเลือก
หรือแต่งตั้งมาจากบุคคลที่มีคุณภาพ ส่วนใหญ่อยู่ใน
วัยท างาน มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต้องแสดง
ให้เห็นว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะใน 
การบริหารงาน แสดงเป้าหมายที่ชัดเจนในการท างาน 
บริหารงานโดยยึดหลักภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดย 
ผู้บริหารไม่ใช้อารมณ์ในการปฏิบัติงานและสามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ ยอมรับใน
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีเพื่อสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานและมีการ 
วางแผนการด าเนินงานและเป็นผู้ที่เห็นความส าคัญ
ของคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
ธราดล มูลอัต (2555: 108) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนกับขวัญก าลั งใจในการปฏิบัติ งานของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงด้านการส่งเสริมให้ครูเกิดพันธะ
สัญญาต่อเป้าหมายของกลุ่ม กับขวัญก าลังใจของครู
อยู่ ในระดับสู งมาก รองลงมาได้แก่  ภาวะผู้น า 
การ เปลี่ ยนแปลงด้ านการแสดงความหวั งต่ อ 
การปฏิบัติงานในระดับสูงกับขวัญก าลังใจของครูอยู่ใน
ระดับสู ง  และภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงด้าน 
การกระตุ้ น ใ ห้ครูคิดหาวิ ธีการใหม่  ๆ  มาใช้ ใน 
การพัฒนางานกับขวัญและก าลังใจของครู อยู่ใน
ระดับสูง ตามล าดับ สอดคล้องกับ มาซีเต๊าะ บีมา 
(2557: 151) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา พบว่าภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน
ในระดั บปานกลาง  ดั งนั้ น ผู้ บ ริ ห ารจึ ง ต้ อ ง ใ ห้
ความส าคัญกับบุคลากรในหน่วยงานโดยเฉพาะผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ หาวิธีการสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้แก่ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา จึงจะ
ส่ ง ผ ลท า ใ ห้ ค ว ามสั มพั น ธ์ ร ะหว่ า งภ าวะผู้ น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น า 
ก า ร เปลี่ ยน แปล ง  ด้ า นกา รค า นึ ง ถึ ง กา ร เป็ น 
ปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงถึง 
ความเอาใจใส่และเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  
ซึ่ ง จะท า ใ ห้ผู้ ใ ต้ บั งคับบัญชารู้ สึ กมี คุณค่ าและ 
มีความส าคัญและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนา
ตนเอง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหาร
สถานศึกษาและเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้อย่างเป็น
ระบบ 
 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู  
ด้านความพึงพอใจในงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควร
สร้างความรู้สึกทางบวกให้กับผู้ ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อตอบสนองต่องานที่รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ  
ให้รู้สึกอยากท างานด้วยความพึงพอใจ ซึ่งจะส่งผลดี
ต่อประสิทธิภาพการท างานด้วย 
 1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู  
ด้านโอกาสความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ผู้บริหาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ข้ า ร า ช ก า ร มี
ความก้าวหน้า มีโอกาสได้พิจารณาความดีความชอบ 
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การเลือนขั้น เลื่อนต าแหน่งที่สูงด้วยความเป็นธรรม 
โดยพิจารณาจากความสามารถในการท างาน 
 1.5 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาราชบุรี เขต 2 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
ส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
การสร้างแรงบันดาลใจ การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และการกระตุ้นทางปัญญาเพื่อสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับข้าราชการครูในการ
ปฏิบัติงาน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้าง
ขวัญและก าลังใจของข้าราชการครู 
 2.2 ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ
สร้ า งขวัญและก าลั ง ใจของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 
 2.3 ควรศึกษาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
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