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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 3) ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
จ านวน 93 โรงเรียน และผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คนและครูวิชาการ 1 คน รวมทั้งสิ้น 186 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง, ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา1 
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ABSTRACT 
The purpose this research were to study 1)  leadership transformational of school  

administrators under Samusakorn Primary Educational Service Area Office. 2)  educational quality 
assurance system of schools under Samutsakorn Primary Educational Service Area Office. 3) The 
leadership transformation of school  administrators and educational quality assurance system of 
school under Samutsakorn Primary Educational Service Area Office . 

The samples consisted of 186 administrators and academic teachers from 93 schools under 
Samutsakorn Primary Educational Service Area Office . The instrument for gathering the data was a 
5-level rating scale  questionnaire. The statistical used to analyze the data by using descriptive 
statistics namely percentage, arithmetic mean, standard deviation and the inferential statistics using 
the Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The results of the research were as follows: 
1. Leadership transformational of school  administrators under Samutsakorn Primary 

Educational Service Area Office .The overall and individual were at a high level. 
2. The educational quality assurance system of schools  under Samutsakorn Primary 

Educational Service Area Office . The overall and individual were at a high level. 
3. There was significantly relationship between transformational leadership administrators of 

school and educational quality assurance system of schools  under Samutsakorn Primary Educational 
Service Area Office at .05 level. 

Keywords: transformational leadership, educational quality assurance system 
 
1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                       
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ได้มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย และหลักการของการจัด
การศึกษา ที่มุ่ งเน้นในเรื่องคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา โดยก าหนดรายละเอียดไว้ ในหมวด 6 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 
ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย 
ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ เ ป็ น ไ ปต ามที่ ก า หนด ใน
กฎกระทรวง มาตรา 48 ที่ ระบุไว้ว่า  “ก าหนดให้
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือการ
ประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยจัดท า
รายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องและเผยแพร่ต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรับรอง
การประกันคุณภาพภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ 
2542 : 24 ) และมาตรา 49 ระบุไว้ว่า “โดยให้มีการ
ประเมินคุณภาพภานอกของสถานศึกษาทุกแห่ง อย่าง
น้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปี นับตั้งแต่การประเมินครั้ง
สุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและสาธารณชน ” (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ 2554) และถึงแม้ว่าการพัฒนาให้มี
ระบบการประกันคุณภาพการศึ กษาภายในของ
สถานศึกษา จะผ่านไปแล้วช่วงระยะหนึ่ ง คือ รอบ
ทศวรรษที่ผ่านมา (พ.ศ. 2542 – 2551) กระแสสังคมก็ยัง
มีการวิพากษ์วิจารณ์ว่าระบบการประกันคุณภาพภายใน
และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษายังไม่เข้มแข็ง 
สถานศึกษาไม่ได้สร้างระบบคุณภาพให้เกิดอย่างจริงจัง 
ด้วยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศกฎกระทรวง 
ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2553                
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ที่ก าหนดให้สถานศึกษาต้องพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน ของสถานศึกษาด้วยการมีส่วนร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และต้องมีการด าเนินงาน 8 ประการ 
โดยเริ่มต้นตั้งแต่ 1) ก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา              
2) จัดท าแผนพัฒนา การจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) จัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ 4) ด าเนินงานตามแผน 5) ติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) ประเมิน คุณภาพภายใน 
7) จัดท ารายงานประจ าปีเสนอบุคคลและหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง จนถึง 8) มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ยั่งยืน ทั้งนี้ เพื่อให้ 
เข้าสู่การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาอย่างแท้จริ ง มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาและเป็น 
เป้าหมายส าคัญที่สุดที่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทุกคนใน
สถานศึกษาต้องรับรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ให้บรรลุถึงเป้าหมายคือมาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดขึ้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2554 : 1) 

ดังนั้นจากข้อมูลดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ยังคงอยู่ในระดับที่
ต้องเร่งปรับปรุงและพัฒนา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อจะได้เป็นข้อมูล
เบื้ องต้นในการพัฒนาและส่ งเสริมภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะสามารถจะท า
ให้เกิดความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึ กษา  สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครต่อไป 
 
2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2.2 เพื่อศึกษาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2.3 เพื่ อศึ กษาความสั มพั น ธ์ ภา วะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
3.  ค าถามการวิจัย 

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึง
ได้ก าหนดข้อค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

3.1 ภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับใด 

3.2. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร อยู่ในระดับใด 

3.3 ภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหาร
สถานศึกษากับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ของ
โรงเรี ยน ในสั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
อย่างไร 

 
4.  สมมติฐานการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานในการวิจัยในครั้งนี้ดังนี้ ภาวะ
ผู้ น าการ เปลี่ ยนแปลงของผู้ บ ริหารสถานศึกษา                          
มีความสัมพันธ์กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 
5. ขอบเขตการวิจัย 

5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหาสาระ 
การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาใน 2 ส่วน ดังนี ้

5.1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สุภาวดี รอตเสียงล้ า 
(2559: 7) ตามแนวคิดของ Bass & Avolio ใน 4 ด้าน คือ 

1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2) ด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3) ด้านการกระตุน้ทางสตปิัญญา 
4) และด้านการค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล 
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5.1.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ตามแนวทางของ กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 : 5 
ประกอบด้วย 

1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  

3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
4) ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 
5) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา 
6) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
7) จัดท ารายงานประจ าปีที่ เป็นรายงาน

ประเมินคุณภาพภายใน 
8) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

5.2.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จ านวน 123 โรงเรียน และมีผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และครูวิชาการ 1 คน รวม
ทั้งสิ้น 228 คน 

5.2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่ มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่

โ รง เรี ยนในสั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ กา รศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 93 โรงเรียน และมีผู้ให้
ข้อมูล ดังนี้ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และครูวิชาการ 
1 คน รวมทั้งสิ้น 186 คน โดยค านวณหากลุ่มตัวอย่าง

ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan, 1970: 608-610) 
จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
  
6.  ตัวแปรที่ศึกษา 

 6.1 ตัวแปรที่1 คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

6.1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
6.1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
6.1.3 ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา 
6.1.4 และด้านการค านึงถึงความเป็น         
       ปัจเจกบุคคล 

 6.2 ตัวแปรที่  2 คือ  ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย 

 6.2.1 ก าหนดมาตรฐานการศึ กษ าขอ ง         
สถานศึกษา 

6.2.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

6.2.3 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
6.2.4 ด า เนิ นงานตามแผนพัฒนาการจั ด

การศึกษาของสถานศึกษา  
6.2.5 จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา  
6.2.6 จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตาม 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
6.2.7 จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน

ประเมินคุณภาพภายใน  
6.2.8 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร              ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                                        จุฑารัตน์ นิรันดร - ธัญศญา ธรรศโสภณ  
............................................................................................................................. ............................................................................ 
 

117 

      ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
       ของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) 
  1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1)  
  2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2)  
  3. การกระตุ้นทางสติปัญญา (X3) 
  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา(Ytot) 
1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (Y1) 
2. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานารศึกษา
ของสถานศึกษา (Y2) 
3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ (Y3) 
4. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (Y4) 
5. จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (Y5) 
6. จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (Y6) 
7. จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน (Y7) 
8. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Y8) 

7. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
                   ตัวแปรที่ ต้น (X)                                    ตัวแปรที่ ตาม (Y)  
 
 
          
 

 
 
 
 
 
ที่มา      : Bass, Bermard M; & Avilio,Bruce J. (1994)  
           : กระทรวงศึกษาธิการ.  กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  
 พ.ศ. 2553. กรุงเทพมหานคร. 2553 
 
8.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

8.1 ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

8.2 ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ได้แนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

8.3 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา สามารถน าแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีความสัมพันธ์กับระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา ไปประยุกต์ ใช้ ในการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
9.  สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร สามารถสรปุ
สาระส าคัญของการศึกษาไดด้ังนี้ 

9.1 สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม-พบว่า 
ส่วนใหญ่เปน็เพศชาย ร้อยละ 75.00 เพศหญิง  ร้อยละ 25.00 
มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทมากที่สดุ คิดเป็นร้อยละ 57.50  

สูงกว่าวุฒิปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 2.50 ปฏิบัติงานต าแหน่ง
ผู้อ านวยโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ข้าราชการครู คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 ประสบการณ์ในการท างาน 1-20 ปี มากที่สุด คิด
เป็นร้อยละ 50.00 และมีประสบการณ์ในการท างาน 31 ปีขึ้น
ไป น้อยที่สุด  คิดเป็นร้อยละ2.50 

9.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมาคือ ด้านการ
กระตุ้นทางสติปัญญา และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

9.3 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรง เรียน ในสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
ด้านจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

9.4 ภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสัมพันธ์กับระบบการประกันคุณภาพ
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การศึกษาด้านจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธก์นั
ในเชิงบวกอยู่ในระดับสูง โดยมีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง
เท่ากันคือ การกระตุ้นทางสติปัญญากับการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และการกระตุ้น
ทางสติปัญญากับจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ (rxy= .784) ส่วน
คู่ที่มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลางคือ การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์กับการจัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีค่าความสัมพันธ์
เท่ากับ (rxy= .572)   
 
10.  การอภิปรายผล 

จากผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาด้านจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา พบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจควรน ามา
อภิปรายผล ดังนี้ 

10.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับ
มากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นทางสติปัญญาและการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ทั้งนี้น่าจะเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามกระแสโลกาภิวัฒน์และไทยแลนด์ 4.0 อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฐา อุ่นวิเศษ (2550: 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 
พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก บทบาทของผู้บริหารที่ดีจะส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานภายในสถานศึกษาได้อย่าง

ชัดเจน เพราะจะมีความสามารถในการใช้อิทธิพลโน้ม
น้าวจูงใจบุคลากรในการปฏิบัติงาน ให้ตระหนักถึงความ
เป็นส่วนหนึ่งในความส าเร็จของงาน  
 10.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรง เรียน ในสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมากและ
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และจัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยปรากฏ
เช่นนี้อาจเนื่องจากโรงเรียนต่างๆ ใน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีการ
วางแผนด้านการประกันและประเมินคุณภาพการศึกษา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย
ของ พิเชษฐ์ วายุวรรธนะ (2553:108) ได้ศึกษาการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต1 
ผลการวิจัยพบว่า การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน
อยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้ เพราะการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นกระบวนการบริหารจัดการศึกษาทุกด้าน
ของสถานศึกษา โดยการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ
คุณภาพ การประเมินคุณภาพการศึกษาและเป็นภาระ
งานปกติของสถานศึกษาที่ได้รับการดูแลเอาใจใส่ให้ทุก
คนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  

10.3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรง เรียน ในสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ การวิจัย
ของ ทรงสิทธิ์ เหลืองธิชัยวาณิช (2554 : บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีการ
ปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็นด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ และการกระตุ้นทางปัญญา
ตามล าดับ 2) การด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ ด้านการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ
ท าแผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา ด้านการจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ ด้านการผดุงระบบประกัน
คุณภาพ ด้านการรายงานคุณภาพประจ าปี ด้านการ
พัฒนามาตรฐานการศึกษา ด้านการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษา ด้านการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
11. ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผ ลกา ร วิ จั ย  พบว่ า  ภ า ว ะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรง เรียน ในสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
แต่มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ทั้งนี้ผู้บริหารควรให้การดูแลเอา
ใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า
และมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช (coach) และเป็นที่
ปรึกษา (advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนา                
ผู้ตาม ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของ
ปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน  
ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้
สูงขึ้น นอกจากนี้ผู้น าจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตาม โดยการให้
โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้

การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใน
ด้านความจ าเป็นและความต้องการของผู้ตามด้วย 

1.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา        
8 ด้าน ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับมาก แต่มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ          
3 ด้าน คือ ด้านจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ด้านจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและด้าน
ด า เนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สถานศึกษาและชุมชนต้องมีการประชุม
วางแผนเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความสอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและบรรลุตามมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ 

1.3 ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครมีความสัมพันธ์กับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในเชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา
สังกัดอ่ืนๆ เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนา ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโอกาสต่อไป 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัด
สมุทรสาคร 

2.3 ควรศึกษาสภาพปัญหาในการด าเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยศึกษาวิเคราะห์ปัญหาแต่
ละด้านว่ามีปัจจัยหรือสาเหตุมาจากอะไร ที่ท าให้
สถานศึกษาไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน เพื่อหาแนวทางใน
การแก้ปัญหาการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาและรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอก 
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