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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการคือ 1.) เพื่อส ารวจสภาพการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์  และ 2.) เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1.) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ ด้วยแบบสอบถามจากครูใน
โรงเรียนทั้งหมด 49 คน เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็น 2.) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการด าเนินกิจกรรมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยนักวิชาการ
ศึกษา 2 ท่าน และผู้บริหารโรงเรียน 3 ท่าน 

ผลการวิจัยพบว่ากิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สูง เป็นกิจกรรมที่อยู่ในขั้นตอน 1.) การประชุมเตรียมการ 2.) การลงมือพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และ 3.) การสื่อสาร
ระหว่างทาง ซึ่งกิจกรรมที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 3 อันดับได้แก่ 1.) การแสดงความคิดเห็นต่อการจัดการเรียน
การสอนของครูผู้สอนโดยครูเพื่อนร่วมเรียนรู้ 2.) การชี้แจงบทบาทหน้าที่ของครูแต่ละคนในด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้จากผู้บริหาร และ 3.) การจัดการสะท้อนคิดผลปฏิบัติงานภายใน 1 วันนับจากการสังเกตการเรียนรู้ในชั้น
เรียนสิ้นสุดลง 

ผลการวิจัยยังพบอีกว่า แนวทางการพัฒนาการด าเนินกิจกรรมชุนชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 
1.)  ผู้บริหารต้องก าหนดเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยให้ครูมีส่วนร่วม 2.) ผู้บริหารต้องมีความ
เข้าใจในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างถ่องแท้ 3.) ผู้บริหารต้องก าหนดแนวทางและรูปแบบการด าเนิน
กิจกรรม 4.) ครูในกลุ่มเรียนรู้ต้องแสดงความคิดเห็นต่อแผนการสอนโดยใช้แนวคิดการออกแบบการเรียนรู้แ บบ
ย้อนกลับ 5.) ครูในกลุ่มเรียนรู้ต้องก าหนดประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไขหรือพัฒนาในการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง 6.) 
การสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียนต้องเน้นในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาที่ก าหนดไว้ 7.) การสะท้อนคิดผลการ
จัดการเรียนรู้ต้องเน้นในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาที่ก าหนดไว้ 8.) ควรบันทึกวิดิโอหรือจดบันทึกการสังเกต
พฤติกรรมการเรียนรู้ตามประเด็นปัญหาที่ก าหนดไว้ 9.) กลุ่มเรียนรู้ควรมีช่องทางการสื่อสารออนไลน์ภายในกลุ่ม และ 
10.) โรงเรียนควรจัดพื้นที่จัดเก็บข้อมูลร่วม 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนากจิกรรม / ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพในโรงเรียน 

                                                 
1 อาจารย์ ดร. ประจ าแขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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Abstract 
The purposes of this research were (1 ) to explore the current and desired professional 

learning community’s activities of Phumsamit School and (2 ) to develop the guideline for the 
development of professional learning community’s activities of Phumsamit School. The research 
had been conducted in 2 parts, which were (1) exploring of current and desired professional 
learning community’s activities in Phumsamit School by conducting questionnaires with all 49 
teachers in school to assess needs of those activities., and (2) developing the guideline of 
professional learning community’s activities development by conducting interviews with 5 experts 
consisted 2 academic educators and 3 principals. 

The research findings showed that the activities those had high needs for development 
were contained in 1.) Preparation Meeting, 2.) Lesson Development and 3.) Intra-School 
Communication Stage. The highest needs activities were 1.) feedbacking of model teacher’s 
instruction by buddy teachers, 2.) explaining of teachers roles and and responsibilities in 
professional learning communities by principal, and 3.) feedbacking the instruction of model 
teacher within a day after the observation is done. 

The study also showed that the the guideline for the development of professional learning 
community’s activities of Phumsamit School consisted 1 . )  the principal should determine the 
professional learning community’s goal with participation of teacher, 2. )  the principal should 
understand the concept of professional learning community profoundly, 3 .) the principal should 
determine frameworks and patterns of activities, 4 . )  teachers in each learning group should 
feedback instruction plan in accordance with backward design thinking, 5. )  teachers in each 
learning group should identify critical issue of each instructions, 6. )  the observation should be 
focused on such critical issue, 7.) the observation should be relevant to such critical issue, 8.) the 
observation should be recording by either video or paper 9.) each learning group should have an 
online communication channel, and 10.) the school should provide shared data storage. 
KEYWORDS: GUIDELINES OF ACTIVITIES DEVELOPMENT / PROFESSIONAL LEARNING  

       COMMUNITY’S IN SCHOOL 
 
บทน า  

การบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จได้ 
จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการและปัจจัยแวดล้อม
หลายประการ ซึ่งปัจจัยส าคัญประการหนึ่ งก็คือ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู ครู

ในยุคปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องใฝ่หาความรู้และพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบัน
จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาครูในโรงเรียนตามแนวคิดการ
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พัฒนาครูต่าง ๆ ซึ่งแนวคิดในการพัฒนาครูที่ก าลังเป็น
ที่สนใจในปัจจุบันคือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community 
หรือ PLC) ในโรงเรียน ซึ่งเป็นการเรียนรู้ร่วมกันใน
ก ลุ่ ม ค รู แ ล ะ บุ ค ล าก ร ใน โร ง เรี ย น เพื่ อ ใ ห้ เกิ ด
แนวความคิดหรือวิธีการปฏิบัติการสอนที่แตกต่างไป
จากเดิ ม  (Hord, 2010; สิ ริพั นธุ์  สุ วรรณ มรรคา, 
2561; Lieberman, 2017) ดังจะเห็นได้จากนโยบาย
ของกระทรวงศึ กษาธิการ  (2562) ที่ ส่ ง เสริม ให้
โรงเรียนจัดด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน เพื่อให้ครูได้รับแนวทางที่ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตน อันจะส่งผลถึง
การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนในประเทศไทยในภาพรวม 

โรงเรียนภูมิสมิทธ์ เป็นโรงเรียนเอกชนแห่ง
หนึ่งในกรุงเทพมหานคร ที่ได้เร่ิมน าแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาครูมาแล้วใน
ระยะหนึ่ ง  เนื่ อ งจ าก ผู้ บ ริห าร ได้ ต ระหนั ก ถึ ง
ความส าคัญของการพัฒนาครูและเชื่อมั่นว่าการมี
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนจะท าให้
ครูในโรงเรียนสามารถพัฒนาความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนได้  อย่างไรก็ดี  การด าเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ภูมิสมิทธ์ยังอยู่ในระยะเริ่มต้นที่ยังต้องการการพัฒนา
เพิ่มเติม ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาสภาพที่ปัจจุบันและ
พึงสภาพที่ประสงค์ของการด าเนินกิจกรรมของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนภูมิสมิทธ์ และ
น าผลที่ได้มาใช้ในการก าหนดแนวทางในการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนภูมิสมิทธ์ 
ซึ่งจะท าให้ครูในโรงเรียนสามารถพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของตนเองให้ดียิ่งขึ้น และส่งผลให้
นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพที่ดียิ่งขึ้นต่อไปใน
อนาคตในท้ายที่สุด 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ ได้แก่ 

1.) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การด าเนินกิจกรรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ และ 2.) ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย และน า
กรอบแนวคิดที่ได้ไปพัฒนาเป็นแบบสอบถามเพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนภูมิสมิทธ์ 

ขั้ นตอนที่  2 ผู้ วิ จั ยน าแบบสอบถามที่
พัฒนาขึ้นไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
และน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา และ
ค านวณค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเพื่อประเมินและ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการด าเนินกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ 

ขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยน ากิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงมาสังเคราะห์เป็นแบบสัมภาษณ์
เก่ียวกับสาเหตุที่กิจกรรมมีความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสูง พร้อมข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
กิจกรรมเหล่านั้น ส าหรับน าไปสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยนักวิชาการด้าน
การบริหารการศึกษา 2 ท่าน และผู้บริหารโรงเรียน 3 
ท่าน และน าผลการสัมภาษณ์ที่ได้มาสังเคราะห์เป็น
แนวทางการพัฒนาการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ 
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ประชากร 
 ประชากรของผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้
ได้แก่ครูในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ จ านวนทั้งสิ้น 49 คน 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมดโดย
ไม่ได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
ตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษาในงานวิจัยนี้ คือ การด าเนิน
กิ จ ก ร รม ชุ ม ช น แ ห่ งก า ร เรี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ                        
ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มกิจกรรม 5 กลุ่ม ได้แก่ 1.) กลุ่ม
กิจกรรมการประชุมเตรียมการ ซึ่งเป็นการชี้แจง
เป้าหมาย แนวคิด และบาทบาทหน้าที่ของครูในการ
ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                   
2.) กลุ่มกิจกรรมการลงมือปฏิบัติงานและพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ช่วง ได้แก่ ช่วงการ
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ช่วงการลงมือปฏิบัติการ
สอนและสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน และช่วงการ
สะท้อนคิดผลการปฏิบัติงาน 3.) กลุ่มกิจกรรมการ
สื่อสารระหว่างทาง ซึ่งเป็นการพูดคุยหรือสื่อสารอย่าง
ไม่เป็นทางการแลกเปลี่ยนความรู้ในกลุ่มครู 4.) กลุ่ม
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ซึ่งเป็น
การประชุมอย่างเป็นทางการแลกเปลี่ยนความรู้ใน
กลุ่มครู และ 5.) กลุ่มกิจกรรมการประชุมเพื่อสรุปผล
และถอดบทเรียน ซึ่งเป็นการประชุมรวมทั้งโรงเรียน
เพื่อสรุปและประเมินผลการด าเนินกิจกรรม และน า
ข้อคิดที่ได้ไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนในปีการศึกษาถัดไป 
การพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
 ในการพัฒนาแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึ งประสงค์ของการด าเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

ภูมิสมิทธ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัยและสร้างแบบสอบถามขึ้น จากนั้น
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดสอบความ
ตรงโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่านประเมินค่าดัชนี
ความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) โดยข้อค าถามที่ได้มี
ค่า IOC อยู่ประมาณ 0.7-1.0 
 ส่วนการพัฒนาแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ ผู้วิจัยได้ใช้การจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นของกิจกรรม โดยก าหนดให้
กิจกรรมที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย เป็นกิจกรรมที่จ าเป็นสูงที่
ต้องได้รับการพัฒนา และน ากิจกรรมเหล่านั้นมาเป็น
ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิ เคราะห์สภาพปั จจุบั นและพึ ง
ประสงค์ของการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์โดย
ใช้สถิติเชิงพรรณา ได้แค่ค่าเฉลี่ยและร้อยละ และค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
ผลการวิจัย 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การด าเนินกิจกรรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ 
จากแบบสอบถามที่ได้รับตอบกลับมาทั้งสิ้น 

49 ชุด พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขอ
งบการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์เป็นดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระดับการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์โดยภาพรวม 
กลุ่มกิจกรรม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1. การประชุมเตรียมการ 3.72 4.51 
2. การลงมือปฏิบัติงานและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 3.62 4.36 
3. การสื่อสารระหว่างทาง 3.75 4.42 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 3.67 4.33 
5. การประชุมเพื่อสรุปผลและถอดบทเรียน 3.72 4.38 

รวม 3.66 4.38 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการ

ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนภูมิสมิทธ์อยู่ในระดับมาก คือมีค่าเฉลี่ยของ
ระดับอยู่ที่ 3.66 ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มกิจกรรม 
พบว่ากลุ่มกิจกรรมที่มีระดับการด าเนินกิจกรรมสูง
ที่สุดคือกลุ่มกิจกรรมการสื่อสารระหว่างทาง ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.75 ส่วนกลุ่มกิจกรรมที่มีระดับการ
ด าเนินกิจกรรมต่ าที่สุดคือกลุ่มกิจกรรมการลงมือ
ปฏิบัติงานและพัฒนาบทเรียนร่วมกันซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่
ที่  3.62 ส่วนสภาพที่พึ งประสงค์ของการด าเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ภูมิสมิทธ์อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 4.38 
ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มกิจกรรม พบว่ากลุ่ม
กิจกรรมที่ มีสภาพที่พึ งประสงค์ของการด าเนิน
กิจกรรมสูงที่สุดคือกลุ่มกิจกรรมการประชุมเตรียมการ 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.51 ส่วนกลุ่มกิจกรรมที่มีสภาพที่
พึงประสงค์ของการด าเนินกิจกรรมต่ าที่สุดคือกลุ่ ม
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.33 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันเป็นรายกิจกรรม 
พบว่ากิจกรรมที่มีระดับการด าเนินการในปัจจุบันสูง
ที่สุดคือ การประชุมเพื่อชี้แจงแนวคิดในการด าเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
อยู่ที่ 3.77 รองลงมาคือการสังเกตการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยเน้นที่สิ่งที่จะต้องท าต่อไปเมื่อนักเรียนได้
เรียนรู้หรือได้รับการแก้ไขปัญหาแล้ว และการจัด
ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ส าหรับแลกเปลี่ยนความรู้
ด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ที่ 
3.76 ส่วนกิจกรรมที่มีระดับการด าเนินการในปัจจุบัน
ต่ าที่สุด ได้แก่ การแสดงความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการชั้นเรียนของครูผู้สอน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.49 
รองลงมาคือการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
เน้นสิ่งที่จะต้องท าต่อไปเมื่อนักเรียนได้เรียนรู้หรือ
ได้รับการแก้ไขปัญหาแล้ว และการจัดการสะท้อนคิด 
ภายใน 1 วัน นับจากการสังเกตการเรียนรู้ในชั้นเรียน
สิ้ น สุ ด ล ง  ซึ่ ง มี ค่ า เฉ ลี่ ย อ ยู่ ที่  3.50 แ ล ะ  3.52 
ตามล าดับ 
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เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์เป็นราย
กิจกรรม พบว่ากิจกรรมที่มีระดับการด าเนินการที่พึง
ประสงค์สูงที่สุดสี่อันดับแรก ได้แก่ การประชุมเพื่อ
ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของครูแต่ละคนในการด าเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
อยู่ที่ 4.54 รองลงมาคือการประชุมเพื่อชี้แจงแนวคิด
ในการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี 
การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้
ที่ครูผู้สอนก าหนดไว้ และการจัดช่องทางการสื่อสาร
ออนไลน์ส าหรับแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.52 4.50 และ 4.50 
ตามล าดับ ส่วนกิจกรรมที่มีระดับการด าเนินการที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด ได้แก่ การสังเกตการเรียนรู้โดยไม่
รบกวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 
4.22 รองลงมาคือการแสดงความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการชั้นเรียนของครูผู้สอน การสังเกตการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นสิ่งที่ต้องการให้นักเรียนรู้ 
และการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นสิ่งที่
จะต้องท าต่อไปเมื่อนักเรียนได้เรียนรู้หรือได้รับการ
แก้ไขปัญหาแล้ว ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.26 4.28 และ 
4.28 ตามล าดับ 

จากการค านวณดัชนีความต้องการจ าเป็น 
พบว่ าดั ชนี ความต้องการจ าเป็ น เฉลี่ ยของการ
พัฒนาการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนภูมิสมิทธ์มีค่าเท่ากับ 0.20 และเมื่อผู้วิจัย
เปรียบเทียบดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยกับดัชนี
ความต้องการจ าเป็นรายกิจกรรม พบว่ากิจกรรมที่มี
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงมีจ านวน 14 
กิจกรรม จากกิจกรรมทั้งหมด 29 กิจกรรม โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ในกลุ่มกิจกรรมการประชุมเตรียมการ พบว่า 
การด าเนินกิจกรรมในด้านการประชุมเตรียมการทั้ง 3 
กิจกรรม มีความต้องการจ าเป็นสูงทั้ งหมด โดย

กิจกรรมที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การ
ประชุมเพื่อชี้แจงบทบาทหน้าที่ของครูแต่ละคนในการ
ด าเนินกิจกรรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นอยู่ที่  0.23 รองลงมาคือการ
ประชุมเพื่อชี้แจงเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรม และ
การประชุมเพื่อชี้แจงแนวคิดในการด าเนินกิจกรรม ซึ่ง
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ที่  0.21 และ 0.21 
ตามล าดับ 

ในกลุ่มกิจกรรมการลงมือปฏิบัติงานและ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน ในช่วงการพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ พบว่า การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
มีความต้องการจ าเป็นสูง 3 กิจกรรม จากทั้งหมด 5 
กิจกรรม โดยกิจกรรมที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด
คือ การความแสดงคิดเห็นร่วมกันเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการชั้นเรียน ซึ่งมีดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ที่ 
0.22 รองลงมาคือการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน
เก่ียวกับ เนื้อหาสาระการเรียนรู้ และการแสดงความ
คิดเห็นร่วมกันเก่ียวกับกิจกรรมและสื่อการเรียนรู้ ซึ่งมี
ดั ชนี ความต้องการจ า เป็นอยู่ที่  0.22 และ 0.21 
ตามล าดับ 

ส่วนกลุ่มกิจกรรมการลงมือปฏิบัติงานและ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน ในช่วงการปฏิบัติการสอนและ
สังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน มีกิจกรรมที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูง 3 กิจกรรม จากทั้งหมด 9 กิจกรรม 
โดยกิจกรรมที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การ
สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นที่สิ่งที่จะต้อง 
ท าต่อไป เมื่อนักเรียนไม่ได้เรียนรู้หรือไม่ได้รับการ
แก้ไขปัญหา ซึ่งมีดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ที่ 0.22 
รองลงมาคือการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
เน้นที่พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกว่าได้เรียนรู้
หรือได้รับการแก้ไขปัญหาแล้ว และสิ่งที่จะต้องท า
ต่อไปเมื่อนักเรียนได้เรียนรู้หรือได้รับการแก้ไขปัญหา
แล้ว ซึ่งมีดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากันอยู่ที่ 0.21 
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ส าหรับกลุ่มกิจกรรมการลงมือปฏิบัติงาน
และพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ในช่วงการสะท้อนคิดผล
ปฏิบัติงาน พบว่า การสะท้อนคิดผลปฏิบัติงานทั้ง 4 
กิจกรรม มีความต้องการจ าเป็นสูงทั้ งหมด โดย
กิจกรรมที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การความ
แสดงคิดเห็นถึงสิ่งที่ครูผู้สอนท าได้ดีและสิ่งที่ยังต้อง
พัฒนาในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นอยู่ที่ 0.25 และเป็นกิจกรรมที่มีความ
ต้ อ งก า รจ า เป็ น สู งที่ สุ ด จ ากกิ จก รรม ทั้ งห ม ด                    
29 กิจกรรม ส่วนกิจกรรมที่มีความต้องการจ าเป็นสูง
รองลงมาคือการแสดงจัดการสะท้อนคิดภายใน 1 วัน
หลังจากการสังเกตการเรียนรู้ในชั้นเรียน, การความ
คิดเห็นถึงสิ่งที่ตนเองท าได้ดีและสิ่งที่ยังต้องพัฒนาใน
การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน และการได้รับ
แนวคิดหรือแนวปฏิบัติส าหรับปรับปรุงแผนการสอน
ของครูผู้สอนเอง ซึ่งมีดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ที่ 
0.24, 0.23 และ 0.21 ตามล าดับ 

ในกลุ่มกิจกรรมการสื่อสารระหว่างทาง 
พบว่า กิจกรรมที่มีความต้องการจ าเป็นสูงมีเพียง 1 
กิจกรรม คือการจัดช่องทางการสื่อสารออนไลน์มี
ความต้องการจ าเป็นสูง ซึ่งมีดัชนีความต้องการจ าเป็น
อยู่ที่ 0.20 

ส่วนกลุ่มกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ ซึ่งมี 3 กิจกรรม และขั้นการประชุมเพื่อ
สรุปผลเพื่อถอดบทเรียน ซึ่งมี 3 กิจกรรมเช่นกัน ไม่มี
กิจกรรมใดที่มีความต้องการจ าเป็นสูง 
แนวทางการพัฒนาการด าเนินกิจกรรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ผู้วิจัย
สามารถสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการด าเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ภูมิสมิทธ์ได้ดังนี้ 

1.) ผู้บริหารต้องก าหนดเป้าหมายของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยให้ครูมีส่วนร่วม 
โดยเร่ิมจากการชี้ให้ครูเห็นถึงประโยชน์ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้ครูเห็นถึงความจ าเป็นที่
ต้องเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากนั้นผู้บริหารจึงก าหนดเป้าหมายเบื้องต้นของการ
ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้ว
ให้ครูร่วมแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงและก าหนดเป็นเป้าหมายร่วมที่ทุกคนยอมรับ
ร่วมกัน ซึ่งจะท าให้ครูทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยความเต็มใจ 

2.) ผู้บริหารต้องเข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างถ่องแท้และ
ก าหนดแนวคิดชุมชนแห่งเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนให้ชัดเจนเพียงแนวคิดเดียว เนื่องจากแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอาจแตกต่างกันไป
ตามแต่แหล่งอ้างอิงของแต่ละบุคคลได้ ท าให้ครูบาง
คนอาจมีแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
แตกต่างไปจากแนวคิดที่ผู้บริหารต้องการน ามาใช้ 
ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องก าหนดแนวคิดเกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนให้ชัดเจน
เพียงแนวคิดเดียว เพื่อให้ครูในโรงเรียนด าเนิน 

3.) กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไปในทิศทางเดียวกันทั้งหมด หากครูมีข้อสงสัย
ใด ก็สามารถขอค าแนะน าหรือค าชี้แจงที่ชัดเจนจาก
ผู้บริหารเพื่อปรับแนวคิดให้ตรงกันได้ 

4.) เมื่ อค รูทุ กคน มี เป้ าหม ายและ
แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เป็น
หนึ่งเดียวกัน และยินดีที่จะเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้แล้ว ผู้บริหารจะก าหนดแนวทางและ
รูปแบบการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพว่าจะประกอบด้วยกิจกรรมใดบ้าง พร้อมทั้ง
ก าหนดปฏิทินกิจกรรมหรือแผนงานอย่างคร่าว แล้ว
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จึงให้ครูจับกลุ่มเพื่อเรียนรู้ร่วมกันโดยสมัครใจ เรียกว่า 
“กลุ่มเรียนรู้” โดยครูในกลุ่มจะมีอิสระในการก าหนด
ประเด็นปัญหา เป้าหมาย บทบาท หน้าที่ ตลอดจน
แผนและวิธีการแสวงหาความรู้ร่วมกันของกลุ่มโดย
ละเอียด ตามกรอบเป้าหมายและแนวคิดในระดับ
โรงเรียน ทั้งนี้ แต่ละกลุ่มควรมีสมาชิกไม่เกินกลุ่มละ 
5 คน เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มสามารถแสดงความ
คิดเห็นกันได้อย่างเต็มที่ โดยครูแต่ละคนอาจสนใจเข้า
ร่วมกลุ่มมากกว่าหนึ่งกลุ่มก็ได้ 

5.) ในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
ครูในกลุ่มเรียนรู้จะหารือกันเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่
กลุ่มสนใจและระบุชั้นเรียนที่ทางกลุ่มต้องการเข้าไป
แก้ไขประเด็นปัญหานั้น จากนั้น ให้ครูผู้สอนเสนอ
แผนการสอนของตนให้แก่ครูผู้อ่ืนในกลุ่มซึ่งมีฐานะ
เป็นครูเพื่อนร่วมเรียนรู้ฟัง แล้วให้ครูเพื่อนร่วมเรียนรู้
แสดงความคิดเห็นต่อแผนการสอนโดยใช้แนวคิดการ
ออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ หรือ  Backward 
Design เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้อง
กันของวัตถุประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหาสาระ กิจกรรม 
สื่อ การบริหารจัดการชั้นเรียน และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยให้แสดงความคิดเห็นด้วย
การตั้งค าถามเพื่อชี้ประเด็นให้ครูผู้สอนเห็นถึงสิ่งที่
ต้องพัฒนาต่อไปด้วยตนเอง ห้ามแสดงความคิดเห็น
ด้วยการคัดค้าน การวิจารณ์ข้อบกพร่องโดยตรง และ
การบอกหรือสั่งโดยตรง ทั้งนี้ หากครูในโรงเรียนยัง
ต้องการการพัฒนาทักษะในการตั้งค าถามเพื่ อชี้
ประเด็น  ผู้บ ริหารต้องจัดให้มีการฝึกอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะดังกล่าว โดยอาจใช้
วิทยากรจากภายนอกมาช่วยจัดการอบรมได้หาก
จ าเป็น 

6.) หลังจากการพัฒนาแผนการเรียนรู้
และการแสดงความคิดเห็นต่อแผนการเรียนรู้สิ้นสุดลง 
ครูผู้สอนและครูเพื่ อนร่วมเรียนรู้จะต้องก าหนด

วัตถุประสงค์ของการสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน 
เพื่อให้ครูเพื่อนร่วมเรียนรู้มีจุดเน้นในการสังเกตการณ์
ที่ชัดเจน และก าหนดแผนการสังเกตการณ์คร่าวๆ ว่า
ในการสังเกตการณ์นั้น ครูผู้สอนและครูเพื่อนร่วม
เรียนรู้จะต้องสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างไร 

7.) ในการปฏิบัติการสอนและสังเกต
การเรียนรู้ของนักเรียน ครูผู้สอนและครูเพื่อนร่วม
เรียนรู้จะต้องสังเกตการณ์ โดยเน้นสิ่งที่ เกี่ยวข้อง
ประเด็นปัญหาที่ก าหนดไว้ในแผนการสังเกตการณ์ 
โดยอาจจัดท าแบบบันทึกการสังเกตการณ์ในลักษณะ
ประเด็นค าถามเพื่อเป็นแนวทางให้ครูเพื่อนร่วมเรียนรู้
สังเกตการเรียนรู้ของนักเรียนได้ตามแผน และควรมี
การบันทึกวิดีโอเพื่อให้ครูผู้สอนและครูเพื่อนร่วม
เรียนรู้สามารถสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนซ้ าได้ 

8.) เมื่อการสังเกตการเรียนรู้สิ้นสุดลง 
ครูผู้สอนและครูเพื่อนร่วมเรียนรู้ต้องร่วมกันสะท้อน
คิดผลการจัดการเรียนรู้ โดยการแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับการปฏิบัติงานสอนของครูผู้สอนกับพฤติกรรม
การเรียน รู้ ขอ งนั ก เรียน ตามวัตถุป ระสงค์ การ
สังเกตการณ์ที่ก าหนดร่วมกันไว้ โดยใช้วิธีการถามเพื่อ
ชี้ประเด็นให้ครูผู้สอนเห็นถึงผลของการจัดการเรียนรู้
ของตนเอง ว่าสามารถจัดได้ดีแล้ว หรือยังมีสิ่งใดที่ต้อง
พัฒนาเพิ่มเติม ห้ามแสดงความเห็นด้วยการต าหนิ 
การวิจารณ์ข้อบกพร่องโดยตรง และการบอกหรือสั่ง
ให้ท าโดยตรง การสะท้อนคิดตามประเด็นปัญหาที่
ก าหนดและการถามแบบชี้ประเด็นนี้  จะท าให้
ครูผู้สอนได้รับแนวคิดหรือแนวปฏิบัติส าหรับปรับปรุง
แผนการสอนของตนเอง เนื่องจากครูผู้สอนได้พบ
ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการเรียนการ
สอนด้วยตนเอง ต่างจากการแสดงความคิดเห็นโดย
การต าหนิ การวิจารณ์ข้อบกพร่องโดยตรง หรือการ
บอกหรือสั่งให้ท าโดยตรงที่เป็นเพียงการบอกค าตอบ
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โดยไม่เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนแสวงหาแนวทางการ
พัฒนาตนเองด้วยตนเอง ทั้งยังอาจท าให้ครูผู้สอนเสีย
ก าลังใจก าลังใจหรือขาดความมั่นใจ หรือรู้สึกต่อต้าน
และไม่ยอมรับข้อคิดเห็นดังกล่าว รวมถึงอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งขึ้นภายในกลุ่มเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้การ
เรียนรู้ร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
หยุดชะงักลง 

9.) การสะท้อนคิดผลการจัดการเรียนรู้ 
ให้จัดขึ้นภายใน 1 วัน นับจากการสังเกตการเรียนรู้
สิ้นสุดลง แต่หากไม่สามารถท าได้ ครูเพื่อนร่วมเรียนรู้
จะต้องบันทึกวิดิโอการเรียนรู้ของนักเรียนไว้ในขณะ
สั งเกตการเรียนรู้  แล้วน าวิดิ โอนั้ นมาฉายซ้ า ใน
ภายหลัง หรือส่งเข้าในกลุ่มสนทนาในช่องทางการ
สื่อสารออนไลน์ เพื่อให้กลุ่มสามารถสะท้อนคิดผลการ
จัดการเรียนรู้ได้โดยไม่ลืมพฤติกรรมของนักเรียนที่
เกิดขึ้นในระหว่างการสังเกตการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นไปแล้ว 

10.) กลุ่ ม เรี ย น รู้ แ ต่ ล ะก ลุ่ ม  ค วรมี
ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ภายในกลุ่ม เช่น Line 
เพื่ อ ใ ห้ ค รู ใน กลุ่ ม ส าม ารถแบ่ งปั น ข้ อมู ล ห รื อ
ปรึกษาหารือกันในประเด็นที่เป็นประโยชน์ต่อการ
จัดการเรียนการสอนได้ทุกที่ทุกเวลา และควรมี
ผู้รับผิดชอบที่คอยกระตุ้นให้กลุ่มสนทนามีความ
เคลื่อนไหวเป็นระยะ เพื่อกระตุ้นสมาชิกในกลุ่มให้
หมั่นเรียนรู้อยู่เสมอ อย่างไรก็ดี การประชุมกลุ่มเพื่อ
พบหน้าโดยพร้อมเพรียงกันทั้งกลุ่มยังคงจ าเป็นต้องมี
อยู่ เพื่อให้บรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มยังคง
มีอยู่อย่างต่อเนื่อง 

11.) โรงเรียนควรจัดพื้นที่จัดเก็บข้อมูล
ร่วม หรือ Shared drive เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลและ
สารสนเทศด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
อันจะท าให้ครูในโรงเรียนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และพัฒนาตนเองร่วมกัน 
 

อภิปรายผล  
ผลการวิจัยครั้งนี้ มีข้อคิดที่น่าสนใจหลาย

ประการ ดังนี้ 
1. การด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ในปจัจุบันอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากการที่ผู้บริหารและครูได้
เห็นถึงความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และพยายามที่จะด าเนินกิจกรรมอย่างจริงจัง 
ดังจะเห็นได้จากค่าเฉลี่ยของระดับการด าเนินกิจกรรม
ทั้ง 5 กลุ่ม ที่อยู่ในระดับมากทั้งหมด แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ได้เริ่มด าเนินกิจ
กรรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้ในระดับหนึ่งแล้ว 
หากแต่ยังต้องการการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไปอีกใน
อนาคต 

2. การด าเนินกิจกรรมในกลุ่มการลง
มือปฏิบัติงานและพัฒนาบทเรียนร่วมกันในปัจจุบัน 
เป็นกลุ่มกิจกรรมเดียวที่มีค่าเฉลี่ยของระดับการ
ด าเนินกิจกรรมต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม เนื่องจากกลุ่ม
กิจกรรมนี้ประกอบด้วยการด าเนินกิจกรรม 3 ช่วง อัน
ได้แก่ ช่วงการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ช่วงการ
ปฏิบัติการสอนสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน และช่วง
การสะท้อนคิดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบ
กับค่าเฉลี่ยรวมเป็นรายกิจกรรม พบว่า มีกิจกรรมที่มี
ระดับการด าเนินกิจกรรมในปัจจุบันที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
อยู่ถึง 11 จาก 18 กิจกรรม ประกอบด้วยกิจกรรมช่วง
การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้จ านวน 2 จาก 5 
กิจกรรม กิจกรรมช่วงการปฏิบัติการสอนสังเกตการ
เรียนรู้ของนักเรียนจ านวน 6 จาก 9 กิจกรรม และ
กิจกรรมช่วงการสะท้อนคิดผลการปฏิบัติงานจ านวน 
3 จาก 4 กิจกรรม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ครูยังไม่
ทราบถึงแนวทางในการปฏิบัติตนที่ชัดเจนในชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังจะเห็นได้จากสภาพที่พึง
ประสงค์ของกิจกรรมการประชุมเตรียมการ ที่ครูยัง
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ต้องการให้ผู้บริหารชี้แจงแนวคิดและบทบาทหน้าที่
ของครูในการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนู้ทาง
วิชาชีพให้ชัดเจนมากกว่าในปัจจุบัน 

3. กลุ่มกิจกรรมการประชุมเตรียมการ 
เป็นกลุ่มกิจกรรมที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์
สูงที่สุด เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดนโยบายและรายละเอียดในการด าเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ซึ่งเป็นเงื่อนไขสนับสนุนส าคัญประการหนึ่งของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (Hord, 2010) 
ซึ่งผลการวิจัยได้แสดงให้เห็นว่า ครูในโรงเรียนได้
ตระหนักดีว่าการชี้แจงเป้าหมาย แนวคิด และบทบาท
หน้าที่ของครูในการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้บริหาร เป็นสิ่งจ าเป็นที่สุดต่อ
ความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน ซึ่งเมื่อการชี้แจงชัดเจนเพียงพอแล้ว ก็ย่อม
ท าให้การด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เป็น ไปอย่างราบรื่ น  เป็น เอกภาพ  และ
ตอบสนองต่อนโยบายการบริหารโรงเรียนในภาพรวม 

4. การที่ ผู้ บ ริหารสนั บสนุน ให้ครู
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพนี้  สอดคล้องกับหน้าที่ของ
ผู้บริหารตามแนวคิดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ Carrier 
(2017) ซึ่ งกล่ าวถึ งการปฏิบั ติ งานของผู้ บ ริหาร
โรงเรียนที่เป็นผู้น าการเรียนรู้ไว้หลายประการ หนึ่งใน
นั้นคือ การมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ทั้งของนักเรียนและของ
ครูในโรงเรียน โดยการเรียนรู้ของครูในยุคปัจจุบันจะ
เป็นการเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับหน้าที่ของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่  Fultz (2017) ระบุว่าผู้บริหาร
โรงเรียนจ าเป็นต้องส่งเสริมการพัฒนาความสามารถ
ทางด้านการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อให้ครูเกิดความ
มั่นใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองได้ดีขึ้น 

5. จากผลการวิจัยที่ระบุว่าหากครูใน
โรงเรียนยังต้องการการพัฒนาทักษะในการตั้งค าถาม
เพื่อชี้ประเด็น ผู้บริหารต้องจัดให้มีการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะดังกล่าว โดยอาจใช้
วิทยากรจากภายนอกได้หากจ าเป็น แสดงให้เห็นว่า
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอาจไม่
สามารถพัฒนาได้ด้วยกลุ่มครูในโรงเรียนเท่านั้น แต่ยัง
อาจต้องการความร่วมมือหรือช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภายนอกได้หากจ าเป็น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
อนุสรา สุวรรณวงศ์, วลัยพร ศิริภิรมย์ และพฤทธิ์ ศิริ
บรรณพิทักษ์ (2559) ที่พบว่าโรงเรียนเอกชนต้องการ
ให้สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นสถาบันผลิตครูเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาครู รวมทั้งต้องการค าปรึกษาจาก
หน่วยงานที่รับหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางด้านการศึกษา
ให้แก่โรงเรียนต่างๆ เพื่อเสริมสร้างให้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนแข็งแกร่งขึ้น 

6. การให้ครูจับกลุ่มกันเองตามความ
ส มั ค ร ใจ  จ ะ ท า ให้ ได้ ก ลุ่ ม เรี ย น รู้ ที่ ส ม า ชิ ก มี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันมากกว่าการจับกลุ่มโดยการ
ก าหนดบังคับ ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกในกลุ่มมีความเชื่อ
ใจกันและกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นต่อกันมากขึ้น 
การสร้างความเชื่อใจนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Hord 
(2010) และ ซึ่งระบุว่า ความไว้วางใจเป็นหนึ่ งใน
คุณสมบัติขั้นพื้นฐานที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพควรจะมี 

7. การก าหนดประเด็นปัญหาในการ
จัดการเรียนรู้และการแสวงหาแนวทางการแก้ปัญหา
ด้วยตนเองของครูในกลุ่มเรียนรู้แต่ละกลุ่ม สอดคล้อง
กับแนวคิดความเชี่ยวชาญด้านการปรับตัว หรือ 
Adaptive Expertise ของ Timperley, Ell and Le 
Fevre, (2018) ซึ่งเป็นทักษะที่จะท าให้ครูสามารถ
ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ของตนให้ตรงกับความ
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ต้องการของนักเรียนที่จะแตกต่างกันไปตามแต่ละ
สถานการณ์ได้ 

8. การก าหนดประเด็นปัญหาที่กลุ่ม
เรียนรู้ต้องการแก้ไขและการแสดงความคิดเห็นด้วย
การถามเพื่อชี้ประเด็น สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Mitchell and Sackney (2007) และ  Stoll et al. 
(2018) ซึ่งกล่าวว่าสมาขิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพจะต้องตั้งค าถามถึงวิธีการท างานของตนและ
ผลของการท างานนั้น เพื่อกระตุ้นให้สมาชิกแสวงหา
ข้อมูลและสารสนเทศมาเพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
ถึงประเด็นค าถามเหล่านั้น และประเมินว่าสิ่งใดควร
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นได้บ้าง การถามค าถามลักษณะนี้
จะท าให้สมาชิกสามารถเห็นถึงข้อผิดพลาดในการ
ท างานได้โดยไม่รู้สึกว่าถูกต าหนิติเตียนหรือกล่าวโทษ 

9. แม้ ว่ าผลการวิจั ยซึ่ งพบว่าการ
จัดการสะท้อนคิดการปฏิบัติงานภายใน 1 วัน มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงเป็นอันดับต้นๆ จะเน้นย้ าให้เห็นว่า
เวลาเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึ่งการไม่มีเวลาใน
การพบปะพูดคุยของครูจะเป็นอุปสรรคส าคัญที่ท าให้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่สามารถด าเนิน
ต่ อ ไป ได้  (McLaughlin & Talbert, 2007; Hord, 
2010; Hairon & Goh, 2018) แต่การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในปัจจุบันอย่างการบันทึกภาพวิดิโอเป็น
ไฟล์ดิจิตอลด้วยโทรศัพท์มือถือ และช่องทางการสาร
ออน ไลน์ เช่ น  Line หรือ  Facebook จะช่ วยลด
ข้อจ ากัดทางด้านเวลาในการด าเนินกิจกรรมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างมาก เนื่องจากครูใน
กลุ่มเรียนรู้สามารถแสดงความคิดเห็นกันได้ทุกที่ทุก
เวลา และสามารถสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียนซ้ าใหม่ได้ทุกเมื่อตามที่ตนเองต้องการ ท าให้

ครูไม่จ าเป็นต้องร่วมกันจัดการสะท้อนคิดภายใน 1 
วันหลังจากการสังเกตการเรียนรู้สิ้นสุดลงเสมอไป 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1) โรงเรียนภูมิสมิทธ์ควรน าผลวิจัยครั้งนี้ไป
ใช้พัฒนาการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนโดยปรับปรุงกิจกรรมที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงตามแนวทางการ
พัฒนาที่ได้จากงานวิจัย ส่วนกิจกรรมที่ไม่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงในการพัฒนา โรงเรียนยังคงต้อง
ด าเนินต่อไปตามเดิม เนื่องจากผลการวิจัยนี้เป็นเพียง
แนวทางการในการพัฒนากิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะท าให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนแข็งแกร่งขึ้น แต่มิใช่กิจกรรมในการ
เรียนรู้แห่งการวิชาชีพทั้งหมด 

2) โรงเรียนอ่ืน สามารถน าผลการวิจัยนี้ไปใช้
ประกอบเป็นแนวคิดในการพัฒนากิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนของตนได้เพียง
บางส่วนเท่านั้น แต่ไม่สามารถน าแนวทางการพัฒนาที่
ได้จากงานวิจัยนี้ ไปใช้กับโรงเรียนของตนทั้งหมด 
เนื่องจากการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนอาจมีความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาที่แตกต่างกัน 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรศึกษาวิจัยเพื่อประเมินประสิทธิผลของ
แนวทางการพัฒนากิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนภูมิสมิทธ์ที่ได้จากงานวิจัยฉบับ
นี้  ว่าเมื่ อโรงเรียนได้น าไปปฏิบัติจริงแล้ว ครูใน
โรงเรียนสามารถจัดการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาที่
เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของตนได้ดีขึ้นหรือไม่ 
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