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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์  ดังนี ้ 1) เพื ่อทราบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน                   
ภัทรญาณวิทยา 2) เพื่อทราบแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณ
วิทยา ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรในโรงเรียนภัทรญาณวิทยา อ าเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
ประกอบด้วย ผู ้บริหาร 2 คน ครูประจ าการ 49 คน รวมทั้งสิ ้น 51 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ตามแนวคิดขององค์การพัฒนาแห่งสหประชาชาติ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา   

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การใช้ธรรมาภิบาลในโรงเรียนภัทรญาณวิทยา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านนิติธรรม ด้านภาระรับผิดชอบ ด้านความโปร่งใส ด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ด้านการตอบสนอง ด้านวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการ
มุ่งเน้นฉันทามติ และด้านความเสมอภาค  
 2. แนวทางการใช้ธรรมาภิบาล ในโรงเรียนภัทรญาณวิทยาตามแนวคิดขององค์การพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ 9 ประการ เป็นดังนี้ 1) เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการ
วางแผน 2) มีการจัดการอบรมด้าน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ๆ ที่ถูกต้องในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บุคลากร
ในโรงเรียน 3) การให้ข้อมูลกับบุคลากรในเรื่องงบประมาณ การจัดซื้อ จัดจ้าง การบริหารบัญชีและเงิน
สวัสดิการ สามารถตรวจสอบได้ 4) มีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน ประสานงานในการช่วยเหลือ                       
5) ยอมรับความคิดเห็นที่เกิดจากความขัดแย้ง และร่วมแก้ปัญหาต่าง  ๆ ตามความเหมาะสม 6) มีความ
ยุติธรรม 7) จัดระบบการ ใช้อาคารสถานที่ภายในให้เกิดประโยชน์และตรง ความต้องการของการเรียน 8) มี
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การปฏิบัติงาน เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 9) มีวิสัยทัศน์ที่รองรับแผนและนโยบายตาม
ภาวะการเปลี่ยนแปลง  

ค าส าคัญ : การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล, โรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
 
Abstract 

The purposes of this research were to determine: 1 ) The implication of good 
governance in Phatharayan Wittaya School, and 2)  The guidelines for applying the good 
governance in Phattharayan Wittaya School. The population in this research consisited of 2 
school administrators, 49 teachers, with the total of 51 respondents. The research instrument 
was a questionnaire about good governance based on United Nations Development Program 
(UNDP)  concept.  The statistics applied in data analysis were frequency (f), percentage (%), 

arithmetic mean (µ) standard deviation () and content analysis.   
The results of this research were as follows: 
1) The implication of good governance in Phattharayan Wittaya School as a whole and 

individuals were at a high level sorted by descending order ; Rule of Law, Accountability, 
Transparency, Effectiveness and Efficiency, Responsiveness, Strategic Vision, Participation, 
Consensus-Oriented and Equity. 
 2)  The guidelines for applying the good governance in Phattharayan Wittaya School 
were 9 aspects as follows: 1)  It should give an opportunities for participation in idea and 
decision making for planning.2)  It should have a training about law and regulations of duties 
for the school personnel.  3 )  It should provide information to personnel regarding budgeting, 
procurement, accounting management and welfare payments based on auditing. 4) It should 
have monitoring and supervising school operation and coordinate for improving there work. 5) 
It should open for accepting the opposite ideas and solving for problems. 6 )  It should have 
more justice. 7) It should have a school plant system suitable for learning process.  
8) It should implement school plan. 9) It should set vision beyond changing policy and plan. 
 
KEYWORD: GOOD GOVERNANCE, PHATTHARAYAN WITTAYA SCHOOL. 
 
 
 

 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                    การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
ปีที 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)                                                   ทัศนีย์  วิวัฒน์ขานนท์ - ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

  3 

บทน า  
 ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
และแข่งขันกันอย่างสูง ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรง
มากยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ และในฐานะที่ประเทศไทยเป็น
ส่วนหนึ่งของประชาคมโลก จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะ
ได้ร ับผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงและการ
แข่งขันอย่างรุนแรงนี้ โดยได้รับผลกระทบทางดา้น
เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองในปัจจุบัน จึงเป็น
ประเด็นที่น่าสนใจว่าในสภาวะแบบนี้สังคมไทย
ควรมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง
อย่างไร เพื ่อให้สามารถด ารงอยู ่ได้อย่างมั ่นคง
ยั่งยืน และสามารถเอาชนะวิกฤตการณ์ทางด้าน
ต่าง ๆ จากกระแสการเปลี ่ยนแปลงของโลกที่มี
ความเจริญทางเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดยั้ง ส่งผลให้
เกิดการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมืองของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ประเทศใดที่มี
การเตรียมความพร้อมก็จะสามารถเผชิญและ
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปัจจุบันนี้
ประเทศต่าง ๆ ได้ให้ความส าคัญต่อการสร้างระบบ
ในการบริหารจัดการที่ดี เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง
ให ้ก ับประเทศที ่พร ้อมจะยอมรับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลกได้ทันต่อสถานการณ์ 
ประเทศไทยจึงมีการบังคับใช้และปรับแก้กฎหมาย   
ต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร
จ ัดการท ุกภาคส ่ วนภายในประเทศ  ซ ึ ่ ง ใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560                  
ได้มีการวางกรอบเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีไว้ดังนี้  หมวด 6 
มาตรา 65 วรรคหนึ่งรัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตาม
หลักธรรมาภิบาลเพื ่อใช้เป็นกรอบในการจัดท า

แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้
เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว
และมาตรา 76 ร ัฐพึงพัฒนาระบบการบริหาร
ราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลางส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอื ่น ให้เป็นไป
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี โดย
หน่วยงานของรัฐ ต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันใน
การปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน 
การจัดท าบริการสาธารณะและการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์
สุขของประชาชน ตลอดทั้งการพัฒนาเจ้าหน้าที่
ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้
ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ไม่
เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
ร ัฐพ ึงด  าเน ินการให ้ม ีกฎหมายเก ี ่ยวก ับการ
บริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐให้เป็นไป
ตามระบบคุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่าง
น้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อ านาจหรือ
กระท าการโดยมิชอบที่เป็นก้าวก่ายหรือแทรกแซง
การปฏิบัติหน้าที่หรือกระบวนการแต่งตั้งหรือการ
พิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
เพื ่อให ้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ              
(พ.ศ. 2560 - 2579) ของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยเน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา ซึ่งในการพัฒนาคนนั้น
ต้องมีการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือให้เป็นคนดี 
คนเก่ง และมีความสุข มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจและสติปัญญา มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข และยังกล่าวไว้อีกด้วยว่า การที่จะพัฒนา
สังคมไทยในปัจจุบันและในอนาคตให้เป็นสังคมที่มี
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ฐานความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยส าคัญในการ
พัฒนา จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องส่งเสริมและสร้าง
สภาพการณ์เพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนา
คุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคน
ในประเทศโดยยึดหลักการให้ทุกภาคส่วนของ
สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดและตัดสินใจ
ในกิจกรรมสาธารณะที่มีความเกี่ยวข้องกับตนเอง 
ชุมชน และท้องถิ่น ซึ่งการปฏิบัติเช่นนี้จะท าให้เกิด
พลังของชุมชนท้องถิ่นที่เข้มแข็ง ซึ่งจะเป็นรากฐานที่
มั ่นคงในการพัฒนาประเทศอย่าง มีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน ธรรมาภิบาลเป็นมิติของกระบวนทัศน์ใหม่
ของการบริหารภาครัฐ ซึ่งมีองค์ประกอบหลักที่
ส าคัญดังนี้ คือ การเน้นบทบาทของผู้บริหารงาน
ภาครัฐในฐานะที่เป็นผู้ให้บริการที ่มีคุณภาพสูง
ตามที่ประชาชนต้องการการสนับสนุนให้เกิดความ
เป็นอิสระในการบริหารงานแต่ละระดับมากขึ้น 
ธรรมมาภิบาล (Good governance) เป็นค านิยม
ใช้ในวงวิชาการ และองค์การระหว่างประเทศเมื่อ
ประมาณ 2 ทศวรรษที่ผ่านมา ธรรมาภิบาลมีมิติที่
ครอบคลุมกว้างขวางทั ้งมิติทางการเมือง ทาง
เศรษฐกิจ ทางสังคมและการบริหารครอบคลุม
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน ภาคประชาสังคม และ
ระหว่างประเทศ การบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพนั ้นขึ ้นอยู ่กับองค์ประกอบหลาย
ประการ ซึ่งมปีัจจัยจากภายในและภายนอกองค์กร 
ด ังน ั ้นผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาจึงเป ็นบุคคลที ่มี
ความส าคัญอย่างยิ ่งของสถานศึกษาในการเป็น
แบบอย่างที่ดีที ่ท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และไปสู่ความส าเร็จ จึงจะต้องมีคุณลักษณะของ
ผู้น าที่ส าคัญได้แก่ มีความซื่อสัตย์ มีความยุติธรรม 
มีความมุ่งมั่น ขยัน อดทน มีความรับผิดชอบสูง   

มีความคิดสร้างสรรค์ มีภาวะผู้น าสูงเป็นคนกล้าคิด 
กล ้าเปล ี ่ยนแปลง กล ้าต ัดส ินใจ ม ีค ุณธรรม
จริยธรรม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูงเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ มีความจริงใจ มีการบริหารที่เน้นการมี
ส ่วนร ่วมและในการบร ิหารสถานศึกษาให ้มี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จได้ ผู้บริหารที่
เป็นมืออาชีพจะต้องใช้หลักธรรมาภิบาลใช้ความรู้
ความเชี ่ยวชาญในการน าเทคนิควิธีทฤษฎีและ
หลักการต่าง ๆ มาบูรณาการและปรับใช้กับการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับ
บริบทและสภาพเหตุการณ์ของสถานศึกษา ดังนั้น
โรงเรียนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ต้องการนั้น 
ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จ าเป็นที่จะต้องน าหลักธรรมาภิบาลเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ  เพราะสถานศึกษาถือเป็น
หัวใจส าคัญในการพัฒนานักเรียน ความส าเร็จหรือ
ความล ้มเหลวเก ิดจากประส ิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
 
วัตถุประสงค์  
 1.เพื่อทราบการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา  
 2.เพื ่อทราบแนวทางในการพัฒนาการ
บร ิหารตามหล ักธรรมาภ ิบาลของโรงเร ียน                    
ภัทรญาณวิทยา   
 
วิธีการวิจัย  
 ผู ้ว ิจ ัยได ้ศ ึกษาหลักธรรมาภิบาล ตาม
แนวคิดขององค์การพัฒนาแห่งสหประชาชาต ิ  
( United Nation Development Programme)                  
ได้เสนอการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารบ้านเมืองที่ดี               
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อันน าไปสู่ธรรมาภิบาล ซึ่งมี 9 ประการ ดังนี้ การมี 
ส่วนร่วม (Participation) นิติธรรม (Rule of Law) 
ความโปร ่ งใส (Transparency) การตอบสนอง 
(Responsiveness)การมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus-
Oriented) ความเสมอภาค/ความเที่ยงธรรม (Equity) 
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (Effectiveness and 
Efficiency) ภาระผิดชอบ (Accountability) วิสัยทัศน์
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) ดังแผนภูมิที ่1 
 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ภัทรญาณวิทยา 

1. การมีส่วนร่วม (Participation)   
2. นิติธรรม (Rule of Law)   
3. ความโปร่งใส (Transparency)   
4. การตอบสนอง (Responsiveness)   
5. การมุ่งเน้นฉันทามติ  
   (Consensus-Oriented)   
6. ความเสมอภาค/ความเที่ยงธรรม (Equity)   
7. ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ       
    (Effectiveness  and  Efficiency)   
8. ภาระผิดชอบ (Accountability)   
9. วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic  Vision) 

 

แผนภูมิที่ 1 ขอบเขตของการวิจัย 
 
ประชากร 

ประชากรที ่ ใช ้ ในการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  ค ือ 
บุคลากรในโรงเรียนภัทรญาณวิทยา อ าเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย ผู้บริหาร 2 คน 
ครูประจ าการ 49 คน รวมทั้งสิ้น 51 คน  
 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
          ต ัวแปรท ี ่ ใช ้ ในการศ ึกษาว ิจ ัยคร ั ้ งน ี้
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
          1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที ่และ
ประสบการณ์ท างาน 
          2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามแนวคิดของ
องค์การพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (United Nation 
Development Programme) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
          2.1 การมีส่วนร่วม (Participation) (X1) 
หมายถึง การที ่ทุกคนมีสิทธิ ์ในการตัดสินใจทั ้ง
ทางตรงและทางอ้อมในการมีส่วนร่วมโดยตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของการมีเสรีภาพในการรวมกลุ่มเพ่ือแสดง
ความคิดเห็นรวมถึงสามารถมีส่วนร่วมอย่างมี
เหตุผลในเชิงสร้างสรรค์ 
         2.2 นิติธรรม (Rule of Law) (X2) หมายถึง 
กรอบตัวบทกฎหมายต้องมีความเป็นธรรมและไม่มี
การเลือกปฏิบัติโดยเฉพาะในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับ
เรื่องของสิทธิมนุษยชน 
         2.3 ความโปร่งใส (Transparency) (X3) 
หมายถึง การบริหารและด าเนินงานต้องอยู ่บน
พื้นฐานของเสรีภาพด้านข้อมูลข่าวสารบุคคลที่มี
ความสนใจหรือมีความเกี่ยวข้องจะต้องสามารถ
เข้าถึงสถาบันกระบวนการและข้อมูลข่าวสารได้
โดยตรงทั้งนี้การได้รับข้อมูลข่าวสารต้องเพียงพอ
ต่อการท าความเข้าใจและการติดตามประเมิน
สถานการณ ์
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        2.4 การตอบสนอง (Responsiveness) (X4) 
หมายถึง องค์การและกระบวนการด าเนินงานต้อง
พยายามดูแลเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
        2.5 การม ุ ่ งเน ้นฉ ันทามติ  (Consensus-
Oriented) (X5) หมายถึง มีการประสานความ
แตกต่างในผลประโยชน์ของฝ่ายต่าง ๆ เพื่อหาข้อ
ยุติร่วมกันอันจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายไม่ว่าจะ
เป็นนโยบายและกระบวนการขั ้นตอนใด ๆ ให้
ได้มากที่สุดเท่าที่จะท าได ้
        2.6 ความเสมอภาค/ความเท ี ่ ยงธรรม 
(Equity) (X6) หมายถึง ท ุกคนมีโอกาสในการ
ปรับปรุงสถานะหรือรักษาระดับชีวิตความเป็นอยู่
ของตน 
        2.7 ป ร ะส ิ ท ธ ิ ผ ล แล ะป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
(Effectiveness and Efficiency) (X7) หมายถ ึง 
องค์การและกระบวนการต้องสร้างผลสัมฤทธิ์ที่ตรง
ต ่อความต ้องการและขณะเด ียวก ันก ็ต ้องใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
        2.8 ภาระผิดชอบ (Accountability) (X8) 
หมายถึง ผู้มีอ านาจตัดสินใจต้องมีภาระรับผิดชอบ
ต่อสาธารณชนทั่วไปและผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียใน
สถาบันของตน 
        2.9 วิสัยทัศน์เช ิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Vision) (X9) หมายถึง ผู้น าและสาธารณชนต้องมี
มุมมองที่เปิดกว้างและเล็งการณ์ไกลเกี่ยวกับการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและการพัฒนาความมั่นคง
ของมนุษย์รวมถึงมีจ ิตส านึกว ่าอะไรคือความ
ต้องการจ าเป็นต่อการพัฒนา 
 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที ่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ใช้
แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้างขึ้น จ านวน 
1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่
ก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced choice) ได้แก่ 1) 
เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ต าแหน่งหน้าที่
ในโรงเรียน และ 5) ประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารตาม
หล ักธรรมาภ ิบาลตามองค ์การพ ัฒนาแห ่ ง
สหประชาชาติ (United Nation Development 
Programme) ที ่ผู ้ว ิจัยได้แนวคิดของนายนภดล  
เล็กบาง สร้างขึ้นเพื่อวัดระดับของการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดสอบถาม
เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ ซึ่งเป็น
แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ผู ้ว ิจ ัยใช้เครื ่องมือแบบสอบถามความ
คิดเห็นจากงานว ิจ ัยของ นายนพดล เล็กบาง 
(2557) ซึ่งมีค่า IOCอยู่ระหว่าง .67-1.00 และมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .9797 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  เพ ื ่อให ้การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลตรงตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย และข้อค าถามที่ต้องการ
ทราบในการวิจัยครั ้งนี ้  ผู ้ว ิจ ัยได้ใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. การว ิ เคราะห ์สถานภาพของผ ู ้ ตอบ
แบบสอบถามใช้ค่าความถี ่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) 
 2. การวิเคราะห์การบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยาวิเคราะห์โดย
ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean: µ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: ) 
แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
ขอบเขตของค่ามัชฌิมเลขคณิตตามแนวคิดของ
เบสท ์(Best)  
 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การด าเนินการวิจัยมีประสิทธิภาพ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดขั้นตอนการวิจัยไว้ทั้งหมด 3 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1จัดเตรียมโครงการวิจัย เพ่ือให้
งานวิจัยได้ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยจึงได้
ศึกษาค้นคว้า วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ต่าง ๆ จากนั ้นจัดท าเป็นโครงร่างงานวิจัยตาม
ค าแนะน าและข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา
แล้วเสนอต่อภาควิชา และขออนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย ขั้นตอนนี้
ผู้วิจัยได้ปรับปรุงข้อบกพร่องและพัฒนาเครื่องมือ
ให้มีประสิทธิภาพเพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวมรวม
ข้อมูล จากนั ้นน าเครื ่องมือที ่ได้ไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากประชากร เมื่อได้ข้อมูลทั้งหมดมาผู้วิจัย
ได้ท าการตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และ
แปลผลข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนที่จัดท าร่างรายงานการวิจัย น าเสนอร่าง
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์  
ปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการ
ตรวจสอบวิทยานิพนธ์ เมื่อแก้ไขจนถูกต้องสมบูรณ์   
จึงส่งให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งในการขอจบหลักสูตร 
 
ผลการวิจัย  
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
เร ื ่อง “การบร ิหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนภัทรญาณวิทยา” เสนอผลการวิเคราะห์
ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 การวิเคราะห์การบริหารตามหลัก               
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา 

การวิเคราะห์การบริหารตามหลักธรรมา            
ภิบาลของโรงเร ียนภัทรญาณวิทยา เพื ่อตอบ
ค าถามการวิจัยข้อที่ 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้ค่า
มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean : µ) และส่วน

 เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 

) จากผู ้ตอบแบบสอบถาม 51 คน แล ้วน  าไป
เปรียบเทียบเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดดังนี้ 

 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                    การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
ปีที 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)                                                   ทัศนีย์  วิวัฒน์ขานนท์ - ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

  8 

ตารางท่ี 1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณ   (N=51) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา อยู ่ใน

ระดับมาก (µ = 4.00, =.54) เมื่อแยกพิจารณา
รายด้าน พบว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา อยู่ในระดับมากทั้ง 9 
ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

น้อยได้ดังนี้ ด้านนิติธรรม (µ = 4.18, =.57) ด้าน

ภาระรับผิดชอบ (µ = 4.11, =.44) ด้านความโปร่งใส 

(µ =4.10, =.56) ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

(µ =4.08, =.48) ด้านวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (µ 

=4.05,  =.53) ด้านการตอบสนอง  (µ =3.90,  

=.55)  ด้านการมีส่วนร่วม (µ =3.90, =.55) ด้านการ

มุ่งเน้นฉันทามติ ( µ =3.85, =.59) และด้านความ

เสมอภาค  (µ=3.81,  = .63)   
ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา   

ในการวิเคราะห์การวิเคราะห์แนวทางในการ
พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน         

ภัทรญาณวิทยา จากแบบสอบถามปลายเปิดจาก
ผู้ตอบแบบสอบถาม 51 คน พบว่า ด้านการมีส่วน
ร่วมมีแนวทางในการพัฒนา คือ ผู้บริหาร ครู ควร
มีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ ควรมีส่วนร่วมใน
การวางแผน มีคุณธรรมจริยธรรม  ช่วยเหลืองาน
กัน มีปฏิส ัมพันธ์ที ่ด ีต่อกัน ด าเนินงานจัดท า
โครงการต่าง ๆ ภายในโรงเรียน และมีการน าผล
การต ัดส ินใจในที ่ประช ุมไปใช ้ เพ ื ่อให ้บรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน   

ด้านนิติธรรมมีแนวทางในการพัฒนา คือ    
ควรมีการศึกษา อบรมด้านกฎหมายเป็นประจ าใช้
หล ักการในการท างานที ่ เป ็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ  ข้อบังคับอย่างสม ่าเสมอและเท่าเทียม 
เพื่อให้ปฏิบัติตามกฎหมาย พระราชบัญญัติอย่าง
เคร ่งคร ัด ท  าให ้คร ูและบ ุคลากรในโรงเร ียน
ตระหนักถึงสิทธิ หน้าที่ของตนเอง ควรใช้หลักนิติ
ธรรมด้วยความเมตตา กรุณา ไม่เลือกปฏิบัติ 

ด้านความโปร่งใสมีแนวทางในการพัฒนา  
ค ือ ควรม ีการให ้ข ้อม ูลก ับบ ุคลากรในเร ื ่ อง
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งบประมาณ การบริหารบัญชีและเงินสวัสดิการให้
รับทราบอย่างถูกต้องและคุ้มค่า สามารถตรวจสอบ
ได้และมีการชี้แจงถึงรายละเอียดให้ทราบทั่วกัน
ก่อนที่จะจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ควรมี
การเปิดเผยข้อมูลสรุปโครงการและการสรุปการใช้
จ่ายทุกปีงบประมาณ 

ด ้านการตอบสนองม ีแนวทางในการ
พัฒนา คือ ควรมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน
อย่างทั่วถึง มีการบริหารงานที่ตอบสนองนโยบาย
ของภาครัฐและกระทรวงศึกษาธิการ การใช้กฎ
อนุโลมบางเรื ่องควรใช้อย่างระมัดระวัง มีการ
รายงานผลการเรียนให้กับผู้ปกครองและนักเรียน
อย่างสม ่าเสมอ และประสานงานในการช่วยเหลือ 
เพื ่ออ  านวยความสะดวกแก่คร ู น ักเร ียนและ
ผู ้ปกครอง เพื ่อสร ้างความเช ื ่อม ั ่นและความ
ไว้วางใจ 

ด้านการมุ่งเน้นฉันทามติมีแนวทางในการ
พัฒนา คือ ควรยอมรับความคิดเห็นที ่เกิดจาก
ความขัดแย้ง และร่วมแก้ปัญหาต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสม สามารถโต้แย้งโดยอยู่บนพื้นฐานของ
เหตุและผล มีการประชุมหาข้อยุติแกป้ัญหาร่วมกัน
ทั้งโรงเรียน และท าให้ได้ข้อสรุปในการปฏิบัติงาน
คิดบวกในการสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

ด ้านความเสมอภาคมีแนวทางในการ
พัฒนา  คือ ผู ้บริหารใช้หลักคุณธรรม มีความ
ยุต ิธรรม มีความเสมอภาคในการบริหารงาน 
พิจารณาตามสภาพจริง  มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน มี
อิสระในการแสดงความคิดเห็น มีสิทธิเท่าเทียมกัน
แจ้งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้ทุกคนรับทราบ มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสม ่าเสมอ และควรใช้

หลักคุณธรรมในการบริหารงานจะท าให้ท างานได้
อย่างมีความสุข 

ด ้านประส ิทธ ิผลและประส ิทธ ิภาพมี
แนวทางในการพัฒนา คือ ผู้บริหารมีการวางแผน
ปฏิบัติงาน นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขงาน พัฒนา
งานไปในทิศทางเดียวกัน มีการท าวิจัยในชั้นเรียน 
อ านวยความสะดวกในการบริหารงานของบุคลากร 
จ ัดระบบการใช ้อาคารสถานที ่ภายในให้ เก ิด
ประโยชน์และตรงความต้องการของการเรียน   

ด้านภาระรับผิดชอบมีแนวทางในการ
พัฒนา ค ือ ควรม ีการปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นไปตาม
แผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ ปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเพื่อความรวดเร็ว ให้การ
บริการแก่ผู ้รับบริการในการอ านวยความสะดวก
แก่นักเรียนและผู้ปกครอง ตั้งใจในการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีภาระรับผิดชอบทั้งงาน
สอนและงานอื่น ๆ แบ่งหน้าที่ในการท างานและมี
ผู ้ร ับผิดชอบร่วมกัน เลือกงานให้เหมาะกับคน 
ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนต้องมีการวางแผน
และแก้ไขปัญหา 
 ด้านวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์มีแนวทางใน
การพัฒนา คือ ควรมีวิสัยทัศน์ ที่รองรับแผนและ
นโยบายตามภาวะการเปลี่ยนแปลงและวางแผนใน
ระยะยาว ควรให้ความส าค ัญในทุกด ้านเพื ่อ
ประโยชน์ขององค์กร จัดท าแผนปฏิบัติงานอย่าง
เป็นรูปธรรม สามารถด าเนินนโยบายขับเคลื ่อน
โครงการต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลของการวิจัย
สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนภัทรญาณวิทยาโดยภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านนิติธรรม ด้านภาระ
รับผิดชอบ ด้านความโปร่งใส ด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ด้านการตอบสนอง ด้านวิสัยทัศน์
เชิงยุทธศาสตร์ ด้านการมสี่วนร่วม ด้านการมุ่งเน้น
ฉันทามตแิละด้านความเสมอภาค  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา โดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) พบว่า 
ด้านการมีส่วนร่วม มีแนวทางในการพัฒนา คือ 
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจมี
ส่วนร่วมในการวางแผน  

ด้านนิติธรรมมีแนวทางในการพัฒนา คือ มี
การจัดการอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ๆ 
ที ่ถ ูกต้องในการปฏิบัต ิหน้าที ่ให้แก่บ ุคลากรใน
โรงเรียน 

ด้านความโปร่งใสมีแนวทางในการพัฒนา  
คือ การให้ข้อมูลกับบุคลากรในเรื่องงบประมาณ 
การจ ัดซ ื ้อ จ ัดจ ้าง การบร ิหารบัญช ีและเง ิน
สวัสดิการ สามารถตรวจสอบได้ 

ด ้านการตอบสนองม ีแนวทางในการ
พัฒนา คือ มีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน 
ประสานงานในการช่วยเหลือ 

ด้านการมุ่งเน้นฉันทามติมีแนวทางในการ
พัฒนา คือ ยอมรับความคิดเห็นที่เกิดจากความ

ขัดแย้ง และร ่วมแก้ป ัญหาต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสม 

ด ้านความเสมอภาคมีแนวทางในการ
พัฒนา คือ มีความยุติธรรม 

ด ้านประส ิทธ ิผลและประส ิทธ ิภาพมี
แนวทางในการพัฒนา คือ จัดระบบการใช้อาคาร
สถานที ่ภายในให้เกิดประโยชน์และตรงความ
ต้องการของการเรียน 

ด้านภาระรับผิดชอบมีแนวทางในการ
พัฒนา คือ มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว้       

ด้านวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์มีแนวทางใน
การพัฒนา คือ มีว ิส ัยทัศน์ ที ่รองรับแผนและ
นโยบายตามภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 
การอภิปรายผล 

1.จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที ่ต ั ้งไว ้ในระดับปานกลาง ทั ้งนี้
เพราะว่า โรงเรียนมีการด าเนินงานซึ่งยึดหลักการ
บริหารตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560  โดยบัญญัติไว ้ในหมวด 6 
แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 ได้บัญญัติไว้ว่า 
“รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล
เพื ่อใช ้เป ็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้
สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย ส านักนายกรัฐมนตรี
ได้ออกระเบียบว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ ้ านเม ื องและส ั งคมท ี ่ ด ี  (Good governance)                      
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พ.ศ. 2542 ขึ้นเพ่ือให้ทุกกระทรวง  ทบวง กรม และ
ส่วนราชการถือปฏิบัติ  ผู้บริหารสถานศึกษาได้น า
หลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการที่ดีตลอดมา ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน
ภัทรญาณวิทยา เป็นผู้มีความรับผิดชอบในหน้าที่มี
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง โดยยึดหลัก
ความเสมอภาค/ความเท ี ่ ยงธรรม โดยม ีการ
บริหารงานในโรงเรียนที่เน้นการมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้น
ฉ ันทามต ิ ตามแนวทางการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อีกทั้งผู ้มีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์
น าพาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารโรงเรียนภัทรญาณวิทยา จึงท าให้การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
โดยภาพรวมและรายด ้ าน อย ู ่ ในระด ับมาก 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของนพดล เล็กบาง ที่ศึกษา
การน  าหล ั กธรรมาภ ิบาลมาใช ้ ในโรงเร ี ย น                
นิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ พบว่า การใช้ธรรมาภิบาล มาใช้
ในโรงเรียนนิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละ
ด้านทั้ง 9 ด้าน สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1.1 จากผลการศึกษาการบริหารตามหลัก     
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ด้านการมี
ส่วนร่วม พบว่าอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร 
ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ  
มีส่วนร่วมในการวางแผน มีคุณธรรมจริยธรรม 
ช่วยเหลือกัน สามารถแสดงความคิดเห็นภายใต้
หล ักการเหต ุและผล มีปฏ ิส ัมพันธ ์ท ี ่ด ีต ่อก ัน
ด าเนินงานจัดท าโครงการต่าง ๆภายในโรงเรียน และ
มีการน าผลการตัดสินใจในที่ประชุมไปใช้เพื ่อให้
บรรล ุ เป ้ าหมายของโรงเร ียน  สอดคล ้องก ับ
ผลการวิจัยของนพดล เล็กบาง ที่ได้ศึกษาการใช้   

ธรรมาภิบาลในโรงเรียนนิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ พบว่า 
การใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนนิว ิฐราษฎร์
อ ุปถ ัมภ ์  ด ้านการมีส ่วนร ่วม อย ู ่ ในระดับมาก 
สอดคล้องกบัผลการวิจัยของปิยพงษ์ โพธิ์มี ได้ศึกษา
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านการมีส่วนร่วม อยู่
ในระดับมาก 

1.2 จากผลการศึกษาการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของโรงเร ียนภัทรญาณวิทยา ด้าน              
น ิต ิธรรม พบว ่าอย ู ่ ในระด ับมาก เน ื ่องจากมี
การศึกษาและอบรมด้านกฎหมายเป็นประจ าใช้
หล ักการในการท  างานที ่ เป ็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับอย่างสม ่าเสมอและเท่าเทียม 
เพื่อให้ปฏิบัติตามกฎหมาย พระราชบัญญัติ พระ
ราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ระเบียบและข้อบังคับ
ต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดไว้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
ดุจดาว จิตใส ที่ได้ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู ้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่น ที่ 5 พบว่า 
การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ด้านนิติธรรม 
ที ่ม ีการน าพระราชบัญญัต ิ  พระราชกฤษฎ ีกา 
กฎกระทรวง ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ เป็น
แนวทางปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก  

1.3 จากผลการศึกษาการบริหารตามหลัก     
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ด้านความ
โปร่งใส พบว่าอยู ่ในระดับมาก เนื ่องจากมีการ
ประสานงานในแต่ละฝ่าย มีการแจ้งข้อมูลข่าวสาร
อย่างสม ่าเสมอ ปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับของราชการ          
มีการให้ข ้อมูลกับบุคลากรในเรื ่ องงบประมาณ        
การจ ัดซ ื ้อ จ ัดจ ้าง การบร ิหารบ ัญช ีและเง ิน
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สว ัสด ิการให ้ร ับทราบอย่างถ ูกต ้องและคุ ้มค ่า 
สามารถตรวจสอบได้และมีการชี้แจงถึงรายละเอียด
ให ้ทราบท ั ่ วก ันก ่อนท ี ่จะจ ัดก ิจกรรมต ่าง ๆ                       
ของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของนพดล 
เล็กบาง ที่ได้ศึกษาการใช้ธรรมาภิบาลในโรงเรียน                
นิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนนิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ ด้านความโปร่งใส 
พบว่าอยู่ในระดับมาก 

1.4 จากผลการศึกษาการบริหารตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ด้านการ
ตอบสนอง พบว่าอยู ่ในระดับมาก เนื ่องจากการ
ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ พัฒนาความสามารถของ
บุคลากรอย่างสม ่าเสมอ มีการนิเทศ ติดตามการ
ด าเนินงาน และให้บริการต่าง ๆ อย่างทั่วถึง มีการ
บริหารงานที ่ตอบสนองนโยบายของภาครัฐและ
กระทรวงศึกษาธิการ ควรเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็น การให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีการรายงานผล
การเร ียนให ้ก ับผ ู ้ปกครองและน ักเร ียนอย ่าง
สม ่าเสมอ และประสานงานในการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ครู นักเรียน
และผู ้ปกครอง เพื ่อสร้างความเชื ่อมั ่นและความ
ไว้วางใจ สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของสุภาวดี                   
อินทรชาติ ได้ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า 
สภาพการน  าหล ักธรรมาภ ิบาลไปใช ้ ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิด
ของข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการตอบสนองอยู่ในระดับมาก 

1.5 จากผลการศึกษาการบริหารตามหลัก     
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ด้านการ
มุ ่งฉ ันทามติ พบว่าอยู ่ ในระดับมาก เนื ่องจาก
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนสามารถแสดง
ความคิดเห็น รับฟังความคิดเห็น ยอมรับความ
คิดเห็นที่เกิดจากความขัดแย้ง และร่วมแก้ปัญหา
ต ่าง ๆ ตามความเหมาะสมโดยม ีใจเป ็นกลาง 
สามารถโต้แย้งโดยอยู ่บนพื้นฐานของเหตุและผล             
มีการประชุมหาข้อยุติแก้ปัญหาร่วมกันทั้งโรงเรียน 
และท าให้ได้ข้อสรุปในการปฏิบัติงานคิดบวกในการ
สร ้างความสาม ัคค ีในหม ู ่คณะ สอดคล ้องก ับ
ผลการวิจัยของนพดล เล็กบาง ที่ได้ศึกษาการใช้                    
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนนิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ พบว่า
เมื่อมีปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานผู้บริหาร
จะมีการหาข้อยุติในการหาทางแก้ไขร่วมกัน เพื่อให้
งานส าเร็จตามเป้าหมายและสร้างความสามัคคีใน
โรงเรียนนิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ ด้านการมุ่งฉันทามติ 
พบว่าอยู่ในระดับมาก   

1.6 จากผลการศึกษาการบริหารตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ด้านความ
เสมอภาค พบว่าอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร
มีความยุติธรรม มีความเสมอภาคในการบริหารงาน
ไม่เลือกปฏิบัติ พิจารณาตามสภาพจริง ไม่ล าเอียง มี
หลักเกณฑ์ที ่ช ัดเจน มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น มีสิทธิเท่าเทียมกันแจ้งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 
ให้ทุกคนรับทราบ มีการประเมินผล การปฏิบัติงาน
สม ่าเสมอและใช้หลักคุณธรรมในการบริหารงานจะ
ท าให้ท างานได้อย่างมีความสุข  
สอดคล้องกับผลการวิจัยของดุจดาว จิตใส ที่ได้
ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
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กลุ ่มการศึกษาท้องถิ ่นที ่ 5 พบว่า การใช้หลัก                 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ด้านความเสมอภาคอยู่
ในระดับมาก 

1.7 จากผลการศึกษาการบริหารตามหลัก      
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ พบว่าอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากผู้บริหารมีการวางแผนปฏิบัติงาน 
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
น ามาปรับปรุงแก้ไขงานอยู่เสมอ และพัฒนางานไป
ในทิศทางเดียวกัน มีการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานอ านวย
ความสะดวกในการบร ิหารงานของบ ุคลากร 
จ ัดระบบการใช ้อาคารสถานที ่ภายในให ้ เก ิด
ประโยชน์และตรงความต้องการของการเรียน การ
ใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของปิยพงษ์ โพธิ ์มี ได้ศึกษาการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ด้านความคุ ้มค่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด และการจัดสรร
ห้องเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ และบริเวณ
โรงเรียนให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่อยู่ใน
ระดับมาก 

1.8 จากผลการศึกษาการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ด้าน
ภาระรับผิดชอบ พบว่าอยู่ในระดับมาก เนื่องจากมี
ความตระหนัก มุ ่งมั ่น บริหารงานตามแผนการ
ด าเนินงานที ่ก  าหนดไว้ ปฏิบัต ิงานตามหน้าที ่                   
ที่ได้รับมอบหมายเพ่ือความรวดเร็ว ให้การบริการ 

แก่ผ ู ้ร ับบร ิการในการอ านวยความสะดวกแก่
นักเรียนและผู ้ปกครอง ตั ้งใจในการปฏิบัติงาน                 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีภาระรับผิดชอบทั้งงานสอน
และงานอื่น ๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของนพดล 
เล็กบาง ที่ได้ศึกษาการใช้ธรรมาภิบาลในโรงเรียน             
นิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ พบว่าผู้บริหารมีความตระหนัก
ส านึกในหน้าที่และการปฏิบัติที่มีต่อโรงเรียนและ
สังคม มีการประเมินผล และติดตามการด าเนินงาน
อย่างมีความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก 

1.9 จากผลการศึกษาการบริหารตามหลัก     
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ด้าน
วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ เนื่องจากผู้บริหารด าเนิน
ตามนโยบาย มีการบริหารจัดการด าเนินงานตาม
ความเร่งด่วนและล าดับความส าคัญ มีวิสัยทัศน์   
มองการณ ์ ไกลในการร ับนโยบายตามภาวะ
เปลี่ยนแปลงและวางแผนในระยะยาวให้ความส าคัญ
ในทุกด้านเพื่อประโยชน์ขององค์กร สามารถด าเนิน
นโยบายขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ปิยพงษ์ โพธิ์มี ได้ศึกษาการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8              
ที ่เกี ่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์อย่างชัดเจน อยู่ใน
ระดับมาก 
2. แนวทางการพัฒนาการบร ิหารตามหล ัก              
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา  

จากการน าข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อย
ที่สุดของแต่ละด้าน และได้แนวทางในการพัฒนา
รายด้านดังต่อไปนี้ 
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ด้านการมีส่วนร่วมมีแนวทางในการพัฒนา  
คือ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ        
มีส่วนร่วมในการวางแผน 

ด้านนิต ิธรรม มีแนวทางในการพัฒนา                
ค ือ ม ีการจ ัดการอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ๆ ที ่ถูกต้องในการปฏิบัติหน้าที ่ให้แก่
บุคลากรในโรงเรียน 

ด้านความโปร่งใสมีแนวทางในการพัฒนา  
คือ การให้ข้อมูลกับบุคลากรในเรื ่องงบประมาณ 
การจ ัดซ ื ้อ จ ัดจ ้าง การบร ิหารบ ัญช ีและเง ิน
สวัสดิการ สามารถตรวจสอบได้ 

ด้านการตอบสนองมีแนวทางในการพัฒนา 
คือ มีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน ประสานงาน
ในการช่วยเหลือ 

ด้านการมุ่งเน้นฉันทามติมีแนวทางในการ
พัฒนา คือ ยอมรับความคิดเห็นที ่เกิดจากความ
ข ัดแย ้ง และร ่วมแก ้ป ัญหาต ่าง ๆ ตามความ
เหมาะสม 

ด้านความเสมอภาคมีแนวทางในการพัฒนา 
คือ มีความยุติธรรม 

ด ้านประส ิทธ ิผลและประส ิทธ ิภาพมี
แนวทางในการพัฒนา คือ จัดระบบการใช้อาคาร
สถานที ่ภายในให้ เก ิดประโยชน์และตรงความ
ต้องการของการเรียน 

ด ้านภาระร ับผ ิดชอบมีแนวทางในการ
พัฒนา คือ มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 

ด้านวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์มีแนวทางใน
การพัฒนา คือ มีว ิส ัยทัศน์ ที ่รองรับแผนและ
นโยบายตามภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อเสนอแนะ  
 เพื ่อเป็นแนวทางในการบริหารตามหลัก  
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาดังนี้ 

1. ด้านความเสมอภาค มีค่ามัชฌิมเลข
คณิต และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน อยู ่ล  าดับ
สุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเสมอภาค
และมีความยุติธรรมกับบุคลากรทุกคน โรงเรียนควร
ด าเนินการนโยบายการใช้หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน
เดียวกัน มีหลักฐานชัดเจนในปฏิบัติงาน 

2. ด้านนิติธรรม มีค่ามัชฌิมเลขคณิต และ         
ค ่าส ่วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐานอย ู ่ล  าด ับแรก ค ือ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมการน าพระราชบัญญัติ พระราช
กฤษฎีกา กฎกระทรวง ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 
ที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษา โรงเรียนควรมีนโยบายในการ
อบรมส่งเสริมและพัฒนาความรู้เรื่องพระราชบัญญัติ 
พระราชกฤษฎ ีกา กฎกระทรวง ระเบ ียบและ
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาแก่บุคลากร
ทุกคน 
 3. ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีค่า
มัชฌิมเลขคณิต และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่
ล าดับที่ 4 คือ มีการส่งบุคลากรในโรงเรียนอบรม
ตามภาระหน้าที่ โรงเรียนควรด าเนินการนโยบาย
อบรมพ ัฒนาบ ุคลากรท ั ้ งในสถานท ี ่ และจาก
หน่วยงานอื ่น ๆ เนื ่องจากด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพตาม รายงานผลการรับการประเมิน
การประกันคุณภาพภายในและระบบการประกัน
คุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรียนภัทรญาณ
วิทยา ปีการศึกษา 2561 ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ทางการ 
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เรียนของผู้เรียน อยู่ในระดับพอใช้จากทั้ง 3 ด้าน 
โรงเรียนควรจะมีการด าเนินงานในการปฏิบัติเป็น

เชิงปฏิบัติและเป็นรูปธรรม โรงเรียนส่งเสริมให้
บุคลากรยึดถือตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
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