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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการจัดการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัด

นครปฐม 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม 3) การจัดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม จ านวน 234 คน ได้มาโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน
กระจายตามอ าเภอ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัย มีค่าความตรงด้านเนื้อหาระหว่าง 
0.67 และ 1.00 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้านการจัดการเปลี่ยนแปลง เท่ากับ 0.97 และด้านประสิทธิผลของ
โรงเรียน เท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การจัดการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ดังนี้ การติดต่อสื่อสาร การมีส่วนร่วม การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา การก ากับติดตาม การเจรจาข้อตกลงร่วมกัน 
และพลังอ านาจ 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ หลักสูตร 
ภาวะผู้น า การตัดสินใจ ผลลัพธ์ ทรัพยากร และบรรยากาศ 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัญฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ดร. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
3
 อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภัฏนครปฐม 
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3. การจัดการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การก ากับติดตาม (X5) การติดต่อสื่อสาร (X1) พลังอ านาจ (X6) และ
การเจรจาข้อตกลงร่วมกัน (X3) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) โดยสามารถร่วมกันท านายได้ร้อยละ 

79 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสมการวิเคราะห์การถดถอย คือ Y  _tot  = 0.49 + 0.19(X5) + 0.20(X1) + 
0.28(X6) + 0.21(X4) 
 
ค าส าคัญ : การจัดการเปลี่ยนแปลง ประสิทธผิลของโรงเรียน มธัยมศึกษา 
 

Abstract 
           This research aimed to study: 1) the level of change management in educational schools; 2) 
the level of education schools’ effectiveness; and 3) change management affecting educational schools’ 
effectiveness. The research sample, derived by proportional stratified random sampling and distributed by 
districts, was 234 administrators and head of learning group secondary schools under the office of basic 
education in Nakhon Pathom Province. The research instrument was a questionnaire constructed by the 
researchers with IOC content between 0.67 and 1.00 . The internal consistency reliability coefficients of the 
questionnaire: change management was 0.97 and the effectiveness of secondary schools was 0.95. The 
statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression 
analysis. 
 The findings of this research were as follows: 
 1. Overall and in specific aspects, the change management in educational schools was at a high 
level. These were, ranked from the highest to the lowest, were as follows: communication, collaboration, 
educational facilitation support, manipulation and co-optation, negotiation, and coercion.  
 2. Overall and in specific aspects, the school effectiveness at a high level. These were, ranked from 
the highest to the lowest, were as follows: curriculum, leadership, decision-making, outcome, resources and 
atmosphere. 
 3. The change management in the aspects of manipulation and co-optation (X5), communication 
(X1), coercion (X6), and negotiation (X4) together predicted school effectiveness at the percentage of 79 with 

statistical significance at 0.01. The regression equation was Y  _tot  = 0.49 + 0.19(X5) + 0.20(X1) + 0.28(X6) + 
0.21(X4) 
   
KEYWORD : ACADEMIC LEADERSHIP, OBEC-QA WORLD-CLASS STANDARD, SECONDARY EDUCATION 
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บทน า  
การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการสร้างและ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่า
ของสังคมให้มีคุณภาพเป็นคนดี คนเก่งและมีทักษะเพื่อ
ก า ร ด า ร ง ชี วิ ต ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 คื อ -3R-ไ ด้ แ ก่  
การอ่าน การเขียน การคิดค านวณ และ-8C ได้แก่ 
ทักษะทางด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชพี 
โ ด ยมี คุณลั กษณะของคน ในศตว ร รษที่  21-ทั้ ง
คุณลักษณะด้านการท างานนั้นต้องมีการปรับตัวและมี
ความเป็นผู้น า คุณลักษณะด้านการเรียนรู้ต้องชี้น า
ตนเองและตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเองได้ และ
คุณลักษณะด้านศีลธรรมนั้นต้องให้ความเคารพผู้อื่น  
มีความสื่ อสั ตย์ และส านึ กในความเป็นพล เมื อง 
(ส านักงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2555:-16-17) จาก
ความก้ า วหน้ า ด้ าน เทคโน โลยี ส ารสน เทศและ 
การสื่อสารแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ ภูมิภาคและโลกโดยการปฏิวัติ
ดิจิทัลสู่ การปฏิวั ติอุตสาหกรรม 4.0-การศึกษามี 
ความมั่นคง เสริมสร้างและวิจัยพัฒนา สร้างนวัตกรรม
ใหม่ จากกรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2560–2579 ที่มุ่งให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข
สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21-โดยให้การศึกษาที่
เท่าเทียมมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและตอบโจทยบ์ริบทที่
เปลี่ ยนแปลงโดยด า เนินการตาม 6 ยุทธศาสตร์ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 
2560:ค-ช) การศึกษาเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา
เปลี่ยนแลงในทุก ๆ ด้านฉะนั้นแล้วการเรียนการสอนใน
ปัจจุบันนั้นต้องส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนมุ่งให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาประเทศ

ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นตามยุค
สมัยนั้น การศึกษาจึงเป็นพลวัตนั่นคือต้องปรับเปลี่ยน
ให้ทันและสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
ประเทศชาติและสั งคมอยู่ตลอดเวลา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2560-ได้เสนอ
นโยบายทางการศึกษาให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ระบบและกระบวนกา ร ศึ กษ าขั้ น พื้ น ฐ าน ให้ มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัยทันเหตุการณ์ ทันโลก ด้วยการ
สร้างระบบควบคุมการจัดการเปลี่ยนแปลงทางการ
ศึกษาที่มีข้อมูลสารสนเทศและข่าวสาร เกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์ สร้าง
วัฒนธรรมใหม่ในการท างานให้มีประสิทธิภาพใช้ระบบ
แบบร่วมคิดร่วมท า  เน้นการมีส่ วนร่วมและการ
ป ร ะ ส า น ง า น ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ค รื อ ข่ า ย 
การพัฒนาการศึกษา มุ่งเน้นความถูกต้อง ปราศจาก
ค อ ร์ รั ป ชั่ น  เ ส ริ ม ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ ใ ห้ มี 
ความรับผิดชอบในความส าเร็จตามภาระหน้าที่ มุ่งสร้าง
พล เมื อ งที่ ดี  ส า ม า รถอยู่ ร่ ว มกั บ ผู้ อื่ น ใ น สั ง คม 
พหุวัฒนธรรมได้ และยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ที่พัฒนาล้าหลังและโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่ได้คุณภาพ
โดยไม่ให้ผู้ เรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพเพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุตาม
เป้าหมายและประสบผลส าเร็จสูงสุด (ส านักงาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560: 2-3) 

การศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตามวิวัฒนาการที่
มีการเปลี่ยนแปลงไป โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งที่ต้อง
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งหาโรงเรียนไม่ยอมรับใน
การเปลี่ยนแปลงแล้วนั้นประเทศจะพัฒนาช้าหรืออาจ
ไม่พัฒนา เพราะการพัฒนาประเทศนั้นเริ่มที่เยาวชน
หรือนักเรียนที่ได้เรียนรู้สั่งสมประสบการณ์คิดพัฒนา
สร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ การเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษที่ 21 นี้ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่
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เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและการสื่อสาร ซึ่งเป็นสิ่งใกล้ตัวและมีส่วน
เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพในการท างานมาก ในยุค
โลกาภิวัฒน์ (globalization) มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 
ผสมผสานมากข้ึนจึงมีความจ าเปน็ที่องค์การต้องปรับตัว
อย่างรวดเร็วเพื่อความอยู่รอด คนในองค์การต้อง
เปลี่ยนแปลงและปรับตัวเพื่อให้มีความก้าวหน้าด้าน
อาชีพและมีบทบาทในการพัฒนาองค์การมากขึ้น 
ผู้บริหารสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงองค์การได้
หลากหลายวิธีขึ้นอยู่กับสาเหตุน าไปสู่กระบวนการการ
จัดการเปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลง 
การจัดการเป็นกระบวนการในการจัดระเบียบการใช้
ทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ในองค์การ โดยใช้ระบบการ
จัดการที่เหมาะสม ใช้ระเบียบปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ
ที่ ตั้ ง ไ ว้  และการจั ดการเปลี่ ยนแปลงท า ให้ องค์ 
การปรับตัวในการตอบสนองต่อสิ่ งแวดล้อม การ
เปลี่ยนแปลงมีความส าคัญเพราะการเปลี่ยนแปลงเป็น
รากฐานของการอยู่รอดขององค์การต่อไปดังที่ เนตร์
พัณณา-ยาวิราช-(2556-:-2) ได้แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงและการอยู่
รอดขององค์การว่าองค์การที่ไม่สามารถปรับตัวได้จะ
เสียประโยชน์อย่างมากและองค์การอยู่รอดต่อไปได้ยาก
ส าหรับ Kreitnerand & Kinicki (2008: 6-7) ได้เสนอ
กระบวนการวางแผนการเปลี่ยนแปลงไว้ว่าต้องมีการ
ละลายพฤติกรรมน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและรักษา
พฤติกรรมใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไว้ จากการศึกษาวิจัยของ
จิรวรรณ สุรเสียง (2556: 7-8) ผลการวิจัยพบว่าการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญและจ าเป็น
ส าหรับความส าเร็จขององค์การ ให้องค์การสามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพทุกสถานการณ์ ที่ซึ่งไม่
อาจหลีกเลี่ยงความเปลี่ยนแปลงได้ การรักษาความอยู่
รอดขององค์ การนั้ นต้อง ได้ รับทั้ ง การสนับสนุน  

การพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทานให้ดี อีกทั้งต้อง
สามารถถ่ายทอดให้กับสมาชิกขององค์การในรุ่นต่อ ๆ 
ไปได้ จึงจ าเป็นต้องปรับแนวทางในการด าเนินการ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แนว
ทางการบริหารให้องค์การอยู่รอดและประสบผลส าเร็จ 
คือ การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

ความส าเร็จทางการศึกษาขึ้นกับหลายปัจจัย
และสามารถวัดได้หลากหลายรูปแบบ โดยความส าเร็จ
ของการศึกษาคือ ประสิทธิผลของการศึกษามาจากการ
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพทั้งด้านวิชาการ
และด้านประสบการณ์ จากผลการวิจัยของนิตยา มั่น
ช านาญ และคณะ (2555:31-32) พบว่ารูปแบบการ
พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านการปรับตัว ได้แก่ 
ความสามารถในการปรับตัวการใช้นวัตกรรมในการ
บริหารความก้าวหน้าขององค์การการพัฒนาคุณภาพ
ขององค์การอย่างต่อเนื่อง ด้านการบรรลุเป้าหมาย 
ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์หรือความส าเร็จคุณภาพขององค์การ
การได้มาซึ่งทรัพยากรประสิทธิภาพของการท างานของ
องค์การด้านการบูรณาการ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ได้แก่ ความจงรักภักดีของบุคลากรต่อองค์การ การ
ก าหนดเป้าหมายในชีวิตการจูงใจในการท างานและ
ความเป็นตัวของตัวเองของบุคลากรมีความสอดคล้อง
กับปัญหาและอุปสรรคในการประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานทางการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานนั้นส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
ประกันคุณภาพภายในและไม่ มี การบู รณาการ 
การประกันคุณภาพภายในกับการปฏิบัติงานปกติ จาก
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกด้านผู้ เรียนไม่ได้
มาตรฐานที่ 4 การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มาตรฐานที่ 
5-ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมาตรฐานที่  6 
เกี่ยวกับทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ส่วนด้าน
ครูนั้นส่วนใหญ่ไม่ได้มาตรฐานที่ 9 เกี่ยวกับการจัดการ
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เรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วนมาตรฐาน
ด้านผู้บริหารนั้นต้องพัฒนาในงานวิชาการให้มากยิ่งขึ้น 
ซึ่งผลสามารถสะท้อนได้จากมาตรฐานที่ 12 เกี่ยวข้อง
กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ผู้บริหารควรให้ความสนใจจัดสรรทรัพยากรให้
เพียงพอ เอาใจใส่ ก ากับติดตามและให้การสนับสนุน
สถานศึกษาในการพัฒนาให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา-(องค์การมหาชน),-2551: 11-12) ซึ่งการ
จัดการเปลี่ยนแปลงพึงต้องมีการติดต่อสื่อสารที่ดี มีการ
ท า งานแบบมีส่ วนร่ วม ต้อง ได้ รับการสนับสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษามีการเจรจาข้อตกลงร่วมกัน
ผู้บริหารดูแลก ากับติดตามและใช้พลังอ านาจในการ
ตัดสินใจ 

การบริหารโรงเรียนเป็นภารกิจของผู้บริหารที่
จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการปฏิบัตินักบริหารที่ดีจัก
ต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมกับสถานการณ์
และการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ประสบผลส าเร็จและ
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ผลสัมฤทธิ์
ขอ งนั ก เ รี ยน เป็ นปั จ จั ยส า คั ญต่ อกา รป ระ เมิ น
ประสิทธิผลของโรง เรียนซึ่ งจากผลการทดสอบ
ระดับชาติ 3 ปีผ่านมาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครปฐมอยู่ใน
ระดับต่ า ซึ่งปี 2560 ผลคะแนนรวมเฉลี่ยของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จังหวัดนครปฐม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกรายวิชา 
เฉลี่ย 41.00 ซึ่งสูงกว่าระดับประเทศที่มีคะแนนเฉลี่ย 
39.79 และระดับระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ทุกรายวิชา 
เฉลี่ย 35.88 ซึ่งสูงกว่าระดับประเทศที่มีคะแนนเฉลี่ย 
34.33-ทั้ง 2 ระดับ มีผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
( ส า นั ก ง านศึ กษ า ธิ ก า รจั ง หวั ดนครปฐม ,2561) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัศมี เจริญรัตน์ (2551: 
67-69)-ที่ ได้ศึกษาพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนน าร่องผู้น าการเปลี่ยนแปลงสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนมตาม
ความเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นอยู่ในระดับมากส่งผลให้ทุก
โรงเรียนต้องพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาจัดการให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงต่อไป ซึ่งการบริหารโรงเรียนมีความมุ่ง
หมายเพื่อกระจายอ านาจตลอดจนพัฒนาความสามารถ
ให้บรรลุเป้าหมาย คือ มีประสิทธิผลเป็นเครื่องมือหรือ
ตัวบ่งชี้ในการตัดสินว่าการบริหารของหน่วยงานหรือ
องค์การให้สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจาก
โรงเรียนที่มีสภาพทางสังคมบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
ที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อม
ทางด้านทรัพยากร เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ที่ เหมาะสม มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยมี
งบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อใ ห้
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากที่ ได้กล่าวมานั้นเห็นได้ว่าการจัดการ
เปลี่ยนแปลงมีความส าคัญยิ่ งต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน หากองค์การมีการจัดการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
ปรับทัศนคติผู้ร่วมงาน จัดการระบบให้ก้าวหน้าทันสมัย
ท าให้องค์การมีการพัฒนาเกิดประสิทธิผลที่ดี  จึงเป็น
แรงจูงใจให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม เพื่อน า
ผลการวิจัยคร้ังนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลง และใช้ประกอบการวางแผน
พัฒนากลยุทธ์ทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน  
การจัดการความรู้  และบริหารจัดการครูและบุคลากร
ในโรงเรียน 
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วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาระดับการจัดการเปลี่ยนแปลง

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม 
3. เพื่อศึกษาการจัดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัด
นครปฐม 

 
ตัวแปรการวิจัย 

1. ตัวแปรต้น คือ การจัดการเปลี่ยนแปลงของ 
Kreitner & Kinicki-(2008-:-550)-ประกอบด้วย 1) การ
ติดต่อสื่ อสาร (communication) 2) การมีส่ วนร่วม 

(collaboration) 3) การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 
(educational-facilitation-support)-4) ก า ร เ จ ร จ า
ข้อตกลงร่วมกัน (negotiation)-5)-การก ากับติดตาม 
(manipulation and co-optation) และ 6) พลังอ านาจ 
(coercion) 

2. ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนของ 
Caldwell & Spinks (1990: 31-34) ประกอบด้วย 1) 
หลั กสู ตร (curriculum) 2) การตั ดสิ นใจ (decision-
making) 3 )  ทรั พยากร (resources) 4 )  ภาวะผู้ น า 
(leadership) 5) บรรยากาศ (atmosphere) และ 6) 
ผลลัพธ์ (outcome)  

โดยผู้วิจัยได้น าเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 
           ตัวแปรต้น                              ตัวแปรตาม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ที่มา : (Kreitner & Kinicki, 2008: 550)  (Caldwell & Spinks, 1990: 31-34) 
 
 
 
 

 
 
 

การจัดการเปลี่ยนแปลง 

1 การติดต่อสื่อสาร (communication) 

2 การมีส่วนร่วม (collaboration) 

3 การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา   

   (educational facilitation support) 

4 การเจรจาข้อตกลงร่วมกัน (negotiation) 

5 การก ากับติดตาม (manipulation and 

co-optation) 

6 พลังอ านาจ (coercion) 

ประสิทธผิลของโรงเรียน 

1 หลักสูตร (curriculum) 

2 การตัดสินใจ (decision-making) 

3 ทรัพยากร (resources) 

4 ภาวะผู้น า (leadership) 

5 บรรยากาศ (atmosphere) 

6 ผลลัพธ์ (outcome) 
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สมมติฐานการวิจัย 
การจัดการเปลี่ยนแปลง  ประกอบด้วย  การ

ติดต่อสื่อสาร การมีส่วนร่วม การสนับสนุนทรัพยากร
ทางการศึกษาการเจรจาข้อตกลงร่วมกันการก ากับ
ติดตามและพลังอ านาจ อย่างน้อย 1 องค์ประกอบเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ของรัฐในจังหวัดนครปฐม 
 
วิธีการด าเนินงาน 

การวิจัยเรื่อง การจัดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัด
นครปฐม -การวิ จั ยนี้ เ ป็ นกา รวิ จั ย เชิ งพรรณนา 
(descriptive research) โดยมีวิธีด าเนินการตามล าดับ
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ 
โ รง เรียนมั ธยมศึกษาของรั ฐ ในจั งหวัดนครปฐม  
ในปีการศึกษา 2561 ทั้งหมด 29 โรงเรียน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม ในปี
การศึกษา 2561 ทั้งหมด 28 โรงเรียน ซึ่งได้จากตาราง
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & 
Morgan (1970: 608 อ้างถึงใน จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทัย, 
2559-: 124) การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามอ าเภอ 
(proportional stratified random sampling) 

3. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่ม
สาระโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม  
จ านวนโรงเรียนละ 9 คน แบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 1 
คน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน รวมผู้ให้
ข้อมูลทั้งหมด 252 คน  
 
 
 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
ผู้ วิจัยได้ศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี 

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ แล้วก าหนดรูปแบบ
และโครงสร้างของแบบสอบถาม ด าเนินการสร้าง
เครื่องมือตามค านิยามศัพท์ตัวแปร โดยผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพความตรงด้านเนื้อหา และพิจารณาข้อที่
มีค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) 
เท่ากับ 0.67 ถึง 1.00 ได้ข้อกระทงค าถามของการจัดการ
เปลี่ยนแปลง จ านวน 38 ข้อ และข้อกระทงค าถาม
ประสิทธิผลของโรงเรียน จ านวน 32 ข้อ จากนั้นหาค่าความ

เที่ยง โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α–coefficient) ได้ค่า
ความเที่ยงของการจัดการเปลี่ยนแปลงเท่ากับ 0.97 และค่า
ความเที่ยงของประสิทธิผลของโรงเรียนเท่ากับ 0.95 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จ านวน 252 ฉบับ 
พร้อมหนั งสื อถึ งผู้ บริหารสถานศึกษา โรง เรียน
มั ธยมศึกษาของรั ฐ ในจั งหวั ดนครปฐม เพื่ อขอ 
ความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้รับ
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์กลับคืนมา 26 โรงเรียน 
จ านวน 234 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92.86 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์ระดับการจัดการเปลี่ยนแปลง
และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใช้การหา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการวิเคราะห์
การจัดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม  ใช้การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise 
multiple egression) 
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ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการเปลี่ยนแปลง

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน
จังหวัดนครปฐม 
 
ต อ น ที่ 1-ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ร ะ ดั บ ก า ร จั ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน
จังหวัดนครปฐม 

การจัดการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ของรัฐในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (

X = 3.79, SD = 0.65) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย พบว่า อันดับแรก คือ การ

ติดต่อสื่อสารอยู่ในล าดับสูงสุด (X  = 3.91, SD = 0.69) 

รองลงมา คือการมีส่วนร่วม (X  = 3.83, SD  = 0.73) การ

สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา (X  = 3.82, SD = 

0.79) การก ากับติดตาม (X  = 3.78, SD = 0.79) การ

เจรจาข้อตกลงร่วมกัน (X  = 3.73, SD  = 0.76) และพลัง

อ านาจอยู่ในล าดับต่ าสุด (X  = 3.70, SD = 0.64) 
ตามล าดับ ดังปรากฏตารางที่ 1 

 
ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ ย  ส่ วนเบี่ ยง เบนมาตรฐาน  ระดับ และล าดับการจัดการเปลี่ ยนแปลงของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม 
                        (n = 234) 

ข้อ การจัดการเปลี่ยนแปลง  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การติดต่อสื่อสาร 3.91 0.69 มาก 1 
2. การมีส่วนร่วม 3.83 0.73 มาก 2 
3. การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 3.82 0.79 มาก 3 
4.        การเจรจาข้อตกลงร่วมกัน   3.73 0.76 มาก 5 
5. การก ากับติดตาม 3.78 0.79 มาก 4 
6. พลังอ านาจ 3.70 0.64 มาก 6 
รวม 3.79 0.65 มาก  

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน

จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.81, 
SD-=-0.62) และเมื่ อพิจารณาเป็นรายด้ าน พบว่ า 
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน

หลักสูตร อยู่ในล าดับสูงสุด ( X -=-3.98, -SD-=-0.67)  

รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น า  (X = 3.87, SD = 0.82)  ด้าน

การตัดสินใจ (X = 3.80,  SD = 0.72)   ด้านผลลัพธ์ (X = 

3.77,  SD = 0.71)  ด้านทรัพยากร (X = 3.73,  SD = 0.74)  

และด้านบรรยากาศ อยู่ในล าดับต่ าสุด (X  = 3.70, SD = 
0.72) ตามล าดับ ดังปรากฏตารางที่ 2 

 

X



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                การจัดการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลฯ 

ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                              ปิยรัฐ  จันซางเพ็ญ-นภาเดช  บุญเชิดชู-พิชญาภา  ยืนยาวสุวรรณ 
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

 

 
 975 

 

ตารางที่  2 ค่า เฉลี่ ย  ส่ วนเบี่ ยง เบนมาตรฐาน  ระดับ และล าดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
 ของรัฐในจังหวัดนครปฐม 
                       (n = 234) 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. หลักสูตร 3.98 0.67 มาก 1 
2. การตัดสินใจ 3.80 0.72 มาก 3 
3. ทรัพยากร 3.73 0.74 มาก 5 
4. ภาวะผู้น า 3.87 0.82 มาก 2 
5. บรรยากาศ 3.70 0.72 มาก 6 
6. ผลลัพธ์ 3.77 0.71 มาก 4 

รวม 3.81 0.62 มาก  

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
ระดับการจัดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม 

การจัดการเปลี่ยนแปลง ด้านการก ากับติดตาม 
(X5)-ด้านการติดต่อสื่อสาร (X1)-ด้านพลังอ านาจ (X6) 
และการเจรจาข้อตกลงร่วมกัน (X4) เป็นตัวแปรที่ได้รับ
เลือกเข้าสมการถดถอยและสามารถอภิปรายความผัน
แปรของการการจัดการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน

มัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม (Ytot) ได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพใน
การท านาย (R2)-เท่ากับ 0.790  ซึ่งแสดงว่า ด้านการ
ก ากับติดตาม (X5) ด้านการติดต่อสื่อสาร (X1) ด้านพลัง
อ านาจ (X6) และด้านการเจรจาข้อตกลงร่วมกัน (X4) 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและสามารถท านาย
ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 79 โดยสามารถ
เขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

 
สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนดบิ คือ 

 ̂   = 0.49 + 0.19(X5) + 0.20(X1) + 0.28(X6) + 0.21(X4) 
สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 ̂    = 0.24(Z5) + 0.23(Z1) + 0.28(Z6) + 0.25(Z4) 
ดังปรากฏตารางที่ 3 

 
 
 
 
 
 

X
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ตารางที่ 3-ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนระดับการจัดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม 
                      (n = 234) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 4 70.90 17.73 215.68 0.00 
Residual 229 18.82 0.08   
Total 233 89.72    
ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ b Beta SEb t Sig. 
ค่าคงที่ 0.49  0.12 4.04 0.00 
การก ากับติดตาม (X5) 0.19 0.24 0.04 4.54 0.00 
การติดต่อสื่อสาร (X1) 0.20 0.23 0.04 4.65 0.00 
พลังอ านาจ (X6) 0.28 0.28 0.04 6.24 0.00 
การเจรจาข้อตกลงร่วมกัน (X4) 0.21 0.25 0.04 4.70 0.00 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
R = 0.889  R2 = 0.790 SEE. = 0.287 
 
อภิปรายผล 
 ผลวิจัยเร่ือง การจัดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน
จั ง ห วั ด น ค ร ป ฐ ม -ส า ม า ร ถ อ ภิ ป ร า ย ผ ล ต า ม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การจัดการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน 
การติดต่อสื่อสารอยู่ในล าดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
การมีส่วนร่วม ด้านการสนับสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษา ด้านการก ากับติดตาม ด้านการเจรจา
ข้อตกลงร่วมกัน และด้านพลังอ านาจ ตามล าดับ 
เนื่องจากการจัดการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 
เกี่ยวข้องกับการสื่อสารต่าง ๆ เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร 
นโยบาย วิสัยทัศน์  กระบวนการจัดการในโรงเรียน
ร่วมไปถึงผลการจัดการให้ทุกภาคส่วนและทุกฝ่าย  

 
ตั้งแต่ฝ่ายบริหาร ครู บุคลากรและผู้ปกครองได้มีส่วน
ร่วมวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนไม่ว่าจะด้วยการ
เสนอข้อคิดเห็น แนะน า หรือให้การสนับสนุนส่งเสริม
ในทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดย
เห็นแก่ประโยชน์ของโรงเรียนมากที่สุดเพื่อให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนและทุกคนให้การ
ยอมรับในการจัดการเปลี่ยนแปลงโดยชอบตาม
กฎหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ Kreitner-& 
Kinicki-(2008-:-550)-ได้ เสนอกลยุทธ์การจัดการ
เปลี่ยนแปลงว่า กระบวนการติดต่อสื่อสารและให้
ข้อมูลนั้นจะท าให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมสนับสนุน
ส่งเสริมจนไปถึงยอมรับในการจัดการเปลี่ยนแปลง
อย่างประนีประนอมและติดตามพัฒนาหรือแก้ไข
ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นร่วมกัน การจัดการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศไทยนั้นยังต้องค านึงถึงประเพณีที่ปฏิบัติ
สืบมาเพื่อให้เกิดการยอมรับด้วย  ซึ่งการจัดการ



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                การจัดการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลฯ 

ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                              ปิยรัฐ  จันซางเพ็ญ-นภาเดช  บุญเชิดชู -พิชญาภา  ยืนยาว
สุวรรณ 
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

 

 
 977 

 

เปลี่ยนแปลงมีความจ าเป็นต่อโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง
เพื่อความก้าวหน้าทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง ซึ่ง
สอดคล้องกับ เชิดศักดิ์  ศุภโสภณ (2553:18)-ได้
สรุปว่าหลักในการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีหลักการที่
ส าคัญ คือ การบริหารอย่างมีทิศทาง โดยการก าหนด
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจน ตลอดจน
พัฒนาด้านความพร้องขององค์กรและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุ
เป้ าหมายได้การเปลี่ ยนแปลงจึ งมีความส า คัญ
สอดคล้องตามแนวคิดของ Hellriegel & Slocum 
(1994 อ้างถึงใน เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 2556: 2) ได้
กล่าวว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นส าคัญเพราะเป็นรากฐาน
ของการอยู่รอดขององค์การและจะมีผลให้องค์การมี
ความมั่นคงและประสบความส าเร็จในระยะยาวหาก
องค์การไม่สามารถปรับตัวจัดการต่อการเปลี่ยนแปลง
ได้จะเสียประโยชน์และอาจอยู่ต่อไปได้ยาก ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรินทร์ ศิริสุข (2553, 
217-218) ได้ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีแผน ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่ากลยุทธ์กา
รบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผน ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนมีการด าเนินงานอย่างมีแผน 7 ด้าน ตาม
องค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ย
จากมาก ไปน้ อย  คื อ  กา รก าหนดทิศทางกา ร
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยที่สนับสนุนให้การเปลี่ยนแปลง
ประสบคว ามส า เ ร็ จ  บทบาทหน้ า ที่ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์วิธีการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์การ
เปลี่ยนแปลง กระบวนการเปลี่ยนแปลง และการลด
การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ส่วนในด้านกลยุทธ์การ
บริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของผู้บริหาร
โรงเรียนนั้นมีค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ กลยุทธ์แบบ
ให้เห็นคุณค่าและให้การศึกษาใหม่ กลยุทธ์แบบเรียนรู้

ร่วมกัน กลยุทธ์แบบใช้เหตุผล และกลยุทธ์แบบใช้พลงั
อ านาจ และได้กล่ าวว่ ากลยุทธ์การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของผู้บริหารโรงเรียน มี 4 กล
ยุทธ์ ได้แก่กลยุทธ์ร่วมคิดร่วมท าน าสู่การปฏิบัติที่ดี 
กลยุท ธ์ประสานความคิดก าหนดทิศทา งกา ร
เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์พัฒนาทีมงานเข้มแข็งเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน และกลยุทธ์พัฒนาความรู้ใหม่ใช้
งานวิจัยเป็นฐานการเปลี่ยนแปลงมีความสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของวุฒิชัย อนันต์วิจิตร (2554:57) ได้
ศึกษาการด าเนินงานการบริหารการเปลี่ยนแปลงด้าน
โครงสร้างองค์การของโรงเรียนยุพราชวิทยาลัยจังหวัด
เชียงใหม่พบว่า ภาพรวมของการด าเนินงานการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างองค์การของ
โรงเรียนยุพราชวิทยาลัยจังหวัดเชียงใหม่ ด้านการ
เตรียมการบริหารการ เปลี่ ยนแปลง ด้ านการ
ด าเนินงานการบริหารการเปลี่ยนแปลง และด้านการ
สนับสนุนให้เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ยั่งยืน นั้นมีการปฏิบัติแต่งตั้งคณะท างาน จัดการ
ประชุมในการก าหนดกรอบแนวคิดบทบาทหน้าที่รวม
ไปถึงวิธีการด าเนินงานในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ร่วมกัน  ทั้ งนี้ แสดงให้ เห็นถึ งการเปลี่ ยนแปลง
โครงสร้างของโรงเรียน โดยให้บุคลากรเห็นถึง
ประโยชน์ที่แต่ละบุคคลจะได้รับ รวมถึงเปิดโอกาสให้
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของโรงเรียนโดยการน า
วิธีด าเนินการในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
โรงเรียนดั งกล่ าวไปทดลองในกลุ่ มงานน าร่อง
ประมวลผลการด าเนินการและน าผลการด าเนินการ
มาปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปใช้จริง ให้การฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียน 
จั ด กิ จ ก ร รม เ ส ริ ม ค ว าม รู้ ใ ห้ กั บ บุ ค ล า กร ให้ มี 
การด าเนินการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานในโครงสร้าง
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ใหม่ของโรงเรียนให้ไปเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
ผลงานของบุคลากร ผู้บริหาร หรือผู้ด าเนินการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งควรให้เหตุผลถึงข้อดีและข้อเสีย 
ในการเปลี่ยนแปลงให้กับบุคลากรในองค์การได้มีส่วน
ร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงทั้ งด้านการ
ปฏิบัติงานตามความถนัดให้ได้ เลือกทีมงานของ
บุคลากรโดยใช้การบริหารงานแบบผสมผสานภายใน
องค์การ และการด าเนินงานการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน และยังมีความสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของเมตตา สารีวงค์ (2558, 82-83) ได้
ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า มี
การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน เม่ือเรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ พลังอ านาจ การมีส่วนร่วม การ
ก ากับติดตาม การเจรจาข้อตกลงร่ วมกันการ
ติดต่อสื่อสาร และการสนับสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษา สรุปได้ว่า การจัดการเปลี่ยนแปลงเป็น
กระบวนการหนึ่งในการบริหารจัดการโรงเรียนให้
พัฒนาโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้านั้นต้องอาศัยการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีโดยเฉพาะการประกาศวิสัยทัศน์ที่มุ่ง
สู่การเปลี่ยนแปลงให้บุคลากรได้ทราบอย่างทั่วถึงเป็น
การสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนทุกคนรู้ถึง
การเป็นเจ้าของการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน สนับสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษาโดยโรงเรียนอ านวยความ
สะดวกเพื่อให้การจัดการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่าง
ราบรื่น อาศัยพลังอ านาจตามกฎหมายสั่งบุคลากร
เพื่อให้เกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุดและ
จะท าให้การจัดการเปลี่ยนแปลงประสบความส าเร็จ   
2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประสิทธิผล
ของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ 
ด้านภาวะผู้น า ด้านการตัดสินใจ ด้านผลลัพธ์ ด้าน
ทรัพยากร และด้านบรรยากาศ ตามล าดับ เนื่องจาก
ประสิทธิผล ของโรงเรียนเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการวัด
ความส าเร็จของโรงเรียนจึงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
เพราะโรงเรียนมีการจัดการที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นหรือเมื่อ
ส าเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพที่มั่งคงสุจริต 
และโรงเรียนสามารถน าข้อมูลด้านประสิทธิผลเหล่านี้
ไปประกอบการประเมินทั้งการประเมินภายในและ
การประเมินภายนอก ซึ่งประสิทธิผลขึ้นกับหลาย
องค์ประกอบทั้ งจากองค์ประกอบภายในและ
องค์ประกอบจากภายนอก โดยจะต้องจัดสรร
ทรัพยากรและพัฒนาในทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ
ให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนที่ดี  จากการกล่าวของ 
Hoy & Miskel (2001: 373 อ้างถึงใน กัลยาภรณ์ อุด
ค ามี, 2555: 51) ทั้งนี้สรุปว่าประสิทธิผลของโรงเรียน 
คือ โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนในมีทัศนคติ
เชิงบวก ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบังคับและสามารถ
แก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี จึงท าให้เห็นได้
ว่าประสิทธิผลของโรงเรียนมุ่งที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ท าให้สอดคล้องกับแนวคิด Caldwell & Spinks 
(1990: 5-12) ที่ได้ให้ความส าคัญกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการ
ตัดสินใจ  ด้านทรัพยากร ด้ านภาวะผู้ น า  ด้ าน
บรรยากาศ และด้านผลลัพธ์ที่มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดของนพพร จันทรน าชู (2556: 193) ที่ได้ศึกษา
ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลองค์การของ
โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัด
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
พบว่ า ประสิ ท ธิ ผ ลองค์ ก า รทั้ ง  4 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 
ประสิทธิผลด้านความสามารถในการผลิต ความมี
ประสิทธิภาพ การรักษาสภาพขององค์การและความ
พึงพอใจต่อองค์การอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าปัจจัย
ระดับองค์การส่งผลต่อความมีประสิทธผิลองค์การของ
โรงเรียนนั้นมีความแปรปรวนของประสิทธิผลของ
องค์การคิดเป็น ได้แก่ แรงจูงใจในการท างาน และการ
มุ่งเน้นผลงาน ระดับกลุ่มมี 3 ตัวแปรโดยมีความ
แปรปรวนของประสิทธิผลองค์การคิดเป็น ได้แก่ การ
ตัดสินใจ ภาวะผู้น าและการสื่อสาร และส่วนในระดับ
องค์การมี 4 ตัวแปรมีความแปรปรวนของประสิทธิผล
องค์การคิดเป็น -ได้แก่ -ความสัมพันธ์กับชุมชน 
โครงสร้างองค์การ นโยบายและการปฏิบัติ และ
ทรัพยากรและเทคโนโลยี  และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพนิดา พุ่มข า (2551 อ้างถึงใน นพพร จันทรน าชู, 
2556:193-194) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษานอกโรงเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของศูนย์การศึกษานอก
โรงเรียน สังกัดส านักบริหารงานการศึกษานอก
โรงเรียนในภาคใต้ โดยมีการวัดประสิทธิผลในการจัด
การศึกษา โดยวัดจากความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถ
ในก า รพั ฒน านั ก เ รี ย น ใ ห้ มี ทั ศน คติ ท า ง บ ว ก 
ความสามารถในการปรั บ เปลี่ ยนและพัฒนา
สถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา การศึกษาคร้ังพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
จัดการศึกษานอกโรงเรียน ได้แก่ พฤติกรรมผู้น าทาง
วิชาการ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงสภาพ พฤติกรรม
การจัดการความขัดแย้งแบบร่วมมือและความสามัคคี
ของครู สรุปได้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียนวัดได้จาก
การความส าเร็จด้านหลักสูตรที่โรงเรียนต้องก าหนด

จุดมุงหมายของหลักสูตรที่ชัดเจนโดยผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น าสูงสามารถสร้างพันธสัญญาร่วมมือกันของ
หน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครู และนักเรียนจน
น าไปสู่การตัดสินใจระดับโงเรียนที่ให้ความส าคัญกับ
ครูโดยถือว่าครูเป็นพลังส าคัญที่จะขับเคลื่อนภารกิจ
ให้บรรลุเป้าหมายโดยอัตราการขาดเรียน พักการเรียน
และความประพฤติเหลวไหลของนักเรียนในโรงเรียน
ต่ านั้นส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนน้อยที่สุด 
3. การจัดการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัด
นครปฐม นครปฐม โดยด้านการก ากับติดตาม ด้าน
การติดต่อสื่อสาร ด้านพลังอ านาจ และด้านการเจรจา
ข้อตกลงร่วมกัน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยนี้พบว่าการ
จัดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งได้แก่ ด้านการก ากับติดตาม 
ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านพลังอ านาจ และด้านการ
เจรจาข้อตกลงร่วมกัน สามารถท านายประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม ได้
ร้อยละ 79 เนื่องจากการจัดการเปลี่ยนแปลงมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาให้ก้าวทันเทคโนโลยีและ
นวั ตก ร รม ใหม่  ๆ  ตามกรอบของกา รพัฒน า
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญได้แก่  ทักษะ
ทางด้านการเรียนรู้ และนวัตกรรม ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและ
อาชีพ การจัดการเปลี่ยนแปลงจึงต้องอาศัยการ
สื่อสารที่ดีการร่วมมือกันของบุคลากรในโรงเรียนให้
โรงเรียนมีประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว ค ว า ม คิ ด ข อ ง ไ ต ร รั ต น์  
โภคพลากรณ์ (2557:104-106) ได้ให้ความส าคัญของ
การเปลี่ยนแปลงว่าส่งผลกระทบต่อองค์การด้าน
ผลงานว่าในการพยายามที่จะน าเทคโนโลยีมาใช้นั้นใน
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ระยะแรกของการน าเทคโนโลยีมาใช้นั้นจะไม่ปรากฏ
ผลงานเพิ่มชัดเจน เมื่อเวลาผ่านไประยะหนึ่งผลงาน
จะเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงมากตามการน าเทคโนโลยีที่สูง
มากจนเข้าสู่ช่วงสุดท้ายที่การน าเทคโนโลยีเสื่อม
ประสิทธิภาพลงผลงานก็เพิ่มขึ้นในอัตราที่ลดลงจน
เป็นผลให้องค์การต้องมีการ เปลี่ ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการท างาน ซึ่งโรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นผลมาจากการน าเทคโนโลยีเข้ามามี
ส่วนในทั้งการเรียนการสอนและการจัดการโรงเรียน  
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยรัศมี เจริญรัตน์ (2551: 
67-69) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนน าร่องผู้น าการเปลี่ยนแปลงสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนมพบว่า ตาม
ความคิดของผู้บริหารครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นอยู่ในระดับมาก เมื่อได้
น าไปเปรียบเทียบตามสภาพและประสบการณ์ในการ
ท างานโดยภาพรวมนั้นไม่มีความแตกต่างกันและการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงเมื่อเปรียบเทียบกับการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีลักษณะเปิดสอนที่แตกต่าง
กัน โดยภาพรวมนั้นมีความแตกต่ างกั นอย่ า งมี
นั ยส า คั ญทา งสถิ ติ ที่ ร ะดั บ จากการวิ เ ค ราะห์
ความสัมพันธ์แล้วพบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันทางเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 พบว่าด้านการมีอ านาจพยากรณ์คือด้านคุณธรรม 
น าความรู้สู่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านกลยุทธ์การ
เปลี่ยนแปลง และด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การบริหารการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของปัญญา น้ าใจสุข (2556: 83 - 85) ได้

ศึกษาการบริหารการ เปลี่ ยนแปลงที่ ส่ ง ผลต่ อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 พบว่า การ
บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากทั้งในภาพรวมและรายด้าน อีกทั้งประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 
ส่ วนการบริ หา รกา ร เปลี่ ยน แปล งที่ ส่ ง ผ ลต่ อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ การเตรียมการให้
เกิดการเปลี่ยนแปลง การด าเนินการบริหารการ
เปลี่ ย น แปล ง  และกา รสนั บ ส นุ น ให้ เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน โดยรวมท านายได้ร้อยละ 75 
สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนจะส าเร็จตาม
เป้าหมายนั้นต้องมีการจัดการเปลี่ยนแปลงจากการ
ก ากับติดตามสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
โรงเรียนโดยเห็นแก่ประโยชน์ของโรงเรียนมากกว่า
บุคคลใดบุคลหนึ่ งและเสริมแรงทางบวกให้กับ
บุคลากรจากกิจกรรมของโรงเรียน ซึ่งต้องมีการ
ติดต่อสื่อสารโดยเฉพาะการประการวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่
การเปลี่ยนแปลงและนโยบายการเปลี่ยนแปลงให้
บุคลากรได้ทราบอย่างทั่วถึงโดยใช้พลังอ านาจช่วยใน
การทบทวนและติดตามผลการประเมินความก้าวหน้า
ของบุคลากรเพื่อปรับปรุงระบบการจัดการของ
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอท าให้เกิดการเจรจาข้อตกลง
ร่วมกันให้สนับสนุนสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อ
ตอบรับการเปลี่ยนแปลงท าให้การจัดการเปลี่ยนแปลง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดีต่อโรงเรียน 
ทั้งนี้การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษานั้นมีความสัมพันธ์กันสูงและมีความสัมพันธ์
กับการติดต่อสื่อสารซึ่งเข้าสู่สมการแล้วท าให้ไม่
ปรากฏการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนทรัพยากรทาง
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การศึกษาในสมการคะแนนดิบและสมการคะแนน
มาตรฐาน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการ
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัด
นครปฐม ด้านพลังอ านาจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับต่ า
ที่สุด ดังนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการใช้อ านาจ
แฝงของผู้บังคับบัญชาในการจัดการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในศตวรรษนี้ 
 1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม ใน
ด้านบรรยากาศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล ากับต่ าที่สุด ดังนั้น 
ควรส่งเสริมให้โรงเรียนมีอัตราการขาดเรียน พักการ
เรียนและความประพฤติเหลวไหลของนักเรียนใน
โรงเรียนต่ า ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียน
สูงขึ้น ฉะนั้นโรงเรียนไม่ควรละเลยด้านบรรยากาศ
ของโรงเรียน 
 1.3 จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ด้ า น ก า ร ก า กั บ ติ ด ต า ม  ด้ า น 
การติดต่อสื่อสาร ด้านพลังอ านาจ และการเจรจา
ข้อตกลงร่วมกัน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม ดังนั้น 
โ ร ง เ รี ย นคว รส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี ก า รก า กั บ ติ ด ต า ม 
การติดต่อสื่อสาร การใช้พลังอ านาจ และมีการเจรจา
ข้อตกลงร่วมกันเพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนที่
สูงในทุก ๆ ด้านต่อไป 
 
2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาการจัดการเปลี่ยนแปลง 
โดยใช้วิธีการวิจัยในรูปแบบอื่นๆนอกเหนือไปจากการ

เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งอาจเป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยการใช้วิธีการสัมภาษณ์ เป็นต้น 
 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการ
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดอื่น ๆ 
 2.3 ควรศึกษาแนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศของ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัด
นครปฐม 
 2.4 ควรศึกษาการจัดการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจัยหรือองค์ประกอบด้านอื่นที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
ผลสรุป 
 การจัดการเปลี่ ยนแปลงของโรง เรียน
มัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก-และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าการจัดการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดั บมากทุ กด้ าน  ประสิ ท ธิ ผ ลของ โร ง เรี ยน
มัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่ าประสิทธิผลของโรงเรียนมีค่ า เฉลี่ ย 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน และการจัดการเปลี่ยนแปลง
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดนครปฐม โดยด้านการ
ก ากับติดตาม ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านพลังอ านาจ 
และด้านการเจรจาข้อตกลงร่วมกัน เป็นปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน
จังหวัดนครปฐม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
งานวิจัยนี้พบว่าการจัดการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ด้าน
การก ากับติดตาม ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านพลัง
อ านาจ และด้านการเจรจาข้อตกลงร่วมกัน สามารถ
ท านายประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน
จังหวัดนครปฐม ได้ร้อยละ 79 
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