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รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน                      
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาประเด็นการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 2) เพื่อสร้าง
รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 1 และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
           วิธีการวิจัย มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาประเด็นการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มี 2 ส่วน ประกอบด้วย 1) การสังเคราะห์ประเด็นการนิเทศจากเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี งานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการนเิทศทีม่ี
ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 13 คน  
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ ในโรงเรียน จ านวน 43 แห่ง มี 2 ส่วน คือ 1) การประเมินระดับการปฏิบัติการ
ทดลองใช้ตามรูปแบบโดยสอบถามความคิดเห็นจากศึกษานิเทศก์ จ านวน 8 คน และครูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน จ านวน 43 คน รวมจ านวน 51 คน  2) การพัฒนารูปแบบการนิเทศ โดยการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 9 คน  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการนิเทศ มี 3 ส่วน คือ 1) การประเมินผลการใช้รูปแบบโดยใช้ผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวทางการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 8 ประการ จ านวน 18 ตัวชี้วัดในโรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลอง จ านวน 43 แห่ง 2) การประเมินระดับ
ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

                                                           
1ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
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ในโรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลอง จ านวน 43 แห่ง โดยผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 43 คน 3) การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลอง จ านวน 43 แห่ง ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ จ านวน 8 คน และครู
รับผิดชอบงานพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน จ านวน 43 คน และผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 43 คน รวมทั้งสิ้น 94 
คน 

ผลการวิจัย พบว่า  
1. ผลการศึกษาประเด็นการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า มี 5 ประเด็นหลัก คือ 1) การวางแผนการ
นิเทศ 2) การสร้างสภาพแวดล้อมการนิเทศ 3) การน าเข้าสู่การปฏิบัติการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ และ 5) การ
สะท้อนผลและปรับปรุงการนิเทศโดยมี 12 ประเด็นย่อย 43 รายการ  

2. ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1พบว่า มี 5 ประเด็นหลัก คือ 1) การวางแผนการ
นิเทศ 2) การสร้างสภาพแวดล้อมการนิเทศ 3) การน าเข้าสู่การปฏิบัติการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ และ 5) การ
สะท้อนผลและปรับปรุงการนิเทศมี 12 ประเด็นย่อย และ 43 รายการ  

3..ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ในโรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลอง 
จ านวน 43 แห่ง 
    3.1 ผลการประเมินระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการนิเทศ พบว่า ศึกษานิเทศก์และครูรับผิดชอบงานพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในภาพรวม มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีระดับการปฏิบัติการนิเทศอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกประเด็นหลัก 
    3.2 ผลการพัฒนารูปแบบการนเิทศ พบว่า มีการปรับปรุงพัฒนาโดยปรับข้อความในรายการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
และข้ออื่นๆ ที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ายังบกพร่องอยู่ จ านวน 9 รายการ คือ ประเด็นหลักที่ 1 การวางแผนการนิเทศ 3 รายการ 
ประเด็นหลักที่ 2 การสร้างสภาพแวดล้อมการนิเทศ 3 รายการ ประเด็นหลักที่ 3 การน าเข้าสู่การปฏิบัติการนิเทศ 2 รายการ 
ประเด็นหลักที่ 5 การสะท้อนผลและปรับปรุงการนิเทศ 1 รายการ และประเด็นหลักที่ 4 การประเมินผลการนิเทศไม่มีรายการ
ปรับปรุง 

4. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
    4.1 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบ พบว่า โรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลองจ านวน 43 แห่ง มีผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในปีการศึกษา 2559 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามรายโรงเรียนมี
ค่าเฉลี่ยร้อยละผลการประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนระดบัดขีึ้นไปเพิ่มขึ้นจ านวน 38 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88.37 
สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

 4.2 ผลการประเมินระดับปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นว่า 
ระดับปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีระดับปฏิบัติกิจกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่มีต่อรูปแบบ พบว่า ในภาพรวมศึกษานิเทศก์ ครู
รับผิดชอบงานพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกประเด็นหลัก  
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ,  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) To study the issues an effective model of 

supervision to develop the desired characteristics of lower secondary school students under 
Chumphon Educational Service Area Office 1 2) To construct an effective model of supervision to 
develop the desired characteristics of lower secondary school students under Chumphon 
Educational Service Area Office 1 3) To experiment an effective model of supervision to develop the 
desired characteristics of lower secondary school students under Chumphon Educational Service 
Area Office 1 4) To evaluate  an effective model of supervision to develop the desired characteristics of 
lower secondary school students under Chumphon Educational Service Area Office 1 
 The research methods of this research had 4 steps; step 1. The study the issues an effective 
model of supervision consist of 2 parts  1) The contents synthesis issues an effective of supervision 
from the document, idea, theory and research to get the elements and lists 2) The study an 
effective of supervision by interview 5 experts. Step 2.To construct an effective of supervision by 13 
experts. Step 3.The experiment an effective of supervision in 43 schools consist of 2 parts 1) 
Evaluation of the operating from 8 supervisors and 43 teachers, total 51 people 2)Develop the 
desired characteristics of lower secondary school students under  Chumphon  Educational Service 
Area Office 1 with connoisseurship  by 9 experts. Step 4.The evaluation an effective model consist 
of  3  parts 1) The evaluation an effective model of supervision by using the results of the desired 
characteristics of lower secondary school students follow Office of the Basic Education Commission, 
Education Ministry, evaluated 8 elements  18 indicators in 43 experimental schools.2)Evaluation of 
the operating student activities to develop the desired characteristics of lower secondary school 
students follow Office of the Basic Education Commission, Education Ministry, in 43 experimental 
schools.  3)The satisfaction an effective model  by the stakeholders of 43 experimental schools; 43 
school administrators, 43 teachers and 8 supervisors, total 94 people. 
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The findings of this research were as follows;  
 1. The issues an effective model of supervision was 5 core elements. 1)The planning 
supervision 2)The creating a supervisory environment 3) The Adoption into Supervision 4)The 
Evaluation of supervision and  5)The Reflection and improvement of supervision with 12 small 
elements and 43 items. 

2. The construct an effective model of supervision was 5 core elements. 1)The planning 
supervision 2) The creating a supervisory environment 3) The Adoption into Supervision 4)The 
Evaluation of supervision and 5) The Reflection and improvement of supervision with 12 small 
elements and 43 items.  

3. The experiment an effective of supervision in the 43 experimental schools. 
3.1 Evaluation of the operating from 8 supervisors and 43 teachers in the highest level 

in every core elements. 
3.2 Develop the desired characteristics of lower secondary school students under 

Chumphon Educational Service Area Office 1 with connoisseurship by 9 experts defect found 9 
items was core item 1) The planning supervision 3 items 2) The creating a supervisory environment 3 
items 3) The Adoption into Supervision 2 items 5)The Reflection and improvement of 
supervision1items and 4) The Evaluation of supervision no improvement.  

4. Evaluate an effective model of supervision was 
4.1 The evaluation results using the model of 43 experiment schools Comparison 

between 2016 and 2017 Classified by schools Improve the desirable characteristics 38 schools about 
88.37%  Higher than the expectation. 

4.2 The evaluation of the operating student activities to develop the desired 
characteristics of lower secondary school students follow Office of the Basic Education Commission 
under Chumphon Educational Service Area Office 1 in the highest level. 

4.3 The satisfaction an effective model of supervision by 43 school administrators, 43 
teachers and 8 supervisors in the highest level in every element. 

 
KEYWORDS : AN EFFECTIVE MODEL OF SUPERVISION, THE DESIRED CHARACTERISTICS OF LOWER 

SECONDARY SCHOOL STUDENTS. 
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บทน า 
 การจัดการศึกษาจะสมบูรณ์จะต้องจัดโดยยึด
คุณธรรมน าความรู้ ซึ่งต้องเน้นการบ่มเพาะ กล่อมเกลา 
ปลูกฝัง และปลุกจิตส านึก เพื่อให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม  มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม เกิดความตระหนักในบทบาทหน้าที่ขึ้นในจิตใจ 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข (กระทรวง ศึกษาธิการ, 2552: 5) 
         กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา มุ่งพัฒนาคนให้มี
ความเป็นคนโดยสมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ       
มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม 
และมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิต
ที่ดี มีความสุขในสังคม โดยถือเป็นหน้าที่ของทุกหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาเยาวชน จะต้องร่วมมือกันในการ
แสวงหาแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเยาวชน
ร่วมกันให้บรรลุความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ (กระทรวง 
ศึกษาธิการ.2559 :.ค าน า) ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ได้มุ่งเน้น
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อให้
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็น
พลเมืองไทยและพลเมืองของโลก 8 ประการ คือ ความรัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์  ความซื่อสัตย์ สุจริต ความมีวินัย ใฝ่
เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความมุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทยและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และมีจิตสาธารณะ (กรมวิชาการ, 2551: 5)  

ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 มีผลฃการประเมินในภาพรวม
ของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดจ านวน 114 แห่ง (รายงานผล
การนิเทศประจ าปีการศึกษา 2559 ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1, 2560.:-25) พบว่า 
นักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียน จ านวน 114 แห่ง 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลการประเมินค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับดีเยี่ยมร้อยละ 61.70  ระดับดีร้อยละ 
34.17 ระดับผ่านร้อยละ 3.84 ระดับไม่ผ่านร้อยละ 0.27 
และรวมเฉลี่ยระดับดีขึ้นไปร้อยละ 95.87 นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน จ านวน 43 แห่ง พบว่า 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 มีผลการประเมินค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 51.61.ระดับดีร้อยละ 38.81 
ระดับผ่านร้อยละ 7.52 ระดับไม่ผ่านร้อยละ 2.06 และรวม
เฉลี่ยระดับดีขึ้นไปร้อยละ 90.42 และนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ในโรงเรียน จ านวน 1 แห่ง พบว่า 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 มีผลการประเมินค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับดีเยี่ยมร้อยละ 22.58 ระดับดี ร้อยละ 
77.42 และรวมเฉลี่ยระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 

ผลการประเมินดังกล่าวนี้ ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียนตามหลักสูตรยังเป็น
ปัญหาอยู่ เนื่องจากเมื่อพิจารณารายละเอียดเทียบกับ
เกณฑ์การวัดและประเมิน ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังมีนักเรียนที่มีผลการประเมินระดับ
คุณภาพดีและระดับคุณภาพผ่ านลงมา ทั้ งระดับ
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ซึ่งจะต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นระดับคุณภาพ
ดีและดีเยี่ยมเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ที่มีค่าเฉลี่ยรวมระดับดีขึ้นไปจ านวน
น้อยกว่าระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย อีกทั้งยังมีค่าเฉลี่ยระดับไม่ผ่านสูงกว่าอีกด้วย ซึ่ง
กรณีนี้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นนักเรียนที่อยู่
ในช่วงวัยที่อยู่กึ่งกลางของการ ย่างก้าว หรือเป็นวัยระหว่าง
รอยต่อ ระหว่างความเป็นเด็กประถมศึกษาสู่มัธยมศึกษา
ตอนปลาย เพื่อก้าวผ่านสู่ความเป็นผู้ใหญ่ในอนาคต ฉะนั้น
เรื่องของคุณวุฒิ หรือ การตัดสินใจ ตลอดจนการควบคุม
อารมณ์จึงออกมาในลักษณะของการท าตามใจ ท าตาม
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อารมณ์ หรือท าตามเพื่อน โดยขาดการไตร่ตรอง และการยั้ง
คิดเป็นส่วนใหญ่ (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี, 2560: 25) 
จึงควรต้องได้รับการดูแลเป็นอย่างดีในทุกเรื่อง และการจัด
กิจกรรมต่างๆ ที่จะปลูกฝังพื้นฐานความคิดที่ดี ทัศนคติ
ถูกต้องและการปฏิบัติที่ดีอันเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
คุณธรรม จริยธรรมและทัศนคติที่ถูกต้อง จะต้องด าเนินการ
อย่างเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน การบูรณาการ กิจกรรมในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้และปลูกฝังสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน 
จนเกิดเป็นคุณลักษณะและพฤตินิสัยอันพึงประสงค์ที่ฝัง
แน่นในตัวนักเรียน ตลอดจนมีความยั่งยืนได้เป็นอย่างดี 
ทั้งนี้หากสามารถพัฒนาผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ได้อย่างมีคุณภาพแล้ว ย่อมจะส่งผลต่อเนื่องให้นักเรียนเป็น
ผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีในระดับชั้นสูงขึ้นด้วย 
และจากรายงานดังกล่าวในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้ เรียนนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ยังไม่มีวิธีการหรือรูปแบบในการ
นิเทศ ติดตามและสนับสนุน  การพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนในสังกัดอย่างเป็นรูปธรรม
ชัดเจน 
  ผู้วิจัยในฐานะศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบภาระงาน
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โรงเรียนใน
สั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา จึ งสนใจที่ จะ
ท าการศึกษารูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น โรงเรียนสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เพื่อใช้เป็นนวัตกรรมในการนิเทศ
การศึกษาและใช้เป็นเครื่องมือส าหรับศึกษานิเทศก์ในการ
นิเทศ ส่งเสริม สนับสนุนโรงเรียน ให้สามารถพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้ประสบ
ความส าเร็จ สามารถพัฒนาผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ให้เป็นไปตามจุดหมายหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคน

ดี มีปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ   ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สนองความต้องการของสังคม 
และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
       1. เพื่อศึกษาประเด็นการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
       2.-เพื่อสร้างรูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  
           3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
         การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและ
พัฒนา (research and development)  โดยแบ่งเปน็ 
4 ขั้นตอน ดังแผนภาพนี้ 
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ภาพที่ 1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 

 

กิจกรรม 
1. ทดลองใช้ในโรงเรยีนทีเ่ปดิสอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นที่เปน็หนว่ยทดลอง  
จ านวน 43 แห่ง 
2. ประเมนิระดับการปฏิบตัติามรปูแบบฯ 
โดยผู้เกีย่วข้อง 2 กลุม่ คือ ศึกษานิเทศก ์
จ านวน 8 คน ครูรบัผดิชอบฯ จ านวน         
43 คน รวมจ านวน 51 คน  
3. พัฒนารูปแบบฯโดยการสนทนากลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญ (Focus Group Discussion) 
จ านวน 9 คน 

 

ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างรูปแบบการนิเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรยีนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1    
 

ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาประเด็นการนเิทศที่มี

ประสทิธิภาพเพื่อพัฒนาคณุลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รยีนระดับมธัยมศึกษา

ตอนต้น โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

กิจกรรม 
1. สังเคราะหเ์อกสาร แนวคดิ ทฤษฏีและ
งานวิจยัที่เกีย่วข้อง 
2. สัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth Interview) 
จากผู้ทรงคณุวุฒิที่มผีลงานดเีด่น 
จ านวน 5 คน 
 

กิจกรรม 
1. ยกร่างรูปแบบฯ และตรวจสอบรปูแบบ
โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 13 คน 
2. สร้างคู่มือฯและประเมินคู่มอืโดย
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
3. สร้างแนวทางพัฒนาฯและประเมนิโดย
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
 

ขั้นตอนที่ 3 
การทดลองใช้รูปแบบการนเิทศท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้เรยีนระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 1    

ผลที่ได้ 
1. กรอบความคิดในการวิจยั 
2. ประเด็นและรายการนเิทศ
ที่มีประสิทธิภาพฯ 

ผลที่ได้ 
1. รูปแบบการนิเทศที่มี
ประสิทธิภาพ ฯ 
2. คู่มือด าเนินงานการนิเทศที่
มีประสิทธิภาพ ฯ 
3. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ฯ 

 ผลที่ได้ 
1. ผลการทดลองใช้รูปแบบการ
นิเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผูเ้รียนฯ มีระดับ
การปฏิบัตติามเกณฑ์ที่ก าหนด 
2. รูปแบบไดร้ับการปรับปรุง
พัฒนาขึ้นใหม่และน าไปใช้
ทดลองต่อไปในช่วงเวลาที่สอง 
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ภาพที่ 1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ตัวแปรที่ศึกษาและแหล่งข้อมูล 
        1. ประเด็นการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  
           แหล่งข้อมูล คือ-1) เอกสาร รายงานต่างๆ 
และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 2) การสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์
ดีเด่นจ านวน 3 คน และผู้บริหารโรงเรียนดีเด่นจ านวน 
2.คน รวมจ านวน 5 คน ได้มาโดยวิธี เลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง  
        2. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้   ของ
รูปแบบฯ   
           แหล่งข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน  13 คน 
ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  
       3. ระดับการปฏิบัติในการด าเนินงานตามรูปแบบฯ  

          แหล่งข้อมูล คือ 1) ศึกษานิเทศก์จ านวน 8 คน  
2)  ครูที่ รับผิดชอบงานพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนจ านวน 43 คน  รวมทั้งสิ้น 51 คน  
ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  
        4. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน ในโรงเรียนจ านวน 43 แห่ง ระดับดีขึ้นไป
เพิ่มขึ้นในปีการศึกษา 2560 ถือเป็นผลการใช้รูปแบบ
การนิเทศที่มีประสิทธิภาพฯ           
           แหล่งข้อมูล คือ โรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลอง
จ านวน 43 แห่ง ปีการศึกษา 2560 ผู้กรอกแบบบันทึก
ผลการประเมิน คือ ครูที่ รับผิดชอบงานพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนจ านวน 43 คน 
และผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับรองข้อมูล                            
        5. ระดับปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

กิจกรรม 
1. ผลการประเมินคณุลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผูเ้รยีนระดับมธัยมศึกษา
ตอนต้น จากโรงเรียนจ านวน 43 แห่ง 
2. ประเมนิระดับปฏิบัติจดักจิกรรมตาม
แนวทางฯโดยผู้บริหารโรงเรยีน 43 คน 
3. ประเมนิความพึงพอใจของผู้มีสว่น
เกี่ยวขอ้งที่มีต่อรูปแบบจ านวน 94 คน คือ 
1) ศึกษานิเทศก์ 8 คน 2) ครรูับผดิชอบฯ 
43 คน 3) ผูบ้รหิารโรงเรยีน 43 คน 
 

ขั้นตอนที่ 4 
การประเมินรปูแบบการนิเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรยีนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 

ผลที่ได้ 
1. โรงเรียนที่มผีู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
ระดับดีขึ้นไปเพิม่ขึ้น ร้อยละ 
70.20 ขึ้นไป 
2. โรงเรียนจดักิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีนมีความเป็นประโยชน์
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
3. ผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
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ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
          แหล่งข้อมูล คือ โรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลอง
จ านวน 43 แห่ง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน
จ านวน 43 คน 
      7. ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบฯ    
         แหล่งข้อมูล คือ 1) ศึกษานิเทศก์จ านวน 8 คน 
2) ครูรับผิดชอบฯจ านวน 43 คน 3) ผู้บริหารโรงเรียน
จ านวน 43 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
         1 )  วิ ธี ก า รสั ง เ คร า ะห์ เ นื้ อ ห า  ( Content 
Synthesis) 2) วิธีการสร้างข้อสรุปร่วม (Common 
Conclusion)  3 )  ใช้ค่ า เฉลี่ ย  และส่ วน เบี่ ย ง เบน
มาตรฐาน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
          วิธีการวิจัยมี 4 ข้ันตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาประเด็นการนิเทศที่มี
ประสิทธิภาพฯ มี  2 ส่วน ประกอบด้วย 1) การ
สังเคราะห์ประเด็นการนิเทศ จากเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ประเด็นหลัก 
ประเด็นย่อยและรายการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ 2) 
การสัมภาษณ์เชิงลึกค้นหาประเด็นการนเิทศเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน จากผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศที่มี
ประสิทธิภาพฯ โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 13 คน 

  ขั้นตอนที่  3 การทดลองใช้รูปแบบการ
นิเทศที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนจ านวน 43 แห่ง มี 2 
ส่วน คือ 1) การประเมินระดับการปฏิบัติการทดลองใช้
ต า ม รู ป แ บ บ โ ด ย ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น จ า ก
ศึกษานิเทศก์จ านวน 8 คน และครูรับผิดชอบฯจ านวน 

43 คน รวมจ านวน 51 คน 2) การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศโดยการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน  
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการนิเทศ มี 
3 ส่วน คือ 1) การประเมินผลการใช้รูปแบบโดยใช้ผล
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวทางการวัดและ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
หลักสูตรฯ 8 ประการ จ านวน 18 ตัวชี้วัด ในโรงเรียน
ที่เป็นหน่วยทดลอง 43 แห่ง 2) การประเมินระดับ
ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น โดยผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 43 คน 3) การ
ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเป็นศึกษานิเทศก์จ านวน 8 คน และครู
รับผิดชอบงานพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนจ านวน 43 คน และผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 43 
คน รวมทั้งสิ้น 91 คน  
 
ผลการวิจัย     
 1 .  ผลการศึกษาประ เด็นการนิ เทศที่ มี
ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้ เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 
1 พบว่า มี 5 ประเด็นหลัก คือ 1) การวางแผนการ
นิเทศ 2) การสร้าง สภาพแวดล้อมการนิเทศ 3) การ
น าเข้าสู่การปฏิบัติการนิเทศ 4) การประเมินผลการ
นิเทศและ 5) การสะท้อนผลและปรับปรุงการนิเทศ
โดยมี 12 ประเด็นย่อย 43 รายการ  
 2 .  ผลกา รส ร้ า ง รู ป แบบกา รนิ เทศที่ มี
ประสิทธิภาพ พบว่ามี 5 ประเด็นหลัก คือ 1) การ
วางแผนการนิเทศ 2)การสร้างสภาพ แวดล้อมการ
นิเทศ 3) การน าเข้าสู่การปฏิบัติ การนิเทศ 4) การ
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ประเมินผลการนิเทศและ 5) การสะท้อนผลและ
ปรับปรุงการนิเทศมี 12 ประเด็นย่อย และ 43 รายการ  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ ที่มี
ประสิทธิภาพในโรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลอง 43 แห่ง 
พบว่า 3.1) การประเมินระดับการปฏิบัติตามรูปแบบ 
พบว่า ศึกษานิเทศก์และครูรับผิดชอบงานพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในภาพรวมมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าการปฏิบัติตามรูปแบบ
การนิเทศที่มีประสิทธิภาพมีระดับการปฏิบัติการนิเทศ
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกประเด็นหลัก  3.2) การพัฒนา
รูปแบบการนิ เทศที่มีประสิทธิภาพ พบว่า มีการ
ปรับปรุงพัฒนา จ านวน 9 รายการ คือ ประเด็นหลักที่ 
1 การวางแผนการนิเทศ 3 รายการ ประเด็นหลักที่ 2 
การสร้างสภาพแวดล้อมการนิเทศ 3 รายการ ประเด็น
หลักที่ 3 การน าเข้าสู่การปฏิบัติการนิเทศ 2 รายการ 
ประเด็นหลักที่ 5การสะท้อนผลและปรับปรุงการนิเทศ 
1รายการ  และประเด็นหลักที่ 4 การประเมินผลการ
นิเทศไม่มีรายการปรับปรุงพัฒนา 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการนิ เทศที่มี
ประสิทธิภาพ พบว่า 4.1)  การประเมินผลการใช้
รูปแบบ พบว่า โรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลอง จ านวน 43 
แห่ง มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้ เรี ยนในปีการศึกษา 2559 เปรียบเทียบกับปี
การศึกษา 2560 จ าแนกตามรายโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย
ร้อยละผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนระดับดีขึ้นไปเพิ่มขึ้นจ านวน 38 แห่ง คิดเป็น
ร้ อ ย ล ะ  88.37 สู ง ก ว่ า เ ก ณ ฑ์ ที่ ก า ห น ด ไ ว้                     
4.2) การประเมินระดับปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นว่า มี
ระดับปฏิบัติกิจกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 4.3) การ
ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อ
รูปแบบ พบว่า ในภาพรวมศึกษานิเทศก์ ครูรับผิดชอบ

ฯ และผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกประเด็นหลัก  
 
อภิปรายผล  
 1 .  ผลการศึกษาประ เด็นการนิ เทศที่ มี
ประสิทธิภาพ พบว่า การนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นมี 5 ประเด็นหลัก คือ 1) การ
วางแผนการนิเทศ 2) การสร้าง สภาพแวดล้อมการ
นิเทศ 3) การน าเข้าสู่การปฏิบัติการนิเทศ 4) การ
ประเมินผลการนิเทศและ 5) การสะท้อนผลและ
ปรับปรุงการนิเทศโดยมี 12 ประเด็นย่อย 43 รายการ 
ซึ่งสอดคล้องกับกรอบความคิดการวิจัยและแสดงให้
เห็นว่า ประเด็นในการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ที่สังเคราะห์ได้จากแนวคิดของ
นักวิชาการ นักการศึกษา ตลอดจนผลการวิจัยทางด้าน
การศึกษา เป็นแนวคิดที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ในการ
นิเทศที่มีความร้อยรัด เป็นระบบระเบียบและสัมพันธ์
กัน เป็นอย่ า งดี   เพื่ อน า ไปใช้ ในก าหนดทิศทาง          
การนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะอันพงึ
ประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของ
ศึกษานิเทศก์ ครูผู้รับผิดชอบงานพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน และผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องให้
เกิดความร่วมมือกันในการนิเทศ ปรับปรุงพัฒนาการ
จัดกิจกรรมให้เกิดประสิทธิภาพตามแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 และมีการบูรณาโครงการ กิจกรรม 
รวมถึงการจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในหลักสูตร อันเป็นการปลูกฝังองค์ความรู้ 
ทักษะ กระบวนการ ในการด าเนินชีวิตตามสภาพจริง
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ของสังคมไทยเชื่อมโยงไปถึงการน าไปประยุกต์ใช้ใน
การด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน  
 2. ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศฯพบว่า มี 5 
ประเด็นหลัก คือ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การ
สร้างสภาพแวดล้อมการนิเทศ 3) การน าเข้าสู่การ
ปฏิบัติการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ และ                     
5) การสะท้อนผลและปรับปรุงการนิ เทศ มี  12 
ประเด็นย่อย และ 43 รายการ ซึ่งผู้ เชี่ยวชาญ มี
ความเห็นว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดและเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการสร้างรูปแบบได้ศึกษา
เอกสารแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เป็น
แหล่งข้อมูลจากแนวคิดการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ ที่
เป็นแนวคิดจากแหล่งข้อมูลที่ได้รับการยอมรับจากนัก
การศึกษา และมีความหลากหลาย รวมถึงการเน้นให้
สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงาน และค านึงถึงสภาพ
จริงของผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศ และหน่วยงานที่รับ
ก า ร นิ เ ท ศ อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง  น อ ก จ า ก นั้ น ยั ง มี                
การด า เนิ นกา รสั ง เคราะห์ ขึ้ นอย่ า ง เป็น ระบบ              
มีการก าหนดรายการปฏิบัติในคู่มือการนิเทศฯและ
ก าหนดกิจกรรมการนิเทศตามรายการของคู่มือสู่การ
ปฏิบัติอย่างชัดเจน ซึ่งสะดวกในการสร้างการรับรู้ การ
ท าความเข้าใจในรูปแบบและรายละเอียดของการ
นิเทศส าหรับผู้เกี่ยวข้อง ท าให้การรับรู้ร่วมกันในการใช้
รูปแบบและคู่มือในการนิเทศในทางปฏิบัติเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น ซึ่ งสอดคล้องกับ มัวร์ 
( Moore,2000:1698-A) ไ ด้ ศึ ก ษ า วิ จั ย                 
ความคิดเห็นของผู้บริหารส านักงานกลาง 7 คน 
เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับการประเมิน
ของผู้บริหารโรงเรียน ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหาร
ส านักงานกลางรับรู้ว่า การนิเทศเป็นกระบวนการ
ปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเชื่อว่าจะท าให้ครูใหญ่มีการ
พัฒนา และเจริญก้าวหน้าในงานที่รับผิดชอบ โดย

ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการทบทวนเครื่องมือในการ
ประเมินซ้ าอีกครั้งหนึ่งในช่วงระหว่างปีและปลายปี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศฯพบว่า 
3.1) ผลการประเมินระดับการปฏิบัติตามรูปแบบ 
พบว่า ศึกษานิเทศก์และครูรับผิดชอบงานพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในภาพรวมมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า การปฏิบัติตามรูปแบบมี
ระดับการปฏิบัติการนิเทศอยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ประเด็นหลัก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการด าเนิน งานตาม
รูปแบบทุกประเด็นหลัก ประเด็นย่อยและรายการ 
เป็นไปอย่างเป็นกระบวนการสามารถปรับประยุกต์และ
บูรณาการเข้ากับวิถีการปฏิบัติงานของครู รวมถึงสอด
รับกับบริบทของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ผู้
ปฏิบัติมีความรู้ ความเข้าใจในรูปแบบและหลักการ
นิเทศ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
น าไปสู่การปฏิบัติจริงเป็นไปตามขั้นตอนในคู่มือฯ 
อย่างดี รวมถึงได้มีการเตรียมการจัดกิจกรรมการนิเทศ 
การเลือกกิจกรรมการนิเทศที่สอดคล้องหลักการส าคัญ
และนโยบายของโรงเรียน มีการประสานกับหน่วยงาน
ภายนอกที่เก่ียวข้อง เพื่อขอความร่วมมือสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมการนิเทศ และร่วมการประเมินผลตาม
ประเด็นการนิเทศอย่างเหมาะสม ท าให้การปฏิบัติเป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับสมภพ อุณหชาติ 
(2535: 178) ได้ศึกษาวิจัย พบว่า กิจกรรมการนิเทศที่
โรงเรียนส่วนใหญ่ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดกิจกรรม คือ ขั้นเตรียมการจัดกิจกรรมการนิเทศ 
การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์  การเลือก
กิจกรรมการนิเทศหลักส าคัญสอดคล้องกับนโยบาย
ของโรงเรียนมีการชี้แจงและให้ความรู้แก่บุคลากร
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน การจัด
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บุคลากรเข้าร่วมโครงการนิเทศจะจัดตามระดับชั้น 
และมีการประสานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อขอความร่วมมือสนับสนุนการด าเนินงาน ตลอดจน
การนิเทศติดตามโครงการจัดกิจกรรมการนิ เทศ
ภายใน และสอดคล้องกับทัศนีย์  ใจห้าว (2548: 155-
156) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนาแนวทางการ
ปฏิบัติการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
ปรากฏผลคือ ผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษามีความต้องการ
แนวทางการปฏิบัติการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาจ านวน 5 ขั้นตอน 30 แนวทางโดย
มีข้อเสนอแนะให้ เพิ่มเติมในขั้นตอนที่  2 ขั้นการ
วางแผน 1 แนวทาง คือ เลือกกิจกรรมการนิเทศการ
สอนในโรงเรียนในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนและชุมชน จึงปรากฏผลการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สุด 3.2) ผลการพัฒนารูปแบบพบว่า มีการ
ปรับปรุงพัฒนาโดยปรับข้อความ  ที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า
ยังบกพร่องอยู่ 9 รายการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยมี
กระบวนการด าเนินการวิจัยเป็นไปตามระเบียบวิธีของ
การวิจัย และพัฒนาโดยใช้การสนทนากลุ่มของ
ผู้เชี่ยวชาญ จนได้สารสนเทศและข้อเสนอแนะน ามาใช้
ในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับ รัตนะ บัวสนธ์ (2551: 112-113) ได้
กล่าวว่า การสนทนากลุ่มเป็นการให้บุคคลกลุ่มหนึ่งที่
นักวิจัยคัดเลือกมา สนทนาโต้ตอบ แสดงความรู้สึกนึก
คิดซึ่งกันและกันในประเด็นต่างๆที่นักวิจัยก าหนดขึ้น
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย การสนทนากลุ่มจัดเป็น
การรวบรวมข้อมูลที่เป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลแบบการสังเกต แบบมีส่วนร่วม และการ
สัมภาษณ์รายบุคคล นักวิจัยสามารถที่จะท าการสังเกต
พฤติกรรมอากัปกิริยาของบุคคลในกลุ่มสนทนาได้ และ
ในขณะเดียวกันนักวิจัยก็อาจจะท าการซักถามบุคคลใด

บุคคลหนึ่งในประเด็นใดๆที่สงสัยก็ได้ การวิจัยครั้งนี้จึง
ได้ข้อมูลและสารสนเทศส าคัญและน ามาใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนารูปแบบให้เกิดความสมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
 4. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศฯ  
    4.1) ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบ 
พบว่า โรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลองจ านวน 43 แห่ง มี
ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
ในปีการศึกษา 2559 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 
2560 จ าแนกตามรายโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยร้อยละผลการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับดี
ขึ้นไปเพิ่มข้ึนจ านวน 38 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88.37 สูง
กว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ถือได้ว่ารูปแบบมีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นยึดเป็นมาตรฐานได้ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการนิเทศได้ส่งผลให้ครูและโรงเรียน
ด าเนินการจัดกิจกรรมแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ตามหลักสูตร เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนครอบคลุมคุณลักษณะ 8 ประการ จ านวน 
18 ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 51 พฤติกรรมบ่งชี้ โดยครู
ผู้รับผิดชอบและโรงเรียนน าไปใช้เป็นแนวทางในการจดั
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเมื่อได้รับการนิเทศตามคู่มือได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอคล้องกับ แนวทางการวัด
และประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามหลักสูตรแกนกลาง
ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2 5 5 1                 
ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ก าหนดไว้ 4.2) ผลการประเมินระดับปฏิบัติกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนมี
ความคิดเห็นว่า ระดับปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตาม
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้ เ รี ยนระดับมั ธยมศึกษาตอนต้นตามหลักสูตร
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แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
โรงเรียนหน่วยทดลองมีระดับปฏิบัติกิจกรรมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ครู และ
ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการนิเทศจากคณะศึกษานิเทศก์
ตามรูปแบบ และคู่มือการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้ง
ได้รับการชี้แจงการจัดกิจกรรมให้มีความเข้าใจตรงกัน
อย่างชัดเจน แนวทางการพัฒนาของเครื่องมือวิจัยซึ่ง
ได้มีการพัฒนามาอย่างเป็นระบบ และโรงเรียนได้มีการ
วางแผนงาน โครงการอย่างชัดเจน จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนอย่างเพียงพอในการจัดกิจกรรม ส่วนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก็มีส่วนร่วมในการวางแผน การ
จัดกิจกรรมกับนักเรียนอย่างเป็นกระบวนการทุก
ขั้นตอนตามแนวทางที่ได้รับการนิเทศและขั้นตอนที่
ก าหนดไว้ได้ซึ่ งสอดคล้องกับ  สิทธิศักดิ์   แก้วทา 
(2555: 49) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องแนวทางการด าเนินงาน
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพิจิตร พบว่า การจัดกิจกรรม
ส่ ง เ สริ มคุณธรรม  จริ ย ธรรมนั ก เรี ยนจะบรรลุ
ความส า เร็ จ ได้นั้นต้องด า เนินการ คือ  1 )  ด้ าน
งบประมาณ ต้องจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการ
ประจ าปีให้เพียงพอและจัดท าแผนงบประมาณอย่าง
เหมาะสม 2) ด้านบุคลากร ครูและบุคลากรต้องมีการ
พัฒนาตนเองด้านคุณธรรม จริยธรรม และต้องมีส่วน
ร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดกิจกรรม 3) ด้าน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ต้องมี
แผนงานโครงการเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมที่
เหมาะสมชัดเจนและปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 4) ด้าน
การติดตามและประเมินผล ต้องแต่งตั้งกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของนักเรียนให้ชัดเจนและเหมาะสม 
    4.3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วน
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ที่ มี ต่ อ รู ป แ บ บ  พ บ ว่ า  ใ น ภ า พ ร ว ม

ศึกษานิเทศก์ ครูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน และผู้บริหารโรงเรียน มีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกประเด็นหลัก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกลุ่มผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติร่วมกันและด าเนินงานร่วมกันตาม
ประเด็นการนิเทศอย่างเป็นขั้นตอนโดยมีการวาง
แผนการนิเทศ การสร้างสภาพแวดล้อมการนิเทศ การ
น าเข้าสู่การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ
และ การสะท้อนผลและปรับปรุงการนิเทศ ท าให้เกิด
บรรยากาศที่ดีในการนิเทศร่วมกัน มีความไว้วางใจกัน 
เป็นการสนองตอบความต้องการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
จึงท าให้เกิดผลในการปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ 
เบค เคอร์  ( Baker.James.Henny.1997 :145 )  ไ ด้
ศึกษาวิจัย เรื่องการเปรียบเทียบพัฒนาการทางด้าน
จริยธรรมของนักเรียนเกรด 9 และเกรด 12 ใน
โรงเรียน 3 แบบ ในรัฐโคโลราโด ผลการวิจัย พบว่า ถือ
เป็นหน้าที่รับผิดชอบอันส าคัญของครู ซึ่งเป็นบุคคลที่
ถูกจ้างให้มาท าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเด็ก 
และได้เสนอแนะด้วยว่า การเรียนการสอนคุณธรรม 
จริยธรรมควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครูกับนักเรียน และมีการสนทนากันในเรื่อง
ของคุณธรรมอยู่เสมอ โดยเลือกใช้เวลาในสถานการณ์
ที่เหมาะสม  การวิจัยจึงปรากฏเช่นนี้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถใช้
รูปแบบนี้เป็นเครื่องมือ และเป็นกลไกในการกระตุ้น 
ติดตามและประเมินผล การปฏิบัติการนิเทศของ
ศึกษานิเทศก์ และติดตามการจัดกิจกรรมการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ของครูและผู้บริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ
อย่างต่อเนื่องได้ 
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2 .  โ ร ง เ รี ย น ส า ม า ร ถ น า รู ป แ บ บ นี้ ไ ป
ประยุกต์ใช้ในการนิเทศภายในของโรงเรียนได้โดยการ
สังเคราะห์รายละเอียดของรูปแบบประยุกต์ เป็น
กิจกรรมการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้ เรียน และการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมโดยบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการได้อย่างเหมาะสม 
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