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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานเป็นทีม
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ได้แก่ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน 86 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร 
86 คน ครู 86 คนเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และt – test (Independent) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การสื่อสารอย่างเปิดเผย การมีส่วนร่วม
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การมีเป้าหมายเดียวกันการมีปฏิสัมพันธ์และการยอมรับนับถือ   
2. เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมทุรสาคร พบว่าโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานเป็นทีม 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study and to compare the opinions of the 
administrators and teachers toward team management in schools under Samutsakhon primary 
education service area office in the academic year of 2018.The samples were 86 administrators and 
86 teachers. The instrument for collected data was five rating scales questionnaires. The analysis 
data was percentage, mean, standard deviation and t-test.  
 The result of research were found that: 1)The team management in schools under 
SamutSakhon primary education service area office, the overall were at high levels,When 
considerate with each aspect by descended as: the openly communication , the participation , the 
trust, the collaborative goal , the interrelated and the respect.  2)The on Comparison the opinions 
of the administrators and teachers toward team management in schools under Samutsakhon 
primary education service area ,office There was no significant difference. 
 
KEY WORDS : TEAM MANAGEMENT 

บทน า 
จากความเปลี่ ยนแปลงที่ รวดเร็ ว ในยุ ค

โลกาภิวัฒน์ ได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ  
องค์กร จึงท าให้องค์กรต้องวางแผนเพื่อปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีประสิทธิผล สถานศึกษาซึ่ง
เป็นองค์กรส าคัญในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ เป็น
องค์กรหนึ่งที่มุ่งแสวงหา แนวความคิดและเทคนิคใน
การปรับปรุงประสิทธิผลขององค์กร นักวิชาการบางคน
ได้ยืนยันว่า การสร้างทีมงานเป็นเทคนิคการพัฒนา
องค์กรที่นิยมมากที่สุด เพราะเป็นความพยายามที่จะ
ช่วยกลุ่มให้แก้ปัญหาตนเองโดยการเรียนรู้และสามารถ
เพิ่มประสิทธิผลขององค์กรได้จริง เพราะแนวคิดการ
ท างานเป็นทีมเป็นวิธีการที่จะท าให้สมาชิกสามารถ
ตรวจสอบพฤติกรรมของตนเอง และค้นหาสาเหตุของ
การกระท าอันจะน าไปสู่การปรับปรุงการท างาน และ
ส่งผลถึงความมีประสิทธิผลขององค์กรโดยส่วนรวม 
 โดยภาพรวม วัตถุประสงค์ของการสร้าง
ทีมงานการปรับปรุงกระบวนการท างาน เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิผลขององค์กร โดยมีการรวมพลั งกัน
ปฏิบัติงานอันจะน าไปสู่ความส าเร็จของทั้งเป้าหมาย
ส่วนบุคคลและขององค์กรในเวลาเดียวกัน ในท านอง
เดียวกันการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถ
จะปฏิบัติงานได้ตามล าพังคนเดียว ประกอบกับใน
ปัจจุบันมีกระแสของการมีส่วนร่วม การตรวจสอบและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตลอดจนรัฐธรรมนูญ
แ ห่ ง ร า ช อ า ณ า จั ก ร ไ ท ย  พ . ศ . -2560 แ ล ะ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที่3) พ.ศ.2553 
ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่นและ
สถานศึกษา เพื่อให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนของการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความรู้สึก
รับผิดชอบและเป็นเจ้าขององค์กรอันจะก่อให้เกิดความ
ร่วมมือในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนพัฒนา
การศึกษาได้ก าหนดนโยบายด้านการศึกษาได้เน้นการ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมให้
บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
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 ปัจจุ บันถึ งแม้ โ รง เรียนต่ า งๆในจั งหวั ด
สมุทรสาคร ได้พยายามสนับสนุนการท างานเป็นทีมแต่
ยังพบปัญหาว่าบุคลากรของโรงเรียนยังมีแนวคิด
รวมทั้งทัศนคติแตกต่างกัน ขาดทักษะการท างานเป็น
ทีมที่ถูกต้อง ขาดภาวการณ์เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 
ประกอบกับต้องรับภาระงานมากข้ึนนอกเหนือจากการ
สอนปกติ จึงท าให้เกิดปัญหาด้านการสื่อสาร การ
ประสานงาน ท าให้การท างานโดยภาพรวมยังไม่มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้นยังไม่
ดีเท่าที่ควร ดังนั้น ผู้บริหารงานและครูในโรงเรียนจึง
ต้องทราบถึงปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา เพื่อจะได้
วางแผนการพัฒนาทีมงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป จาก
ความส าคัญของการท างานเป็นทีมดังกล่าวผู้บริหาร
ระดับสูงของส านักเขตพื้นที่การศึกษา จึงมอบนโยบาย
การจัดการศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม และการท างาน
เป็นทีม (Teamwork)-ในฐานะที่ เป็นบุคลากรทาง
การศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทส าคัญต่อการ
เรียนการสอน จึงสนใจศึกษาถึงสภาพการท างานเป็น
ทีมที่สามารถก่อให้เกิดประสิทธิผลในการท างาน และ
ช่วยให้สมาชิกในทีมได้สร้าง กลยุทธ์ความร่วมมือกัน 
เพื่ อด า เนิ น ง าน ในองค์ ก ร ได้ คล่ อ งตั ว และ เกิ ด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร  
 จากการวิจัยถึงทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานเป็นทีมอย่างกว้างขวางพบว่า ผู้วิจัยสนใจ
ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของวูดค็อกและฟรานซิส 
(Woodcock & Francis. 1994: 1) แมคเกรเกอร์ 
(McGregor. 1960: 19-21) และลิเคิร์ท (Likert.1970 
อ้างถึงใน สุนันทา เลาหนันท์. 2544: 42)-เนื่องจาก
ทฤษฎีนี้เป็นรูปแบบที่สมควรน ามาวิจัยเปรียบเทียบ
การบริหารงานเป็นทีมของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
 

1. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครู

ต่อการบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร    
      2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูต่อการบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
2. ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 วิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูในการบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีของวูดค็อกและฟรานซิส 
(Woodcock & Francis. 1994: 1) แมคเกรเกอร์ 
(McGregor. 1960: 19-21) และลิเคิร์ท (Likert.1970 
อ้างถึงใน สุนันทา เลาหนันท์. 2544: 42) เกี่ยวกับการ
บ ริ ห า ร ง าน เ ป็ น ที ม  ซึ่ ง แ บ่ ง อ อก เป็ น  6  ด้ า น 
ประกอบด้วย 1.การมีปฏิสัมพันธ์ 2.การมีส่วนร่วม 3.
การสื่อสารอย่างเปิดเผย 4.การมีเป้าหมายเดียวกัน 5.
การยอมรับนับถือ 6.ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประจ าปี
การศึกษา 2561 จ านวน 103 โรงเรียน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประจ าปี
การศึกษา 2561 จ านวน 103 โรงเรียน โดยใช้ตาราง
ก าหนดขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน ได้จ านวน 
86 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียน 1 คน ครูปฏิบัติงานสอน 1 คน รวมทั้งหมด 
172  คน 
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3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ต าแหน่งงานจ าแนกเป็น 
      3.1.1 ผู้บริหาร 
      3.1.2ครู 
 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานเป็นทีม 
ตามทฤษฎีของวูดค็อกและฟรานซิส (Woodcock & 
Francis. 1994: 1) อ้างถึงใน สุนันทา เลาหนันท์. 
(2544: 42) มี 6 ด้าน จ าแนกเป็น 
      3.2.1 การมีปฏิสัมพันธ์  
      3.2.2 การมีส่วนร่วม  
      3.2.3 การสื่อสารอย่างเปิดเผย  
      3.2.4 การมีเป้าหมายเดียวกัน  
      3.2.5 การยอมรับนับถือ  

      3.2.6 ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
 
3. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีของวูดค็อก
และฟรานซิส (Woodcock & Francis. 1994: 1) อ้าง
ถึงใน สุนันทา เลาหนันท์. (2544: 42)เกี่ยวกับการ
บ ริ ห า ร ง าน เ ป็ น ที ม  ซึ่ ง แ บ่ ง อ อก เป็ น  6  ด้ า น 
ประกอบด้วย 1.การมีปฏิสัมพันธ์ 2.การมีส่วนร่วม 3.
การสื่อสารอย่างเปิดเผย 4.การมีเป้าหมายเดียวกัน 5.
การยอมรับนับถือ 6.ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน น ามา
เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังนี้ 
 

 
                         ตัวแปรต้น                                                            ตัวแปรตาม 
 

  
ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 
4. ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวิจยั 

 1.เพื่อใช้ เป็นข้อมูลสารสนเทศที่จะน าไป
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานเป็นทีมของโรงเรียน
ใน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 

 2.ผลของการวิจัยนี้จะเปน็แนวทางในการ
บริหารงานเปน็ทีมให้กับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการ

 
ต าแหน่งงานจ าแนกเป็น 
 
 1. ผู้บริหาร 
 2. ครู 
 

การบริหารงานเปน็ทีม แบ่งออกเป็น 6 ด้าน 
ประกอบด้วย 
 1. การมีปฏิสัมพนัธ ์
 2. การมีส่วนร่วม 
 3. การสื่อสารอย่างเปิดเผย 
 4. การมีเป้าหมายเดียวกัน 
 5. การยอมรับนับถือ 
 6. ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
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ปรับปรุงพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
5. วิธีด าเนินการวิจัย 
    การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาความคิด เห็นของผู้ บริหารและครูต่ อการ
บริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครและเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานเป็น
ทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครและเพื่อให้การวิจัยครั้งนี้มี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและ
การสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
 
   1. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้
ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานเป็นทีมของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2. ร่างแบบสอบถาม 
 3.น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาการวิจัยเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง การใช้
ส านวนภาษา รับข้อเสนอแนะ และด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข 
 4 .  น า แบบสอบถามที่ ผู้ วิ จั ยพัฒน า ให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความ เที่ ย งตร ง ใน เนื้ อหา  ( Content 
Validity)-และพิจารณาความเหมาะสมของส านวน

ภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและให้ดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Object Congruence 
หรือ Index of Concordance) หรือเรียกว่า IOC โดย
การน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน 
พิจารณาลงความเห็น โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
 ให้คะแนน +1-ถ้าผู้ เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นสอดคล้อง 
 ให้คะแนน  0-ถ้าผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นสอดคล้อง 
 ให้คะแนน -1-ถ้าผู้ เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 
 ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึ้นไปถือ
ว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได้ถ้าต่ ากว่านั้นต้องน ามาปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 5. น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงเรียบร้อย
แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าวิจัยได้พิจารณา
และให้ความเห็นชอบ 
 6. น าแบบสอบถามไปทดลอง(Try out)ใช้กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คนแล้วน า
ข้อมูลดังกล่าว มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยใช้ สู ต รสั มประสิทธ์ แอลฟ่ า
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient)ได้
ค่าความเชื่อมั่น 0.988 
 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย มี
ล าดับขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือน าจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  
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 2. เมื่อได้รับอนุญาตให้เก็บข้อมูล ผู้ วิจัย

ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีน าแบบสอบถามไป

เก็บที่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่างมาจาก 86 

โรงเรียนละ 2 คน ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร 1 คน 

และครู 1 คน รวมทั้งสิ้น 172 คน  

 3. เมื่อได้รับอนุญาตให้เก็บข้อมูล ผู้ วิจัย

ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีน าแบบสอบถาม

จ านวน 172 ฉบับ แจกให้ครูและผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ตอบค าถามพร้อมน ามาคืน 

 4. น าแบบสอบถามที่รวบรวมได้มาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ และน าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล

ทางสถิติ โดยใช้ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 

 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังรายละเอียด 

ต่อไปนี้ 

 1. การวิเคราะห์เกี่ยวกับคุณลักษณะส่วน

บุคคลโดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

 2. การวิ เคราะห์ระดับความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูในการบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)-แล้ว

น าเสนอในรูปแบบตารางพร้อมค าบรรยายประกอบ 

    2 . 1  น า ผลกา รวิ เ ค ร า ะห์ ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้

เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ 

ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best 1981 : 190) ก าหนด

ดังนี้  

4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับ 

มาก 

2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับ 

น้อย  

1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูต่อการท างานเป็นทีม โดยใช้การทดสอบค่า t – test 

(Independent) 

 

6. ผลการวิจัย 

การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูในการบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยรวมและรายด้าน 

       (n=172) 
 
 

 

 

 

 

 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานเป็นทีมใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.06 , 

S.D.=0.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจาก

มากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสื่อสาร

อย่างเปิดเผย( ̅= 4.15, S.D.=0.28)การมีส่วนร่วม( ̅= 

4.13, S.D.=0.43)ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน( ̅= 4.05, 

S.D.=0.29 )การมีเป้าหมายเดียวกัน( ̅= 4.03, 

S.D.=0.29) การมีปฏิสัมพันธ์( ̅= 4.01 , S.D.=0.34)

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การยอมรับนับถือ( ̅= 

4.00, S.D.=0.34) 

 

 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ดังตารางที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านที่ 
การบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ̅ S.D. แปลผล 

1 การมีปฏิสัมพันธ์ 4.01 0.34 มาก 

2 การมีส่วนร่วม 4.13 0.43 มาก 

3 การสื่อสารอย่างเปิดเผย 4.15 0.28 มาก 

4 การมีเป้าหมายเดียวกัน 4.03 0.29 มาก 

5 การยอมรับนับถือ 4.00 0.31 มาก 

6 ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.05 0.29 มาก 

 รวม 4.06 0.17 มาก 
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ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบเกณฑ์ที่ก าหนดดว้ยสถิติ  t – test (Independent) 
                                                                                                      n = 172 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูในการบริหารงานเป็นทมีในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู t 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. การมีปฏิสัมพนัธ ์ 4.530 0.373 4.617 0.279 -1.572 

2. การมีส่วนร่วม 4.561 0.356 4.632 0.236 -1.436 

3. การสื่อสารอย่างเปิดเผย 4.549 0.393 4.628 0.234 -1.507 

4. การมีเป้าหมายเดียวกัน 4.516 0.452 4.542 0.334 -0.246 

5. การยอมรับนับถือ 4.513 0.450 4.588 0.328 -0.713 

6. ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.507 0.376 4.596 0.249 -1.555 

รวม 4.529 0.388 4.601 0.233 -1.073 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานเป็นทีม
ในโรง เรียนสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การมีปฏิสัมพันธ์  การ
มีส่วนร่วม  การสื่อสารอย่างเปิดเผย  การมีเป้าหมาย
เดียวกัน  การยอมรับนับถือและความไว้วางใจซึ่งกัน
และกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูในการบริหารงานเป็นทีมใน
โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ า
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย
ตามล าดับ ดังนี้ 
 1.การบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การสื่อสารอย่างเปิดเผยการมีส่วนร่วมความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกันการมีเป้าหมายเดียวกันการมี
ปฏิสัมพันธ์และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การยอมรับนับ
ถือ 
   1.1 ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
และครูท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข ผู้บริหาร
เป็นแบบอย่างในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ผู้บริหารมี
ความเข้าใจซึ่งกันและกันต่อผู้ร่วมงาน ผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์อันดีต่อผู้ร่วมงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ สถานศึกษามีบรรยากาศการท างานที่ดี 
เก้ือกูลกัน 
   1.2 ด้านการมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีการ
ปฏิบัติงานร่วมกันโดยไม่ค านึงถึงว่าจะอยู่กลุ่มใด ครูมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานของโรงเรียน 
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ผู้บริหารและครูมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงาน
ของโรงเรียน  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
และครูมีการร่วมมือกันท างานทั้งในและนอกเวลา
ราชการด้วยความเต็มใจ 
   1.3 ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย  โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ผู้บริหารและครูสื่อสารเข้าใจตรงกันผู้บริหารเปิดเผย
ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาผู้บริหารมีทักษะในการสื่อสาร
ที่ดีครูสามารถโต้ตอบหรือแสดงความคิดได้อย่างอิสระ
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ครูได้รับข้อมูลข่าวสารจาก
ผู้บริหารอย่างทั่วถึง 
   1.4-ด้ านการมี เป้ าหมายเดียวกัน  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือครูมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ครูเข้าใจ
ในเป้าหมายของโรงเรียนผู้บริหารเสียสละประโยชน์
ส่ วนตนเพื่ อส่ วนรวมครูปฏิบั ติ ง านตามที่ ได้ รั บ
มอบหมายอย่างเต็มที่และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายการท างานอย่างชัดเจน  
   1.5ด้านการยอมรับนับถือ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือครูยอมรับในความ
แตกต่างของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารเข้าใจในความสามารถ
ที่แตกต่างของครูแต่ละคน  ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น
ของครูอย่างตั้งใจครูสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมี
ความสุขและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารและครู
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน  
   1.6 ด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ผู้บริหารมอบหมายงานให้ครูด้วยความไว้วางใจ
ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาที่ดีให้กับครูได้ครูสามารถปรึกษา
ปัญหานอกเหนือจากงานกับเพื่อนร่วมงานได้ผู้บริหาร
มั่นใจว่าครูจะสามารถท างานที่ได้รับมอบหมายให้

ส าเร็จไปด้วยดีและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ครูเชื่อมั่น
ในความสามารถของผู้ร่วมงาน 

2.เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูต่อการบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
พบว่า การมีปฏิสัมพันธ์  การมีส่วนร่วม  การสื่อสาร
อย่างเปิดเผย  การมีเป้าหมายเดียวกัน  การยอมรับนับ
ถือและความไว้วางใจซึ่งกันและกันมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูในการบริหารงานเป็นทีมใน
โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ า
ประถมศึกษาสมุทรสาครสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
 1. การบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่การสื่อสารอย่าง
เปิดเผยการมีส่วนร่วมความไว้วางใจซึ่งกันและกันการมี
เป้าหมายเดียวกันการมีปฏิสัมพันธ์และการยอมรับนับ
ถือซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมานิสา  พูลสวัสดิ์ 
(2558:95) วิจัยเร่ือง การพัฒนาการท างานเป็นทีมของ
ครูในโรงเรียนอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต2 พบว่า 
ระดับการพัฒนาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
อ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทราเขต2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า สถานศึกษาทุกแห่งได้มีการจัดการระบบการ
บริหารการศึกษาที่มีรูปแบบเน้นการกระจายอ านาจ
การบริหารไปยังบุคลากรทุกคนทุกฝ่าย ซึ่งครูถือว่าเป็น
บุคลากรที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมต่างๆของ
โรงเรียน โดยได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด สามารถ
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แสดงความคิดเห็น พูดคุยปรึกษาหารือกันมากขึ้น มี
การประสานงานระหว่างบุคคล กลุ่มงานร่วมมือร่วมใจ
กัน ร่วมกันท างานด้วยความมุ่งมั่น ให้การยอมรับและ
ไว้ใจซึ่งกันและกัน จึงท าให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จ ส่งผลให้การท างานเป็นทีมด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ดวงเดือน กลีบมาลัย (2556:86)วิจัยเรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
การท างานเป็นทีมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต2 พบว่า การท างานเป็นทีมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต2 ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการ
ท างานในระบบสถานศึกษามีบุคลากรที่ท างานร่วมกัน
ค่อนข้างมาก การจะให้ปฏิบัติงานต่างๆประสบ
ผลส าเร็จ จึงจ าเป็นต้องอาศัยการท างานเป็นทีม ซึ่ง
ประกอบด้วย การผสมผสานทักษะและความสามารถ
ต่างๆของบุคคลที่แตกต่างกันเข้าไว้ด้วยกันอย่าง
เหมาะสมในการปฏิบัติงานในแต่ละสถานการณ์ มี
วัตถุประสงค์ที่ ชัด เจนและมีความรับผิดชอบใน
วัตถุประสงค์ร่วมกัน สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ตั้ ง เป้ าหมาย สามารถแสดงความรู้ สึ ก  สื่ อสาร 
แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ความคิดเห็นที่จ าเป็นต่อ
การท างาน ให้ความร่วมมือ มีความสัมพันธ์ภาพที่ดี
ระหว่างกลุ่ม สามารถจัดการความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น
ในทางสร้างสรรค์ ยอมรับการท างานเป็นทีม การ
ตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาขีด
ความสามารถของทีม 
 2. เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูต่อการบริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
พบว่าโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของอริศษรา อุ่มสิน(2560:55) 
วิจัยเรื่อง การศึกษาการท างานเป็นทีมของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า การท างานเป็นทีมของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
ก า รศึ กษ ามั ธ ยมศึ กษ า  เ ข ต  17  จ า แนกตา ม
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูผู้สอน
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 ที่ปฏิบัติงานร่วมกันนั้นจะมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยหรือมากก็ตามแต่
ทุกคนนั้นจะมีการปรับตัวให้สามารถเข้ากับทีมงานได้ 
ก็เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น และ
บุคลากรจะมุ่งต่อผลส าเร็จในการท างานเป็นอย่างมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ล าเทียน เผ้าอาจ 
(2559:72) วิจัยเร่ือง การท างานเป็นทีมของข้าราชการ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสอ าเภอเมืองตราด สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการ
ท างานเป็นทีมของข้าราชการครูในโรงเรียนขยาย
โอกาส อ าเภอเมืองตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน
เป็นผู้มีบทบาทในการบริหารโรงเรียน ซึ่งจะเป็นผู้น าใน
การก าหนดเป้าหมาย  
 
9. ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูในการบริหารงานเป็นทีมใน
โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ า
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
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      1.1 ผู้บริหารควรมีการก าหนดเป้าหมาย
การท างานอย่างชัดเจน เพื่อให้การท างานเป็นทีม
สามารถด าเนินไปได้อย่างเรียบร้อย 
      1 . 2.ค ว ร จั ด กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ เพื่อให้ครูสามารถท างานกันอย่างมี
ความสุข 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

      2.1 ค ว ร วิ จั ย ปั จ จั ยที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
บริหารงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
                 2.2 ควรวิจัยปัญหาของการบริหารงาน
เป็นทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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