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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดสมุทรสาคร 2) เพื่อศึกษาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร และ 3) เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร ปีการศึกษา 
2561 จ านวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติ
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัด
สมุทรสาครโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สมุทรสาคร โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง และมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, คุณภาพงานวิชาการ, ความสัมพันธ์ 
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Abstract 
 This research purposes were 1) to study school administrator’s leadership under 

Samutsakhon Provincial Office of Local Administration, 2) to study quality of academic affairs 
administration of school under Samutsakhon Provincial Office of Local Administration and 3) to 
study the relation between school administrator’s leadership and quality of academic affairs 
administration of school under Samutsakhon Provincial Office of Local Administration. The sample 
were 234 school teachers under Samutsakhon Provincial Office of Local Administration in academic 
year 2018. The instrument was questionnaire about school administrator’s leadership and quality of 
academic affairs administration of school under Samutsakhon Provincial Office of Local 
Administration. The statistics for analyzing the data were frequency, percentage, means, standard 
deviation and Pearson’s moment coefficient correlation.  

The results of this study revealed that: 1) The school administrator’s leadership under 
Samutsakhon Provincial Office of Local Administration, was at high level. 2) The quality of academic 
affairs administration of school under Samutsakhon Provincial Office of Local Administration, was at 
high level. And 3) The relationship between school administrator’s leadership and school academic 
affairs administration under Samutsakhon Provincial Office of Local Administration, had positive 
relationship at rather high at .01 significant level. 
 
KEYWORDS  : LEADERSHIP, QUALITY OF ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION, RELATIONSHIP 

บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 
3) พ.ศ.2553 ได้ก าหนดไว้ในมาตรา 39-ให้กระจาย
อ านาจในการบริหารจัดการศึกษาไปให้สถานศึกษา ให้
มากขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 19) ส่งผลให้
หน้าที่ ภารกิจ.และความรับผิดชอบของสถานศึกษา
เปลี่ยนแปลงจากเดิมอย่างมาก รวมทั้งมีการก าหนด
ขอบข่ายและภาระกิจการ บริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาไว้รวม 4 ด้าน ประกอบด้วย การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงาน -บุคคล การบริหารงาน
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 32) 

  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัด
การศึกษาของโรงเรียน รวมทั้ง 4 ด้านนั้น ภารกิจการ
บริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน 
และถือเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารและจัด
การศึกษา ที่บุคคลหลายฝ่ายต้องร่วมมือกันด าเนินการ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เติบโต
ขึ้นเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพโดยผ่านกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลต่อผู้ เรียนให้มีความรู้ -มีความสามารถ และมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด ดังนั้น 
การบริหารงานวิชาการจึงครอบคลุมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ทั้งมวล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 33)  
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 สิ่งที่เป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
โรงเรียน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หรือหัวหน้ า
หน่วยงานเพราะเป็นผู้ที่มี ความส าคัญและมีบทบาทสูง
ในการบริหารโรงเรียน เป็นตัวแทนขององค์การและเป็น
ศูนย์รวมแห่งพลังร่วมของบุคลากรในองค์กร ดังนั้น
ผู้ บริหารจึ ง เป็น เหมื อนหลัก  ในการด า เนิน งาน
โดยเฉพาะส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลงานใน
ส่วนรวม ความสามารถ และลักษณะทางผู้น าของ 
ผู้บริหารมีส่วนสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณภาพ และคุณค่า
ขององค์กรที่จะสะท้อนให้เห็นประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานในองค์กร หรือหน่วยงานนั้นเป็นอย่างดี การ
พัฒนาคนในประเทศจะส า เร็จต้องอาศัยผู้น าที่ มี
วิสัยทัศน์สามารถวางแผนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และ
น า ไปสู่ การปฏิบัติ ได้อย่ าง เป็นธรรม (ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2546 : 50) 
 ผู้น าต้องมี วิ สั ยทัศน์วิ เคราะห์ตัดสิน ใจ 
สามารถวางนโยบายที่ชัดเจนจัดแผนงานและแผนเงินให้
เข้ากัน กระจายและมอบอ านาจเป็น รวมทั้งผลการ
ปฏิบัติการเข้าใจบริบทอันหลากหลายในสังคมและ
บริหารกิจการเพื่ อ เป้ าหมายอย่ างมีทิศทางที่ มุ่ ง
ผลประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลักโดยเลือกเดินตามทาง
ที่มีอุปสรรคน้อยที่สุด ดังนั้น ภาวะผู้น า คือการกระท า
ระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่ เป็นผู้น าจะใช้อิทธิพล 
(Influence) หรือการดลบันดาลใจ(Inspiration) ให้
บุคคลอื่นหรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่าง
ตามเป้าหมายที่ผู้น ากลุ่มหรือองค์การก าหนดไว้ (ธวัช 
บุณยมณี, 2550 : 65) และภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของ
ตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้น าผลักดันให้บุคคลอื่นหรือ
กลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการกระท า

สิ่งต่าง ๆ ตามต้องการโดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือ
องค์กรเป็นเป้าหมาย (วุทธิศักดิ์ โภชนากูล, 2557 :32)  
จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ประสิทธิผลของโรงเรียน
ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อคุณภาพการศึกษางานวิชาการ ดังนั้น ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อสะท้อนการบริหาร
จัดการและน าไปปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ ใน
ส่ วนที่ ต้ องพัฒนาหรือ เปลี่ ยนแปลง ให้สามารถ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในยุคปฏิรูปการศึกษา
และปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ด้าน
สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาวิจัยผู้วิจัยจึง
ก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้ 
 1. -เ พื่ อ ศึ กษ าภาวะผู้ น า ขอ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
 2. เพื่อศึกษาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สมุทรสาคร 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัยและหาค าตอบใน
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้
ดังนี้ 
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 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สมุทรสาคร อยู่ในระดับมาก 
 2. คุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร-อยู่ใน
ระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กัน 
 
วีธีการด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ ครูในโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 588 
คน  
 กลุ่มตัวอย่าง โดยการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified Random Sampling) เป็นการสุ่มโดย
การแบ่งออกเป็นโรงเรียน จ านวน 18 โรงเรียน โดย
เทียบสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียน และจับ
สลากรายชื่อครู แต่ละโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น
จ านวน 234 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  
 1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่งหน้าที่
ในการปฏิบัติงาน 
 2. ตัวแปรต้น (Xtot) คือ  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดสมุทรสาครตามแนวคิดของเบล็คและมูตัน (Blake and 
Mouton. 1982 อ้างอิงใน สัมมา รธนิธย์ 2556:93) ซึ่ง

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าแบบมุ่งตน (X1) 2) ภาวะผู้น าแบบ
มุ่งงาน (X2) 3) ภาวะผู้น าแบบมุ่งคน (X3) 4) ภาวะผู้น าแบบมุ่ง
ทีม(X4) 
 3.ตัวแปรตาม (Ytot) คือ คุณภาพงานวิชาการ
ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สมุทรสาคร -(กระทรวงศึกษาธิการ , 2556 : 41) 
ประกอบด้วย 
 1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1)  
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 
 3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา(Y3) 
 4 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (Y4) 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 
 6. การวัดผลประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน (Y6) 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (Y7) 
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 
 9. การนิเทศการศึกษา (Y9) 
 10. การแนะแนว (Y10) 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา (Y11)   
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ (Y12) 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (Y13)   
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครั ว  องค์กร  หน่ วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14) 
 15.-การจัดท าระ เบี ยบและแนวปฏิบั ติ
เก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) 
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา (Y16) 
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 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา (Y17)    
 
เครื่องมือและการสร้างเคร่ืองมือวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
ได้แก่ แบบสอบถาม ที่ ใช้สอบถามภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
ประกอบด้วย 
 ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  ประสบการณ์   
การท างาน และต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  
 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale ) ซึ่งจะเป็นค าถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร ตามแนวคิด
ของเบล็คและมูตัน (Blake and Mouton. 1982 อ้างอิงใน 
สัมมา รธนิธย์ 2556:93) 
 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดองค์กร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น จั ง ห วั ด ส มุ ท ร ส า ค ร 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 41) 
 ข้อค าถามเป็นค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่าตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Scale) การให้
คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ  5  หมายถึง  ภาวะผู้น า/คุณภาพงาน
วิชาการมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด   
 ระดับ  4  หมายถึง  ภาวะผู้น า/คุณภาพงาน
วิชาการมีการปฏิบัติในระดับมาก   
 ระดับ  3  หมายถึง  ภาวะผู้น า/คุณภาพงาน
วิชาการมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  

 ระดับ  2 หมายถึง  ภาวะผู้น า/คุณภาพงาน
วิชาการ มีการปฏิบัติในระดับน้อย   
 ระดับ  1  หมายถึง  ภาวะผู้น า/คุณภาพงาน
วิชาการมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด   
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้การสร้างและพัฒนาเครื่องมือโดย
การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ท าการสร้าง
เครื่องมือและตรวจสอบความสมบูรณ์  ก่อนน าไปให้
ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของเนื้อหา ( Content  
validity ) จากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านแล้ว ได้ค่าความ
สอดคล้ อ ง อยู่ ร ะ หว่ า ง  0 . 6 -1 . 0 0  ผู้ วิ จั ย จึ ง น า
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญและ
ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างครั้ งนี้   แต่มีคุณลักษณะที่ เหมือนกับกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครูจ านวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น
(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอ
นบาค (ศิริชัย พงษ์วิชัย, 2552 : 146-152) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.82 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร มี
ขั้นตอนในการเก็บรวมรวมข้อมูล  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 ผู้ วิ จัยขอหนั งสือจากคณะ
ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  เพื่อขอ
หนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน 18 โรงเรียน  ช่วยอนุเคราะห์ให้ครู
ตอบแบบสอบถามในการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยได้จัดเอกสารพร้อมส่ง
แบบสอบถามความคิดเห็น 
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 ขั้นตอนที่3 ผู้วิจัยติดตามรวบรวมแบบสอบถาม 
 ขั้นตอนที่ 4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบข้อค าถาม 
ก่อนน าข้อมูลนั้นไปวิเคราะห์ผล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เพื่อให้รู้จักลักษณะ
ทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง และพรรณนาระดับตัวแปรแต่ละตัว
ในกรอบแนวคิดการวิจัยที่พัฒนาขึ้น โดยใช้สถิติพรรณนาหา
ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
moment coefficient correlation) 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ความถี่ (Frequencies) 
ร้อยละ (Percentage) 
 2. การวิ เคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร ด้วย 

ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน( S.D. ) 
 3. การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการใน
โรงเรียนสั งกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจั งหวัด
สมุทรสาคร ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ปรากฎดังตารางที่ 1 -3  
 

ตารางที่ 1 ระดับค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาครโดยรวม 
                 (n=234) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสมุทรสาครโดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x =
4.14, S.D.=0.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะ

ผู้น าแบบมุ่งงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด( x =4.22,S.D.=0.38) 
รองลงมาคือภาวะผู้น าแบบมุ่งคน 

( x =4.21,S.D.=0.20) และต่ าสุดคือภาวะผู้น าแบบมุ่งตน  

( x =4.04,S.D.=0.25) 
 การวิเคราะห์คุณภาพงานวิชาการของครูใน
โรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย(Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ดังนี้ 

ภาวะผู้น า x  S.D. ระดับ 
1. ภาวะผู้น าแบบมุ่งตน (X1) 4.04 0.25 มาก 
2. ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน (X2) 4.22 0.38 มาก 
3. ภาวะผู้น าแบบมุ่งคน (X3) 4.21 0.20 มาก 
4. ภาวะผู้น าแบบมุ่งทีม (X4) 4.09 0.29 มาก 
รวม 4.14 0.19 มาก 
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ตารางที่ 2 ระดับค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับคุณภาพงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า คุณภาพงานวิชาการ
ของครูในโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สมุทรสาคร โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x =4.17, 
S.D.=0.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การพัฒนา
และส่ ง เ สริ ม ให้ มี แหล่ ง เ รี ยนรู้  มี ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด                                                                                                                                                                                                    

( x =4.31,S.D.=0.41) รองลงมาคือ การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( x =
4.23,S.D.=0.33) และต่ าสุดคือการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ( x =4.06,S.D.=0.48) 

(n=234) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ x   S.D. แปลผล 

1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

4.07 0.33 มาก 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 4.19 0.49 มาก 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 4.12 0.47 มาก 

4 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (Y4) 4.22 0.45 มาก 
5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 4.21 0.46 มาก 

6 การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 4.23 0.36 มาก 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 4.19 0.33 มาก 
8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 4.31 0.41 มาก 

9 การนิเทศการศึกษา (Y9) 4.14 0.39 มาก 
10 การแนะแนว (Y10) 4.17 0.40 มาก 

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 4.23 0.33 มาก 
12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 4.18 0.36 มาก 

13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน (Y13) 

4.11 0.48 มาก 

14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14) 

4.13 0.47 มาก 

15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา (Y15) 

4.13 0.44 มาก 

16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16) 4.06 0.48 มาก 
17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) 4.15 0.37 มาก 

รวม 4.17 0.22 มาก  
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวม
มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (Xtot)(Ytot) r= 
0.686**-ซึ่ งมีความสัมพันธ์กันในทางบวก และมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับที่ .01   

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  ภาวะผู้น าแบบมุ่ งตน(X1)  มี
ความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 

                                                                                                                 (n=234) 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xtot 

Y1 .432** .227** -.109 .226** .307** 
Y2 .486** .437** .117 .154* .461** 
Y3 .518** .577** .044 .095 .499** 
Y4 .383** .390** .035 .110 .367** 
Y5 .458** .512** -.114 .264** .470** 
Y6 .350** .471** .223** .075 .433** 
Y7 .191** .157* .180** .192** .259** 
Y8 .140* -.062 -.034 .070 .032 
Y9 .467** .495** .154* .102 .474** 
Y10 .471** .288** .194** -.028 .335** 
Y11 .289** .232** .206** .092 .296** 
Y12 .002 -.090 .192** .258** .104 
Y13 .347** .441** .175** .038 .390** 
Y14 .512** .553** .144* .264** .576** 
Y15 .251** .351** .048 .303** .381* 
Y16 .224** .285** .046 .165* .287** 
Y17 .503** .367** .048 .178** .423** 
Ytot .677** .647** .166* .283** .688** 
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(Y3) r = .518**-ภาวะผู้น าแบบมุ่งตน(X1) มีความสัมพันธ์กับ
การส่ ง เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14) r = .512**  และภาวะผู้น า
แบบมุ่งตน(X1) มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) r = .503**  ตามล าดับ 
 ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน(X2) มีความสัมพันธ์กับการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) r =  .577** ภาวะ
ผู้น าแบบมุ่งงาน(X2) มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา (Y14) r = .553** และภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน
(X2) มีความสัมพันธ์กับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(Y5) r = .512** ตามล าดับ 
 
สรุป 
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สมุทรสาคร โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือภาวะผู้น าแบบมุ่งคนและ
ต่ าสุดคือภาวะผู้น าแบบมุ่งตน  
 2. คุณภาพงานวิชาการของครูในโรงเรียน
สังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ งเรียนรู้ 
รองลงมาคือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา และต่ าสุดคือการคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันในระดับค่อนข้างสูง และมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยสามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1.  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สมุทรสาครโดยรวมค่า เฉลี่ ยอยู่ ในระดับมาก ซึ่ ง
สอดคล้องกับสมมติฐานงานวิจัยที่ตั้งไว้ว่า ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจาก ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ
สอนการก าหนดนโยบายและวางแผน การปรับปรุง
หลักสูตร การเรียนการสอนการประเมินผลการสอน 
เพื่อให้ เป็นไปตามจุดมุ่ งหมายของหลักสูตร -และ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้
ความสามารถในการด าเนินการในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการเรียนการสอนการสร้าง
บรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จึงท าให้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนชญา สังข์พญา ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต.9 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภัทรา นุชสาย ได้วิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการจัดการ
ความขัดแย้ ง ในสถานศึกษาสั งกัด เทศบาล กลุ่ ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
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เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่.1.โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระครูวาทีวรวัฒน์  ได้วิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิภาพการสอน ของพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามโครงการพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนจังหวัดเพชรบุรี  พบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. คุณภาพงานวิชาการของครูในโรงเรียน
สังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า คุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร อยู่
ในระดับมาก  แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาในสังกัดการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาครมีความสามารถ
ในการบริหารงานด้านวิชาการได้เป็นอย่างดี บุคลากรมี
ความรู้ ความเข้าใจในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ท าให้ระดับผลส าเร็จของการบริหารงานวิชาการตาม
ขอบข่ายงานวิชาการอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สนธิ  สถาพร ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
จัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษาสั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อัญชลี ทาทอง ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดเทศบาลในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณภา บุญใหญ่  ได้
ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าทาง
อิ เล็ กทรอนิกส์ ของผู้ บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบุรี เขต.1 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
 3. แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมีความสัมพันธ์
กันในระดับค่อนข้างสูง และมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้อง
กับสมมติฐานงานวิจัยที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าแบบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารมีส่วนส าคัญที่จะท าให้การบริหารงาน
วิชาการมีคุณภาพมาก แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารแบบ
หนึ่งอาจมีความเหมาะสมกับงานวิชาการเพียงบางงาน
เท่านั้น ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่ดีก็ย่อมส่งผลให้
คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีตามไป
ด้วย ดังนั้นผู้บริหารควรรักษาระดับภาวะผู้น านี้ไว้ และ
หาทางส่งเสริมภาวะผู้น าการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนให้สูงยิ่งขึ้นอีกเพื่อให้คุณภาพการบริหารงาน
โรงเรียน เพิ่มสูงขึ้นกว่าเดิม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ นภัสวรรณ คูหาทอง ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต .1พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยรวมมี
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ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง มีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ ระดับที่ .01.และมีความสัมพันธ์กัน ในทางบวก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเรวดี ซ้อนเพชร ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับงานบริหาร
วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับงานบริหาร
วิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 มีความสัมพันธ์กันโดยมี
ค่าความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับที่ 
.01 ในทางบวก หรือมีความสัมพันธ์กันลักษณะที่คล้อย
ตามกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภกร อินทร์
คล้า ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสั งกัด เทศบาลกลุ่ ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าทักษะภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับที่  .01-โดยมีค่า
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือ มีความสัมพันธ์กันใน
ลักษณะที่คล้อยตามกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรเลือกใช้แบบภาวะผู้น าตามความเหมาะสมของ   แต่

ละสถานศึกษา ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน ภาวะผู้น าแบบมุ่ง
คน ผู้น าแบบมุ่งทีม เป็นต้น 
 2 .  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจั งหวัด
สมุทรสาคร ควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมผู้บริหาร    
เพื่อพัฒนาศักยภาพของครู ส่งเสริมบุคลากรให้มีความ
รอบรู้เท่าทันเหตุการณ์ และเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่
เสมอ ให้บุคลากรสามารถน าความรู้วิทยาการ ที่ได้
ศึกษามาปรับใช้กับการท างานเพื่อปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
 3.  จากผลการวิจั ยแบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง และมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก ดังนั้นผู้บริหารควรได้รับ
การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการและพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการท าวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในเขตพื้นที่
การศึกษาอื่น ๆ 
 2. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานด้าน
อื่นๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น การบริหารงาน
งบประมาณ งานบุคลากร งานบริหารทั่วไป เป็นต้น 
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