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บทคัดย่อ 
 การศึกษาค้นคว้ามีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาแรงจูงใจชองครูโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด 
สมุทรสาคร 2) เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานชองครูโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาครและ 3) เพื่อ 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานชองครูโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด สมุทรสาคร 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าได้แก่ ครูโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร ปีการศึ กษา 
2561 จ านวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระ
ตับเก่ียวกับแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานชองครูโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด สมุทรสาคร วิเคราะห์ข้อมูล
โดยสถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ชองเพียร์สัน 

ผลการศึกษาพบว่า 1) แรงจูงใจชองครูสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ 
ในระตับปานกลาง 2) การปฏิบัติงานชองครูโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมี 
ค่าเฉลี่ยในระตับมาก และ 3) แรงจูงใจกับการปฏิบัติงานชองครูสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระตับค่อนข้างต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระตับ .01  
 
ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์ แรงจูงใจชองครู การปฏิบัติงานชองครู 
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Abstract 
 The aims of this research were 1) to study motivation of school teachers under the 
Samutsakhon Provincial Office of Local Administration 1 2) to study performane of school teachers 
under the Samutsakhon Provincial Office of Local Administration and 1 3) to study the relation 
between motivation and performane of school teachers under the Samutsakhon Provincial Office of 
Local Administration. The sample was 234 school teachers under the Samutsakhon Provincial Office 
of Local Administration in academic year 2018. The instrument was 5 rating scale questionnaire. The 
statistics were mean 1 standard deviation, and hypotheses was tested by Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient. 
 The results of study revealed that : 1) The motivation level of teachers under the 
Samutsakhon Provincial Office of Local Administration, were at moderate level both the overall 
each aspect. 2) The performane level of teachers under The Samutsakhon Provincial Office of Local 
Administration, were at high level both the overall and each aspect. 3) There was positive the 
motivation relationship the motivation and the performane of the teachers at .01 significant level. 
 
KEY WORDS : RELATIONSHIP, TEACHERS’ MOTIVATION AND TEACHERS’ PERFORMANE 

บทน า 
 ในโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โลกที่ ไร้พรมแดนมีการสื่อสารความรู้ ข้อมูลข่าวสาร
อย่างไร ขีดจ ากัด การแข่งขันกันทางด้านอุตสาหกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมทั้งการแข่งขันกันทางด้าน 
การค้ามีค่านิยมทางด้านวัตถุสูงมาก เกิดการเอารัดเอา 
เปรียบซึ่งกันและกัน มุ่งแสวงหาประโยชน์ให้กับตนเอง 
และพรรคพวกมากกว่าส่วนรวม (กรมวิชาการ 2544: 
1) จากสภาพดังกล่าวนับเป็นอุปสรรคส าคัญยิ่งต่อการ
พัฒนา ประเทศ หากไม่เร่งด าเนินการแก้ไขก็จะท าให้
การพัฒนา ประเทศด าเนินไปอย่างยากล าบาก ไม่
สามารถแข่งขันกับ นานาอารยะประเทศได้ ดังนั้น
การศึกษาจึงนับเป็น เครื่องมือส าคัญในการสร้างคนที่
สามารถพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง
และวัฒนธรรม ได้อย่าง สมดุล สอดคล้องกับสภาวะ
ภายในและภายนอกประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ 2538: 3) เพราะการศึกษาเป็น
กระบวนการที่ส าคัญอย่างยิ่งในการ พัฒนาคนให้มี
คุณภาพมีความสามารถที่จะปรับตัวได้อย่าง รู้เท่า
กระบวนการที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้มี 
คุณภาพ มีความสามารถที่จะปรับคัวได้อย่างรู้เท่าทัน
กับ การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะมาถึง การจัดการศึกษา
ใน แนวทางที่เหมาะสมกับสภาพความต้องการทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนาธรรมชอง
ประเทศ จะสามารถ สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า
ให้แก่สังคมไต้เป็นอย่างดี (กรมวิชาการ 2543: ด าน า) 
บุคคลที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ การศึกษา คือ ครู และ
เป็นบุคคลที่ ส าคัญยิ่ งต่ อการพัฒนา การศึกษา 
เนื่องจากครูเป็นผู้วางรากฐานการศึกษาให้แก1 เยาวชน 
มีความรู้ รู้จักการด าเนินชีวิตชองตนเองให้ เหมาะสม
กับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง อย่างไร ก็ตาม
ในลักษณะชองความเป็นจริง แม้ว่าครูจะเป็นผู้มี 
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ความรู้ความสามารถ มีความขยันหมั่นเพียรเพียงใด 
หาก ผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหารโรงเรียนไม่เอาใจใส่
ดูแลครูให้ เกิดความพึงพอใจในการท่างานแล้ว ย่อม
ส่งผลต่อการ ท่างานที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดไต้ 
(อรนุช พรินทร์ 2556: 1) 

บุคคลที่ท่างานในองค์การบางคนก็ท่างาน
อย่างขยัน ขันแข็ง ผลงานดีเด่น บางคนก็ท่างานอย่าง 
เฉื่อยซา ผลงานส่าข้า สาเหตุที่อยู่เบื้อหลังการท่างาน
ชองบุคคล เหล่านั้น นักจิตวิทยาสังคมไต้ศึกษาวิจัยทั้ง
สภาพแวดล้อม ในการท่างาน และทั้งพฤติกรรมชอง
บุคคลที่แสดงออก สรุปไต้ว่าเป็นผลมาจาก แรงจูงใจ 
(Motive) แรงจูงใจใน การท่างานอาจเกิดขึ้นไต้หลาย
คัวแปร ทั้งปัจจัยภายใน และภายนอก คัวแปรปัจจัย
ภายในหรือคัวแปรส่วนบุคคล (Individual Variables) 
คือ แรงจูงใจอาจจะเป็น แรงผลักคัน อารมณ์ แรง
ปรารถนา ความไม1สมหวัง ความ ขัดแย้งในจิตใจ ฯลฯ 
ซึ่ งกระตุ้น ให้อยากท่างานอย่างมี  ประสิทธิภาพ 
นอกจากปัจจัยภายในก็มีคัวแปรปัจจัย ภายนอก หรือ
ตัวแปรภายนอกตามสภาพการณ์ ได้แก่ สภาพแวดล้อม
ในการท่างาน เข่น รางวัลตอบแทน ต าแหน่งงาน การ
เลื่อนเงินเดือน อิทธิพลชองผู้ร่วมงาน สภาพความ
สะดวกสบายในที่ท่างาน ฯลฯ สิ่งเหล่านี้มีผล ท่าให้เกิด
แรงจูงใจในการท่างานทั้งสิ้น (นิตยา โคตรศรี เมือง 
2556: 2) 

ในสภาพปัจจุบัน  ปัญหาที่ เกี่ ยวข้องกับ
แรงจูงใจใน การปฏิบัติงานชองครูมีอยู่หลายด้าน ทั้ง
ด้านสภาพการ ท่างาน พบว่าครูควรจะต้องมีหน้าที่
สอน แต่มีบางส่วนที่ ปฏิบัติงานไม1ตรงตามสายงาน 
เข่น ต้องท่าหน้าที่ บรรณารักษ์ งานสหกรณ์โรงเรียน 
หรือสอนไม1ตรงกับ ลาชาวิชาที่ไต้ศึกษามาต้านการ
ยอมรับนับถือ พบว่าครูที่ ไต้รับการเลื่อนชั้น เลื่อน
ต าแหน่งให้สูงขึ้น ไม่เป็นที่ซื่นซม และยอมรับนับถือ
จากครูหลายๆ ท่าน การสร้างผลงาน ทางวิชาการชอง

ครูในโรงเรียนยังไม่เป็นที่ชื่นซมและ ยอมรับและน้ามา
ใช้ให้เกิดประโยชน์แก1หน่วยงาน เท่าที่ควร ด้านความ
ต้องการความเจริญก้าวหน้าเนื่องจาก ครูต้องท่าหน้าที่
สอนหลายชั้วโมงต่อสัปดาห์ และไม่ได้ท่า หน้าที่สอน
เพียงอย่างเดียว หากยังต้องมีหน้าที่เป็นครู ประจ าชั้น 
ตลอดจนกิจกรรมเสริมหลักสูตรชองนักเรียน และงาน
อื่นๆ ตามด าสั่ งที่ทางโรงเรียนมอบหมาย แต่ ไม่ 
ส า มา รถน้ า ภา ระ ง าน เหล่ านั้ น ม า เป็ น ผล ง าน
ประกอบการ พิจารณาขึ้นไต้ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ท่าให้ผู้วิจัย
สนใจ ศึกษาแรงจูงในใจการปฏิบัติงานชองครูสังกัดการ
ปกครอง ส่วนห้องลื่นจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อจะน้าไป
เป็นข้อมูล ประกอบการหาแนวทางให้ผู้บริหารน้าไปใช้
ในการ ปรับปรุงและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
บุคลากรชอง โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจชองครูสั งกัดการ
ปกครองส่วน ห้องลื่นจังหวัดสมุทรสาคร 

2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานชองครูสังกัดการ 
ปกครองส่วนห้องลื่นจังหวัดสมุทรสาคร 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ
กับการ ปฏิบัติงานชองครูสังกัดการปกครองส่วนห้อง
ลื่นจังหวัด สมุทรสาคร 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. แรงจูงใจของครูสังกัดการปกครองส่วน 
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในระดับปานกลาง 

2. การปฏิบัติงานของครูสังกัดการปกครอง
ส่วน ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในระดับมาก 

3. แรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูสังกัด
การ ปกครองส่วนท้องถิ่นจั งหวัดสมุทรสาคร มี
ความสัมพันธ์กัน 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพ และ

เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนด
ระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการวิจัย 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและ
การสร้างเครื่องมือ การเก็บ รวบรวมข้อมูล และสถิติที่
ไข้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การ วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย
เซิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยผู้วิจัยได้
ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมวางแผนการ
ด าเนินงาน ผู้วิจัยได้จัดเตรียมโครงการวิจัย โดยศึกษา
ข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของ
ครูกับการ ปฏิบัติงานของครูสังกัดการปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัด สมุทรสาคร โดยศึกษาจากเอกสาร 
ต ารา ข้อมูล สารสนเทศ ผลงานวิจัยต่างๆ เพื่อจัดท า
กรอบแนวคิดและ เครื่องมือในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน เป็นขั้นตอนการ 
ด าเนินการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดสร้าง
เครื่องมือที่  ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่ง เป็น
แบบสอบถามน าไปให้ ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบ
เร่ืองความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ค ว า ม
ตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) และน ามา
ปรับปรุงแก้ไข หลังจาก นั้นน าไปทดลองเก็บข้อมูลกับ
ครูสังกัดการปกครองส่วน ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
จ านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม ตัวอย่าง และท าการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ น าเครื่องมือ ไปเก็บรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผล 

ขั้นตอนที่  3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอน การจัดท่าร่างรายงานผลการวิจัย น าเสนอต่อ 
คณะกรรมการผู้ควบคุมสารนิพนธ์ตรวจสอบความ
ถูกต้อง ท่าการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามที่

คณะกรรมการผู้ ควบคุมสารนิพนธ์ไต้เสนอแนะ และ
น ามาจัดท่าเป็น รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อ
คณะกรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีเป็น
ล าดับต่อไป ประซากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
ประซากร 

ประซากรที่ไซ้'ในการ'วิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ 
ระหว่างแรงจูงใจของครูกับการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียน สังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สมุทรสาคร เป็นการ วิจัยเซิงปริมาณ ประซากรที่ใข้ใน
การศึกษาครั้งนี้ คือ ครู โรงเรียนสังกัดการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัด สมุทรสาคร จ านวน 588 คน 
 
กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู โรงเรียนสังกัดการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 234 คน โดยมี 
การก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ 
เครชี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan ) จากการลุ่ม 
ตัวอย่างแบบแบ่งขัน (Stratified Random Sampling) 
เป็นการสุ่มโดยการแบ่งออกเป็นโรงเรียน จ านวน 18 
โรงเรียน และเทียบสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียน 
และจับฉลากรายซื่อรายซื่อครูในโรงเรียน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก ่

1. ตัวแปรพื้นฐาน ประกอบด้วย เพศ อายุ 
วุฒิ การศึกษา ระตับการสอน ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 

2. ตัวแปรต้น แรงจูงใจ (x4) -(x5) ต้านปัจจัยจูงใจ
ของ เฮิร์ซเบีร์ก (Herzberg-and-others.1959) 
ประกอบด้วย 

2.1 ต้านความส าเร็จในการท างาน (x1) 
2.2 ต้านการยอมวับนับถือ (x2) 
2.3 ต้านลักษณะของงาน (x3) 
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2.4 ต้านความวับผิดขอบ (x4) 
2.5 ต้านโอกาสในความก้าวหน้า (X5) 
3. ตัวแปรตาม การปฏิบัติงานของครู (y1) 

(y2) (ส านักงานเลขาธิการ, 2548 : หน้า 13-15 ) 
ประกอบด้วย 

3.1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ 
พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (y1) 

3.2 ตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดย 
ค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน (y2) 

3.3 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ (y3) 
3.4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติไต้ 

เกิดผลจริง (y4) 
3 . 5  พัฒนาสื่ อกา ร เ รี ยนการสอน ให้ มี 

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ (y5) 
3.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผล 

ถาวรที่เกิดแก่ ผู้เรียน (y6) 
3.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ 

อย่างมี-ระบบ (y 7) 
3.8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน (y8) 
3.9 ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง 

สร้างสรรค์ (y9) 
3.10 ร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมซน 

(y10) 
3.11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการ

พัฒนา (y11) 
3.12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก 

สถานการณ์ (y12) 
 
เครื่องมือ การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือเพื่อการ
วิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ 
ระหว่างแรงจูงใจของครูกับการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียน สั งกัดการปกครองส่วนห้องถิ่นจังหวัด
สมุทรสาคร ได้แก่ แบบสอบถาม เกี่ยวกับแรงจูงใจของ
ครูกับการปฏิบัติงาน ของครูสังกัดการปกครองส่วน
ห้ อ ง ถิ่ น จั ง ห วั ด สมุ ท รส าค ร  กั บ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง 
ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระดับการสอน 
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
ของครูโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนห้องถิ่นจังหวัด 
สมุทรสาคร ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ตามกรอบแนว 
แนวคิดด้านปัจจัยจูงใจของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg and 
others.1959) ดังนี้ 1) ด้านความส าเร็จในการท างาน 
2) ด้านการยอมรับนับถือ 3) ด้านลักษณะของงาน 4) 
ด้านความรับผิดชอบ 5) ด้านโอกาสความก้าวหน้า 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาการ 
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนห้อง
ถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้น ประกอบด้วยข้อค าถามที่จ าแนกตามตัวแปร ดังนี้ 
1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพ ครูอยู่เสมอ 2) ดัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆ โดย ค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน 3) มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็ม ศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบัติได้ เกิดผลจริง 5) พัฒนาสื่อการเรียน
การสอนให้มี ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก1ผู้เรียน 7) 
รายงานผลการพัฒนา คุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ที่ดีแก1ผู้เรียน 9) ร่วมมือ
กับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง สร้างสรรค์ 10) ร่วมมือกับ
ผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมซน 11) แสวงหาและใช้
ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา และ 12) สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
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แบบสอบถามตอนที่  2  และตอนที่  3  นั้ น เป็ น 
แบบสอบถามประเภทจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ของ 
Likert Scale โดยก าหนดความหมาย ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง แรงจูงใจของครู/การ 
ปฏิบัติงานของครู มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด ให้มี
ค่า น้ าหนัก 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง แรงจูงใจของครู/การ 
ปฏิบัติงานของครู มีการปฏิบัติในระดับมาก ให้มีค่า
น้ าหนัก 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง แรงจูงใจของครู/การ 
ปฏิบัติงานของครู มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง ให้มี
ค่าน้ าหนัก 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง แรงจูงใจของครู/การ 
ปฏิบัติงานของครู มีการปฏิบัติในระดับน้อย ให้มีค่า
น้ าหนัก 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง แรงจูงใจของครู/การ 
ปฏิบัติงานของครู มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด ให้มี
ค่า น้ าหนัก 1 คะแนน 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเพื่อการวิจัย 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเพื่อการวิจัยนั้น 
ผู้วิจัยได้การสร้างและพัฒนาเครื่องมือโดยการศึกษา
จาก เอกสารและงานวิจัยต่างๆ ท าการสร้างเครื่องมือ
และ ตรวจสอบความสมบูรณ์ ก่อนน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content validity) 
ได้ค่า  ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .6 -1.00 และ
พิจารณาส านวน ภาษา ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะใน
การแก้ไขเครื่องมือวิจัย อีกครั้งหนึ่ง หลังจากปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของ ผู้เชี่ยวชาญแล้ว ผู้วิจัยจึง
น าแบบสอบถามที่ผ่านการ ตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ
และปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ กับประซากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างครั้งนี้  แต่มีคุณลักษณะ'ที่ เหมือนกับกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครูจ านวน 30 คน เพื่อหา ความเชื่อมั่น 

(Reliability)-โดยใช้สูตรสัมประสิทธี้อัลพิา ของครอ
นบาค (Alpha Coefficient Cronbach) ได้ค่า ความ
เชื่อหมั่นทั่งฉบับ เท่ากับ .87 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจของครูกับการ ปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนห้องถิ่น จังหวัด
สมุทรสาคร มีขั้นตอนในการเก็บรวมรวมข้อมูล ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1  ผู้ วิ จั ยขอหนั งสื อจากคณะ 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุ รี เพื่อขอ
หนังสือ อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียนลังกัด การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน 18 โรงเรียน ช่วยอนุเคราะห์ให้ครู
ตอบแบบสอบถามในการ วิจัย 

ขั้นตอนที่  2 ผู้วิจัยได้จัดเอกสารพร้อมส่ง 
แบบสอบถาม เพื่อด าเนินการแจ้งสถานศึกษาตอบ 
แบบสอบถาม 

ขั้ น ต อ น ที่  3  ผู้ วิ จั ย ติ ด ต า ม ร ว บ ร ว ม
แบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่ 4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้มา ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบข้อค าถาม 
ก่อนน า ข้อมูลนั้นไปวิเคราะห์ผล 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ส าเร็จรูป 
โดยใช้สถิติ  ความถี่  ร้ อยละ ค า เฉลี่ ย  และส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิสหสัมพันธ์'ของ
เพิยร์ ลัน 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิ เคราะห์ข้อมูลเบื้องด้น เพื่อให้รู้จัก
ลักษณะ ทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและพรรณนาระดับตัว
แปรแต่ละตัว ในกรอบแนวคิดการวิจัยที่พัฒนาขึ้น โดย
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ใช้สถิติพรรณนา หาค าความถี่ ร้อยละ ค าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ โดย
ใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป มีการใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ 
ผู้ ต อบ แ บ บ ส อบ ถ า ม  น า ม า แ จ ก แ จ ง ค ว า ม ลี่ 
(Frequencies)-แล้ วน า ม าค าน วณหาค า ร้ อ ยละ 
(Percentage) 

2. การวิเคราะห์ระตับแรงจูงใจและระตับการ 
ปฏิบัติงานของครู โดยใช้เกณฑ์ของเบสห้ (Best) ตังนี้ 

ค าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง แรงจูงใจของ 
ครู/การปฏิบัติงานของครู ในระดับมากที่สุด 

ค าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง แรงจูงใจของ 
ครู/การปฏิบัติงานของครู ในระดับมาก 

ค าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง แรงจูงใจของ 
ครู/การปฏิบัติงานของครู ในระดับปานกลาง 

ค าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง แรงจูงใจของ 
ครู/การปฏิบัติงานของครู ในระดับน้อย 

ค าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง แรงจูงใจของ 
ครู/การปฏิบัติงานของครู ในระดับน้อยที่สุด 

3. การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง 
แรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูสังกัดการปกครอง
ส่วน ห้องถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร โดยใช้ ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์ น าเสนอในรูปตารางพร้อมค าบรรยาย และ 

พิจารณาได้จากค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ซึ่งมีเกณฑ์ 
กว้างๆ (พวงรัตน์ ทวิรัตน์.2543:144) ดังนี้ 

3.1 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์มีค า .8 ขึ้น ไป 
ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูงหรือสูงมาก 

3 .2  ค่ าสั มประสิทธิ สหสั มพันธ์มี ค าอยู่ 
ระหว่าง .6-.8 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับ
ค่อนข้างสูง 

3 .3  ค่ าสั มประสิทธิ สหสั มพันธ์มี ค าอยู่ 
ระหว่าง .4-.6 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลาง 

3 .4  ค่ าสั มประสิทธิ สหสั มพันธ์มี ค าอยู่ 
ระหว่าง .2-.4 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับ
ค่อนข้างต ่า 

3.5 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์มีค าต ่ากว่า .2 
ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับต ่า 
 
ผลการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลระดับแรงจูงใจของครู
สังกัดการ ปกครองส่วนห้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร เป็น
การวิเคราะห์ ข้อมูลโดยหาค าเฉลี่ย(Mean) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard deviation) ดังนิ 
ตารางที่ 1 ระดับค าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แรงจูงใจของครูสังกัดการปกครองส่วนห้องถิ่นจังหวัด 
สมุทรสาคร โดยรวม ดังตารางที่ 1 

                (n=234) 
ข้อ แรงจูงใจครู(X,0,)  S.D. ระดับ 
1 ความส าเร็จในการท างาน(Xj) 3.14 0.79 ปานกลาง 
2 การยอมรับนับถือ(X2) 3.43 0.77 ปานกลาง 
3 ลักษณะของงาน(x3) 3.34 0.80 ปานกลาง 
4 ความรับผิดซอบ(X4) 3.53 0.74 มาก 
5 โอกาสในความก้าวหน้า(X5) 2.89 0.77 ปานกลาง 

 รวม 3.27 0.77 ปานกลาง 
 

X
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จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับแรงจูงใจของครู
สังกัด การปกครองส่วนห้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
โ ด ย ร ว ม ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง

( ̅=3.27,S.D.=0.77) เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้ า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ข อ บ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด

( ̅=3.53,S.D.=0.74) ซึ่งอยู่ในระดับมากรองลงมาคือ

ด้านการยอมรับนับถือ ( ̅=3.43,S.D.=0.77) ซึ่งอยู่ใน
ระดับปานกลาง  และต ่ า สุ ดคื อ  ด้ าน โอกาสใน

ความก้าวหน้า ( ̅=2.89,S.D.=0.77)ซึ่ง อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัด 
การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร เป็นการ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย(Mean) และค่าส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และ
ค่าเฉลี่ย (Mean) ดังนี้ 

               (n=234) 
ข้อ การปฏิบัติงานของครู (Ytot) 

 
S.D. ระดับ 

1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิซาการเก่ียวกับ การพัฒนาวิซาชีพครูอยู่เสมอ(Y1) 
4.15 0.55 มาก 

2 ตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน(Y2) 
4.10 0.46 มาก 

3 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เติมศักยภาพ(Y3) 4.08 0.45 มาก 
4 พฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง(Y4) 

4.10 0.44 มาก 

5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ปี ประสิทธิภาพอยู่เสมอ(Y5) 
3.87 0.51 มาก 

6 จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้น ผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน(Y6) 
4.02 0.50 มาก 

7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีระบบ(Y7) 
4.07 0.48 มาก 

8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรียน(Y8) 4.33 0.42 มาก 

9 ร่วมมือกับผู้อืน่ในสถานศึกษาอย่าง สร้างสรรค์(Y9) 
4.30 0.46 มาก 

10 ร่วมมือกับผู้กี่นอย่างสร้างสรรค์ใน ชุมซน(y10) 
4.17 0.45 มาก 

11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการ พัฒนา(Y11) 
4.17 0.49 มาก 

12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์(Y12) 
4.03 0.45 มาก 

 รวม 4.12 0.47 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ( ̅-=4.12,S.D.=0.47) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านปฏิบัติตนเป็น 

X
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แบบอย่ า งที่ ดี แก1ผู้ เ รี ยนมี ค่ า เฉลี่ ย สู งสุ ด (  ̅-
=4.33,S.D.=0.42) ซึ่งอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
ด ้า น ร ่ว ม ม ือ ก ับ ผู ้อื ่น ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง

สร้างสรรค์ ( ̅ = 4.30, S.D.= 0.46) ซึ่งอยู่ใน
ระดับมาก และต ่าสุดคือ ด้าน พัฒนาสื่อการเรียน

ก า ร ส อ น ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ อ ยู ่เ ส ม อ  ( ̅ 
=3 . 8 7 ,S.D.=0 . 5 1 )  ซึ ่ง อ ยู ่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ก า ร
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของครู 

กับการปฏิบัติงานของครูสังกัดการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
สหสัมพันธ์ โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
แรงจูงใจ ของครูกับการปฏิบัติงานของครูสังกัด
การปกครองส่วน ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร ดัง
ตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ ของครูกับการปฏิบัติงานของครูสังกัดการปกครอง
ส่วน ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
 
ตัวแปร xt x2 x3 x4 x5 Xtot 

Y1 -0.337** 0.428** 0.410** 0.198 0.479** 0.371** 
Y2 -0.197 0.311* 0.346** 0.181 0.298* 0.258* 
Y3 -0.306* 0.485** 0.443** 0.223 0.433** 0.374** 
Y4 -0.221 0.427** 0.419** 0.225 0.392** 0.335** 
Y5 -0.318* 0.504** 0.547** 0.348** 0.472** 0.440** 
Y6 -0.258 0.546** 0.578** 0.480** 0.441** 0.462** 
Y7 -0.200 0.337** 0.346** 0.372** 0.291* 0.330** 
Y8 -0.032 0.270* 0.215 0.133 0.219 0.177 
Y9 -0.170 0.292* 0.247 0.035 0.295* 0.210 
Y10 0.001 0.179 0.153 0.113 0.154 0.121 
Y11 -0.065 0.325* 0.279* 0.240 0.244 0.41 
Y12 0.062 0.133 0.151 0.110 0.107 0.114 
Ytot -0.218 0.458** 0.449** 0.295* 0.411** 0.368** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า แรงจูงใจของครูกับการ 
ปฏิบัติงานของครูสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด 
สมุทรสาคร โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ 
 

 
ค่อนข้างต ่า (Xtot)(Ytot) r= 0.368** มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับที่ .01 และมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อย 
พบว่า แรงจูงใจของครูของครูสังกัดการปกครองส่วน 
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร ด้านการยอมวับนับถือ(X2) 
มี ความสัมพันธ์กับจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เน้นผล ถาวรที่เถิดแก่ผู้เรียน(Y6) r-= 0.546** และ
แรงจูงใจของครู ของครูสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดสมุทรสาคร ด้านการยอมวับนับถือ(X2) มี
ความสัมพันธ์กับการพัฒนาสื่อ การเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ(Y5) r = 504** แรงจูงใจของครู
ของครูสั งกั ดการปกครองส่ วนท้องถิ่ น  จั งหวั ด
สมุทรสาคร ด้านลักษณะของงาน(x3) มีความสัมพันธ์ 
กับ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เถดิ
แก่ ผู้เรียน(Y6) r-= 0.578** และแรงจูงใจของครูของ
ครูสังกัด การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 
ด้านลักษณะ ของงาน(x3)-มีความสัมพันธ์กับ การ
พัฒนาสื่อการเรียนการ สอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ
(Y5) r = 0.547** 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิ เคราะห์ข้ อมูลการวิ จั ย  เรื่ อ ง
แรงจูงใจกับ การปฏิบัติงานของครูสังกัดการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร สรุปได้ ดังนี้ 

1. ระดับแรงจูงใจของครูสังกัดการปกครอง
ส่วน ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านความวับผิดขอบ รองลงมาคือ
ด้านการยอมวับนับ ถือ และต ่ าสุดคือโอกาสใน
ความก้าวหน้า 

2. ระดับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัด
การ ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ย ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ค่าเฉลี่ย สูงสุดคือ ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้เรียน รองลงมาคือ ด้านร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษา

อย่าง สร้างสรรค์ และต ่าสุดคือด้านพัฒนาสื่อการเรียน
การสอน ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

3. แรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูสังกัด
การ ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมี 
ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต ่า ซึ่งมีความสัมพันธ์
กัน ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
อภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ระดับแรงจูงใจของครูสังกัดการปกครอง
ส่วน ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไร้ว่า 
แรงจูงใจ ของครูโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วน
ท้องถิ่นสมุทรสาคร อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เป็นหน่วยงานที่ส าคัญ
หน่วยงานหนึ่งของสังคมที่มีส่วน ร่วมพัฒนาบุคลากร
ของประเทศโดยมีเป้าหมายหลักคือ การพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พิง ประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและมีหน้าที่ รับผิดขอบให้
การศึกษาอบรมนักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มี
คุณสมบัติที่ดีเพื่อเป็นก าลังส าคัญของ ประเทศต่อไป 
โดยเฉพาะสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้น พื้นฐานทั้งใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทั้งของ ภาครัฐและ
เอกซนเป็นสถาบันการศึกษาที่มีความใกล้ชิด กับขุมซน
มากที่สุด จึงต้องส่งเสริมแรงจูงใจของครูสังกัด การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งสอดคล้อง 
กับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์ แสงดิษฐ์ ไต้วิจัยเรื่องแรงจูงใจ
ของ ขุมซนกับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราซบุรี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าแรงจู ง ใจในการระดม
ทรัพยากรเพื่อ การศึกษาของขุมซนโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภา เจียม
พุก ไต้วิจัยเรื่อง แรงจูงใจของครูกับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
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นครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจ ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เถลิงศักดิ์ อินทรสร ไต้วิจัยเรื่อง แรงจูงใจกับ
การปฏิบัติงานของพนักงานรักษาความ ปลอดภัยใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ผลการวิขัย
พบว่าแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของพนักงาน รักษาความ
ปลอดภัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม เกล้าธนบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้อง กับงานวิจัย
ของ ซนิตา เศษลือ ไต้วิจัยเรื่องแรงจูงใจในการ ท างานกับ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีฃององค์กรของครู โรงเรียนใน
เครือสารสาสน์ ผลการวิจัยพบว่าแรงจูงใจใน การท างาน
ของครูโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. ระดับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดการ 
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมีค่าเฉลี่ย 
ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไร้ว่า การ 
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่น 
สมุทรสาคร อยู่ในระดับมาก เนื่องจากพระราซบัญญัติสภา 
ครูและบุคลาการทางการศึกษา พ.ศ.2546 ให้คุรุสภาออก 
ข้อบังดับที่ เรียกว่ า “ข้อบั งดับของคุรุสภา ว่ าด้วย 
มาตรฐานวิซาชิพและจรรยาบรรณของวิซาชิพ พ.ศ.2548” 
ซึ่งเป็นข้อก าหนดเก่ียวกับการปฏิบัติงานในวิซาชีพให ้
เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดพร้อมกับมีการพัฒนา 
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความข านาญในการ 
ประกอบวิซาชิพ ทั้งความข านาญเฉพาะด้านและความ ข า
นาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบัติงาน หรือ
อย่างน้อยจะต้องมีการพัฒนาตามเกณฑ์ที่ก าหนดว่ามี 
ความรู้ ความสามารถและความข านาญเพียงพอที่จะด ารง 
สถานภาพของการเป็นผู้ประกอบวิซาชิพต่อไปไต้ ซึ่ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิซซาพร อุนศิรี ไต้วิจัยเรื่องวุฒิ 
ภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ ส่ งผลต่อการ 
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิซาชิพครูในสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน วิ

ซาชิพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา แย้มจ่าเมือง ไต้ วิจัย
เรื่องกระบวนการนิเทศที่มีความสัมพันธ์กับการ ปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนเอกซนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา่ 
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกซนใน กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง กับงานวิจัยของ นุต
ประวิณ์ เบาเนี้ด ได้วิจัยเรื่อง การ บริหารความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการ ปฏิบัติงานของครู สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติงานของครู 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พินิจ แสนวัง ได้วิจัยเรื่ อง 
สมรรถนะของผู้บริหารกับการ ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ
ทางการศึกษาของครูใน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า การปฏิบัติตาม มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของ
ครูในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

3. แรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูสังกัดการ 
ปกครองส่วนท้องถิ่นจั งหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมี 
ความสัมพันธ์กัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า 
แรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดการ 
ปกครองส่วนท้องถิ่นสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กัน 
โดยเฉพาะ การยอมรับนับถือ (X2) กับจัดกิจกรรมการ เรียน
การสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน (Y6) และ การ
ยอมรับนับถือ (X2) กับพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5)และลักษณะของงาน (x3)กับจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ ผู้เรียน
(Y6) และลักษณะของงาน (x3) กับพัฒนาสื่อการ เรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) ทั้งนี้เนื่องจากการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชพีทาง การศึกษาของครู จะต้องมี
ผู้บังคับบัญชาคือผู้บริหาร สถานศึกษา เป็นผู้ก ากับติดตาม 
ส่งเสริมมอบหมายงานในหน้าที่แก่ครูให้ครูได้มีการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้เต็มความสามารถ
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เต็มศักยภาพ ซึ่งจะเกิด ผลดีต่อคุณภาพการศึกษาผลผลิต
คือผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ พินิจ แสนวัง ได้วิจัย
เรื่อง สมรรถนะของ ผู้บริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษา ของครูในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขต
พื้นที่  การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 มี
ความสัมพันธ์ กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และสอดคล้อง กับงานวิจัยของ ชุติมา แย้มจ่าเมือง ได้วิจัย
เรื่อง กระบวนการนิเทศที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน
ของ ครูโรงเรียนเอกซนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่ า การปฏิบั ติ งานของครู โรงเรี ยนเอกซนใน
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมขวัญ 
ถือความสัตย์ ได้วิจัยเรื่อง การคัดสินใจของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงาน ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า การคัดสินใจของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครู
ใน สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระคับ .01 และสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ ปิยะพงษ์โพธิ์มี ได้วิจัยเรื่อง การบริหารโดย ใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพิงพอใจในการ 
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่าการใช้ 
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ของ
ผู้บริหารกับความพิงพอใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียน
มั ธยมศึ กษาสั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา 
มัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง 
สถิติที่ระคับ .01 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. ผู้บริหารควรมีนโยบายและรูปแบบการเสริม 
แรงจูงใจในการท างานของครูในรูปแบบที่หลากหลาย ยิ่งขึ้น 
เพื่อสร้างขวัญก าลังใจและประสิทธิภาพในการ ท างาน
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน เพราะ
สร้างแรงจูงใจในการท างานของครูนั้นจะช่วยให้ครู ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารระคับ ห้อง
ถิ่นควรก าหนดนโยบายและหามาตรการส่งเสริม สนับสนุน
ครูในการพัฒนาตนและพัฒนางานอย่างยั่งยืน ตาม
เจตนารมณ์การจัดการศึกษาของชาติสืบไป 

3. ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจเพื่อให้บุคลากรมี 
ความตั้งใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพในทุก 
ด้าน 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาเซิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยเช้าไปอยู่ใน 
พื้นที่ เพื่อสังเกต สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลเซิง 
ลึกมากขึ้นกว่าเดิม เกิดความหลากหลายในการศึกษาวิจัย 

2. ควรมีการศึกษาคัวแปรอื่นๆ ที่ส่งผลหรือมี 
ความสัมพันธ์ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและพฤติกรรม 
การเป็นสมาซิกที่ดีขององค์กร เซ่น การมีส่วนร่วมในการ 
ปฏิบัติงาน เป็นด้น 

3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนา 
บุคลากรครูกับการปฏิบัติงานของครูสังกัดการปกครอง 
ส่วนห้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ 
พัฒนาครูให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาครูสู่การเป็น 
องค์กรที่เข็มแข็ง 
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