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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

2)  ศึกษาระดับการด า เนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 3)  วิ เคราะห์  
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่ มตัวอย่าง  ได้แก่  ครูผู้ สอน 
ในโรงเรียนที่ผ่านการประเมินการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 327 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามสถานศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัย มีค่าความตรงด้านเนื้อหา -ระหว่าง 0.67 - 1.00  
มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 1  ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.99 และ 
ตอนที่ 2 ด้านการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลเท่ากับ 0.99 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
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ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ การพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การก าหนด ทิศทางการเปลี่ยนแปลง การ
นิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน และการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

2 .  ก า ร ด า เ นิ น ง าน ต า ม เ ก ณ ฑ์ ร า ง วั ล คุ ณ ภ า พ โ ร ง เ รี ย น ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 
ทั้งภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ การน าองค์กร กลยุทธ์ นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัด วิ เคราะห์  
การจัดการความรู้ บุคลากร การปฏิบัติการ และผลลัพธ์ 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาครูให้ เป็นครูมืออาชีพ ( X6)   
การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน (X5)  การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน (X4) การสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (X2) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล -( Ytot)-โ ด ย ส า ม า ร ถ ร่ ว ม กั น ท า น า ย ไ ด้ ร้ อ ย ล ะ  8 0  อ ย่ า ง มี นั ย ส า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ 

ที่ระดับ .01 สมการวิเคราะห์การถดถอย คือ Y  _tot  = 0.32+ 0.34 (X6) + 0.28 (X5) + 0.15 (X4) + 0.15 (X2) 
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ เกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล มัธยมศึกษา 
 

Abstract 
 This research aimed to: 1) study the level of academic leadership of school administrators; 2) 
study the level of operation based on world-class standard school quality award criteria of schools; and 
3) analyze the school administrators’ academic leadership affecting the operation based on world-class 
standard school quality award criteria of schools under the Secondary Educational Service Area Office 9. 
The sample was 327 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office 9 that 
passed the operational assessment based on world-class standard school quality award criteria. The 
research instrument was a questionnaire constructed by the researcher. Data were analyzed by 
percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression. 
 The findings of this research were as follows: 
 1. Overall and in specific aspects, the academic leadership of school administrators was at a high 
level. The aspects were students’ potential development, creation of learning atmosphere and culture, 
determination of direction for change, supervision and assessment of teaching, administration of 
curriculum and instruction, and development of professional teachers, respectively.     
 2. Overall and in specific aspects, the operation based on world-class standard school quality 
award criteria was at the high level. The aspects were organizational leadership; strategies; students and 
stakeholders; measurement, analysis, and knowledge management; workforce; operation; and results, 
respectively. 
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 3. The academic leadership of school administrators in aspects of development of professional 
teachers , administration of curriculum and instruction, supervision and assessment of teaching and 
creation of learning atmosphere and culture together predicted the operation based on world-class 
standard school quality award criteria at the percentage of 80.00 with statistical significance level of .01.   
 
KEYWORD : ACADEMIC LEADERSHIP, WORLD-CLASS STANDARD SCHOOL QUALITY AWARD CRITERIA, 
SECONDARY EDUCATION 
 
บทน า  
 สถานการณ์ของโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวด เร็ ว  เป็นกระแสแห่ งความ เป็น โลกาภิ วั ตน์ 
(globalization) เป็นสังคมที่ต้องอาศัยสังคมฐานความรู้ 
( knowledge-based-society)-แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
ฐานความรู้ (knowledge based economy) ดังนั้น
ระบบการจัดการศึกษาของไทย จ าเป็นต้องปรับตัวให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและวัฒนธรรม จะเห็นได้จากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542-ได้ก าหนดรูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาแนวใหม่โดยมุ่งเน้นพัฒนาคนใน
ด้านความรู้ ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ 
ค่านิยมและคุณธรรมตั้งแต่รากฐานชีวิตและต่อเนื่องตลอด
ชีวิต (อ้างถึง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ: 2545) 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 ซึ่งประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่
ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมากยิ่ งขึ้น อีกทั้ งการ
เปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของ
ประเทศ จึงจ าเป็นต้องมีภูมิคุ้มกันที่ดี ดังนั้นจึงต้อง
เตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศให้สามารถปรับตัวและรองรับกับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลง สามารถพัฒนาประเทศให้
ก้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทิศทางใหม่ใน

ยุคไทยแลนด์ 4.0 เพื่อให้คุณภาพการศึกษานั้นยั่งยืน 
(อ้างถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12: 2559) 
 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.
2552 -2561 )  เพื่ อ เน้ นกา รจั ดกา รศึ กษา ให้ ทั น 
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เน้นการพัฒนาคุณภาพคน
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่ระดับสากล 
กระทรวง ศึกษาธิการจึงมุ่งเน้นปฏิรูปการศึกษาและการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 4 ประเด็นหลัก คือ พัฒนาคน
ไทยยุ ค ใหม่  พัฒนาคุณภาพครู ยุ ค ใหม่  พัฒน า
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหม่ โดยปรับระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพให้เกิดความคล่องตัว เพื่อเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน 
(อ้างถึง ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา:2552) ซึ่ง
ปั จ จุ บั นก า รศึ กษ า ไทย  ยั ง ต้ อ ง มี ก า รปรั บป รุ ง
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้มีมาตรฐานทัดเทียมกับนานาชาติ 
จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
สนับสนุนกับยุทศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาความสามารถให้เกิดเป็น
มาตรฐานในองค์กร จ าเป็นต้องมีเครื่องมือเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรในองค์กร ซึ่งเครื่องมือที่กล่าวมานั้นบุคคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ชุมชน สังคม และทั่วโลก เป็นที่ยอมรับ
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และน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานเทียบเคียงกับ Malcolm 
Baldrige National Quality Award – MBNQA ซึ่ง
เป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล  
 การน าไปสู่ การบริ หารจั ดการการศึ กษา 
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลนั้น ผู้บริหารต้องให้
ความส าคัญกับงานวิชาการ แสดงให้เห็นถึงการมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล รู้จักแสวงหาความรู้ เพื่อเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียน มุ่งพัฒนา
นักเรียนโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความเป็น
เลิศทางวิชาการของนักเรียนให้มีตามมาตรฐาน คอยก ากับ
ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เน้นให้บุคลากรท างานแบบมีส่วนร่วม เป็นผู้น าที่
แข็งแกร่ง เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับนับถือและ
ศรัทธาจากบุคคลทั่วไป รู้จักก าหนดเป้าหมายและสร้าง
ความคาดหวังได้อย่างชัดเจน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรการเรียน
การสอน ร่วมวางแผนงานทางวิชาการ บริหารจัดการเวลา
เรียนและปกป้องเวลาเรียนของนักเรียน ส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองและการพัฒนาวิชาชีพครู ให้มีประสิทธิภาพ  
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มุ่งให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับนักเรียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญ์รัช
การย์ นิลวรรณ (2553: 77) ได้ศึกษาเร่ือง องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การประเมิน
นักเรียน การประเมินผลการสอนของครู การวางแผน 
เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพส่งผลต่อประสิทธิผล
การจัดการสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
ส่วนส าคัญที่จะส่งเสริมให้โรงเรียนมีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่

ก าหนด ดังที่ พรรษประเวศ สัตตบุษย์วรกุล (2556: 80) 
สรุปไว้ว่า ผู้บริหารควรจัดการประชุมครูเพื่อวางแผน
ส าหรับการจัดกระบวนการเรียนรู้  ครูควรหาตัวอย่าง
การศึกษาค้นคว้าที่หลากหลาย และศึกษาเพิ่มเติมในด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูควรเข้าอบรมเพื่อให้มี
ความรู้เป็นแนวทางเดียวกัน 
 การก ากับติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ตั้งแต่ ปี 2553 จนถึง
ปัจจุบัน พบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติบางประการ 
ได้แก่ การใช้ค าบางค าอาจท าให้เกิดความเข้าใจผิดว่า มี
ความซ้ าซ้อนกับหลักสูตรบางหลักสูตร และการจัดสาระ
เพิ่มเติมในหลักสูตรของสถานศึกษาหลายแห่งยังไม่
สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนที่ก าหนดในหลักสูตร
แกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นอกจากนั้นยังมี
เสียงสะท้อนของสังคมทั่วไป บ่งชี้ให้เห็นว่า ทักษะและ
ความสามารถที่จ าเป็นที่ท าให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถ
พัฒนาตนเองไปสู่ความเปน็สากล เช่น การคิดวิเคราะห์ การ
คิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ การแสวงหาความรู้
ด้วยตัวเอง รวมถึงทักษะการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์  
และความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น ยังไม่อยู่ใน
ระดั บที่ น่ าพอใจ ผลการทดสอบทางการศึ กษา 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ทั้งประเทศ พบว่า ผลการสอบได้คะแนน
ต่ ากว่าร้อยละ 50 ทุกวิชา เมื่อน าคะแนนมาเฉลี่ยทุกวิชา
แล้วน ามาเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2559 ซึ่งลดลง 6.01 
คะแนน อีกทั้งผลการทดสอบระดับชาติ ปีการศึกษา 2560 
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า วิชาภาษาไทยเพียงวิชาเดียว ได้
คะแนนรวม 50.59 ซึ่งต่างกับปี พ.ศ.2559 ได้เพียง 49.25 
ซึ่งสูงกว่าระดับประเทศ 3.04 คะแนน โดยภาพรวมเมื่อน า
คะแนนสอบมาเฉลี่ยรวมทุกวิชาแล้วเปรียบเทียบยังต่ ากว่า
ปีการศึกษา 2559 (ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9, 2560: ออนไลน์) ผู้วิจัยมีความคิดเห็น
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ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ท าให้บุคลากรมีความมั่นใจ
ในการปฏิบัติงานของตนเอง โดยร่วมมือกับผู้บริหาร 
เพื่ อพัฒนาความสามารถของนั กเรี ยนและเต็มใจ 
ที่ จะพัฒนาวิ ชาชีพของตนเอง เพื่ อน าพาองค์ กร 
ไปสู่ความส าเร็จ ประสิทธิภาพน าไปสู่ประสิทธิผลที่ดีควร
เริ่มจากผู้น า และตัวผู้น าต้องแสดงออกถึงศักยภาพและมี
ความมุ่งมั่นในการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้องค์กร
ส ถ า น ศึ ก ษ า มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น 
สู่สากล ผู้วิจัยสนใจที่จะท าเรื่องนี้เพื่อเป็นประโยชน์ และ
เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า ใ ห้ กั บ โ ร ง เ รี ย น 
ที่จะเตรียมเข้ารับการประเมินเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในอนาคต 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9   
 2. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 3. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 

ตัวแปรการวิจัย 
 1.-แปรต้น-คือ-ภาวะผู้ น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ พัทธยา ชนะพันธ์  
(2555: 62-85) ประกอบด้วย 1) การพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียน 2) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 3) การก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง 4) การนิเทศ
และการประเมินผลปฏิบัติการสอน 5) การบริหารหลักสูตร
การเรียนการสอน และ 6) การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
 2. ตัวแปรตาม  คือ เกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล (ครั้งที่ 2, 2559-2560) ประกอบด้วย 1) 
การน าองค์กร 2) กลยุทธ์ 3) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 4) การวัด วิเคราะห์ การจัดการความรู้ 5) บุคลากร 6) 
การปฏิบัติการ และ 7) ผลลัพธ์โดยผู้วิจัยได้น าเสนอกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

            

ตัวแปรต้น                 ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัยแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปร 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
  1. การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน  

  2. การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรม 

     ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

  3. การก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 

  4. การนิเทศและการประเมินผลปฏิบติัการสอน 

  5. การบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 

  6.การพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 

เกณฑ์รางวัลคุณภาพ OBEC-QA 
  1. การน าองคก์ร 

  2. กลยทุธ์ 

  3. นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

  4. การวดั วเิคราะห์ การจดัการความรู้ 

  5. บุคลากร 

  6. การปฏิบติัการ 

  7. ผลลพัธ์ 
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สมมติฐานการวิจัย 
ภา วะผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร  ป ระกอบด้ ว ย  

1) การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 2) การสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมที่ เ อื้ อต่ อกา ร เรี ยนรู้  
3) การก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง 4) การนิเทศ
และการประเมินผลปฏิบัติการสอน 5) การบริหาร
หลักสูตรการเรียนการสอน และ 6) การพัฒนาครู 
ให้เป็นครูมืออาชีพ อย่างน้อย 1-ตัวแปร เป็นปัจจัยที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 
วิธีการด าเนินงาน 

การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้ทางวิชาการของผู้บริหาร
ส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า เ ข ต  9 ก า ร วิ จั ย นี้ เ ป็ น 
ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง พ ร ร ณ น า -(Descriptive-Research)  
โดยมีวิธีการด าเนินการตามล าดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. ประชากร ที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ 
ครูผู้สอนปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ผ่านการประเมิน 
การด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต9 ทั้งหมด 16 โรงเรียน จ านวน 2,068 
คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
ค รู ผู้ ส อ น ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น โ ร ง เ รี ย น ที่ ผ่ า น 
การประเมินการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ซึ่งได้จากตารางก าหนด
ขนาดกลุ่ ม ตั ว อย่ า ง ตั ว อย่ า ง  ขอ ง เค รจซี่  แ ล ะ 
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608 อ้างถึงใน 
สุวิมล  ติรกานันท์, 2557: 178-179) การก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตาม
สั ดส่ วนกระจายตามสถานศึ กษา  proportional 
stratified random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  
327 คน  
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

ผู้ วิจัยได้ศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ แล้วก าหนดรูปแบบ
และโครงสร้างของแบบสอบถาม ด าเนินการสร้าง
เ ค รื่ อ ง มื อต ามค า นิ ย า มศั พท์ ตั ว แป ร  โ ดยผ่ า น 
การตรวจสอบคุณภาพความตรงด้านเนื้อหา และ
พิจารณาข้อที่มีค่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence) เท่ากับ 0.67 ถึง 1.00 ได้ข้อกระทง
ค าถามของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 115 ข้อ และข้อกระทงค าถามการ
ด า เนิ น ง านตาม เกณฑ์ ร า ง วั ลคุณภาพโ รง เรี ยน
มาตรฐานสากล จ านวน  108-ข้อ  จากนั้ นหาค่ า 
ค ว า ม เ ที่ ย ง  โ ด ย ใ ช้ ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ แ อ ล ฟ า  

(α–coefficient) ได้ค่ าความ เที่ ย งของภาวะผู้ น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.99และ
ค่าความเที่ยงของการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล เท่ากับ 0.99 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จ านวน 327 ฉบับ 
พร้อมหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9-เพื่อขอความ
อนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์
กลับคืนมา จ านวน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการด าเนินงานตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ใช้การหา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามแนวคิดของ บุญ
ชม ศรีสะอาด (2556: 121) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา/การด าเนินงาน
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา/การด าเนินงาน
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  
อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา/การด าเนินงาน
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  
อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา/การด าเนินงาน
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  
อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา/การด าเนินงาน
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  
อยู่ในระดับมากที่สุด 

ส าหรับการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต-9-ใช้การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise 
multiple regression) 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงานตาม
เกณฑ์ รา งวั ลคุณภาพโร ง เรี ยนมาตรฐานสากล  
สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามั ธยมศึกษา 
เขต 9 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 ภ า ว ะ ผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅ = 4.23,  
S.D. = 0.53) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

อยู่ในล าดับสูงที่สุด (X̅ = 4.28, S.D. = 0.58) รองลงมา
คือ การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน 

(X̅ = 4.25, S.D. = 0.62) การบริหารหลักสูตรการเรียน

การสอน (X̅ = 4.24, S.D.-=-0.59) การก าหนดทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.23,  S.D. = 0.57) การสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมที่ เ อื้ อต่ อกา ร เรี ยนรู้  

(X̅ = 4.22, S.D. = 0.56) และ การพัฒนาศักยภาพของ

นักเรียน (X̅ = 4.21,S.D. = 0.58) ตามล าดับดังปรากฏ
ตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับ และล าดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
                 (n = 327) 

ข้อ          ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
                 ผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 4.21 0.58 มาก 6 

2. 
การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู ้

4.22 0.56 มาก 5 

3. การก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง 4.23 0.57 มาก 4 
4. การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน 4.25 0.62 มาก 2 
5. การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน 4.24 0.59 มาก 3 
6. การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 4.28 0.58 มาก 1 
รวม 4.23 0.53 มาก  

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 การด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅ = 
4.24,  S.D. = 0.56) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
การด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการน าองค์กร

อยู่ในล าดับสูงที่สุด (X̅ = 4.27,S.D. = 0.57) รองลงมาคือ 

บุคลากร (X̅ = 4.27, S.D. = 0.61) กลยุทธ์ (X̅ = 4.25, 

S.D. = 0.60) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X̅ = 4.25, 

S.D. = 0.64 การปฏิบัติการ (X̅ = 4.24, S.D. = 0.58) 

ผลลัพธ์ (X̅ = 4.22,  S.D. = 0.61)  และการวัด วิเคราะห์ 

การจัดการความรู้ (X̅ = 4.25, S.D. = 0.60) ตามล าดับ ดัง
ปรากฏตารางที่ 2 

 
ตารางที่  2 ค่ า เฉลี่ ย  ส่ วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน   ระดั บ  และล าดั บกา รด า เนิน งานตาม เกณฑ์ ร า ง วั ล 
 คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
                           (n = 327) 

ข้อ         การด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัล 
             คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การน าองค์กร 4.27 0.57 มาก 1 
2. กลยุทธ์ 4.25 0.60 มาก 3 

X

X
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับ และล าดับการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (ต่อ) 

         (n = 327) 

ข้อ         การด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัล 
             คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  S.D. ระดับ ล าดับ 

3. นักเรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 4.25 0.64 มาก 4 

4. การวัด วิเคราะห์ การจัดการความรู้ 4.22 0.62 มาก 7 

5. บุคลากร 4.27 0.61 มาก 2 
6. การปฏิบัติการ 4.24 0.58 มาก 5 
7. ผลลัพธ์ 4.22 0.61 มาก 6 

รวม 4.24 0.56 มาก  

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
และการด า เนินงานตามเกณฑ์ราง วัลคุณภาพ 
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ภ า ว ะ ผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ในด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
(X6) การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน-(X5) การ
นิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน-(X4) และ 
การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
(X2) เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและ
สามารถอภิปรายความผันแปรของการด าเนินงานตาม 

 
เกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (Ytot) ได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพใน
การท านาย (R2) เท่ากับ 0.800 ซึ่งแสดงว่า การพัฒนา
ครูให้เป็นครูมืออาชีพ การบริหารหลักสูตรการเรียนการ
สอน การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน และ
การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล และสามารถท านายการ
พัฒนาการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลได้ร้อยละ 80 โดยสามารถเขียนสมการ
พยากรณ์ได้ ดังนี้ 

 
สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

Ŷtot= 0.32+ 0.34 (X6) + 0.28 (X5) + 0.15 (X4) + 0.15 (X2)  
สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

Ẑtot = 0.35 (Z6) + 0.29 (Z5) + 0.17 (Z4) + 0.15 (Z2) 
ดังปรากฏตารางที่ 3 

 

X
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษาและการ 
ด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

             (n = 327) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 4 82.04 20.51 322.48** .00 

Residual 322 20.48 0.06   

Total 326 102.52    

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ b Beta SEb t Sig. 

ค่าคงที ่ 0.32  0.11 2.87** .00 

การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ (X6) 0.34 0.35 0.05 6.64** .00 

การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน (X5) 0.28 0.29 0.05 5.73** .00 

การนิเทศและการประเมนิผลปฏิบัติการสอน (X4) 0.15 0.17 0.04 3.45** .00 

การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรม  
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู ้(X2) 

0.15 0.15 0.04 3.30** .00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
R = 0.895  R2 = 0.800 SEE. = 0.197 
 
อภิปรายผล 
 ผลวิจัยเรื่ อง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สามารถอภิปราย
ผ ล ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร วิ จั ย 
ได้ดังนี้ 
 1.-ภา วะผู้ น าท า ง วิ ช ากา รของผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา-สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็น รายด้านพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การพัฒนาครู
ให้ เป็นครูมืออาชีพ การนิเทศและการประเมินผล
ปฏิบัติการสอน การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน 
การก าหนดทิศทางการ เปลี่ ยนแปลง การสร้ า ง
บรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียน ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจาก
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เป็นหัวใจหลัก
ส าคัญของสถานศึกษาทุกๆที่ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
ศักยภาพในการบริหารจัดการในงานวิชาการของ
สถานศึกษา และมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อผลักดัน 
ให้สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตอบรับ 
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กับสภาพสังคมในปัจจุบัน ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงบทบาทและ
หน้าที่ของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการ และเชื่อว่าผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมี
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานที่
ส าคัญเป็นอันดับแรกๆ ผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่อง และสร้างมาตรฐานในการบริหารงานวิชาการ
อย่างเป็นระบบ  และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เกตุ
สุดา กิ้งการจร (2560: 80-82) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการ
นิเทศและประเมินผลด้านการสอน ด้านการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน ด้านการประสานงาน ดา้นการใช้
หลักสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน  
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการเอาใจ
ใส่ดูแลครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัด
ให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ เป็นพื้นฐานความสามารถที่ส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรให้ เท่ าทันกับสภาพ 
การเปลี่ยนแปลง พัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 
แ ล ะ น า ไ ป สู่ ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ผู้ เ รี ย น ต า ม
มาตรฐานสากลและสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
สมถวิล  ศิลปคนธรรพ (2557: 185) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น

อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  
ขั้ นพื้ นฐาน -สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ กา รศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร-ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มาก ไปหาน้อยไดดังนี้  ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้าน
การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการประสานงาน ด้าน
การใช้หลักสูตร ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ
เรี ยนรู้  ด้ านกา รดู แล เอา ใจ ใส ครู และนั ก เรี ยน 
อย่างใกล้ชิดด้ านการพัฒนาและสร้างมาตรฐา น  
ด้านวิชาการ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
ด้ านการตรวจสอบความก้ า วหน้ าของนั ก เรี ยน  
ด้านการนิ เทศและการ ประเมินผลด้านการสอน  
และด้านการควบคุมเวลาในการสอน   

2. การด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  9 -ใ น ภ า พ ร ว ม 
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
การด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การน าองค์กร นักเรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัด วิเคราะห์ การจัดการความรู้ 
ผลลัพธ์ กลยุทธ์-บุคลากร และ การปฏิบัติการ ทั้งนี้
เพราะ เกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
เป็นกรอบแนวคิดที่ถอดแบบจากการตัดสินรางวัล
คุณภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา Malcolm Baldrige 
National Quality Award (MBNQA) ซึ่งเป็นต้นแบบ
รางวัลคุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่างๆหลายประเทศทัว่
โลกน าไปประยุกต์ และประเทศไทยได้น ามาปรับใช้ 
ให้ เข้ากับบริบทขององค์กร เดิมที เกณฑ์คุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งเป็นกรอบการประเมิน
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มาตรฐานสากลที่ใช้ในส่วนราชการ ซึ่งได้รับประโยชน์
หลายๆด้าน และยังสามารถน ามาประเมินองค์การ
ตนเอง  แต่ก็ยั งพบปัญหาหลายๆจุด  ที่ ยั งต้องมี 
การปรับปรุงตัวชี้วัดที่สามารถประเมินได้ครอบคลุม 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเล็งเห็นถึง
ความส าคัญ ต้องการให้สถานศึกษาในประเทศไทยมี
มาตรฐานทัดเทียมกับระดับสากล น าหลักเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่ งช าติ  Thailand-Quality-Award:-TQA 
และแนวคิดรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
Public Sector Management Quality Award: PMQA-
ปรับปรุงให้เกิดมุมมองเชิงระบบ และกระบวนการแต่ละ
ด้านในระบบการพัฒนาคุณภาพนั้น สามารถบูรณาการ
และสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างพื้นฐานของระบบ ซึ่งให้
สารสนเทศและข้อมูลป้อนกลับส าหรับกระบวนการที่
ส าคัญกับสภาพแวดล้อมในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ เศรษฐราณี  ทรวดทรง (2557-:-170) 
ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารกับการบริหารระบบ
คุณภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลวิจัยพบว่า การ
บริหารระบบคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 7 ด้านโดยด้านการน าองค์กร
เป็นด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ด้าน
การจัดการกระบวนการ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับด้าน
ผลลัพธ์ ด้านการมุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วนไดสวนเสีย 
และด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อย ที่สุดคือ ด้านการวัด 
วิเคราะห์และการจัดการความรู้ และสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ชนัตตา ปุยงาม (2558: 189-195) ได้
ศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 
แห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผลวิจัยพบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 
หมวด โดยสภาพการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 
หมวด โดย หมวด 1 การน าองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร หมวด 7 
ผลลัพธ์ หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมวด 3  
การมุ่งเน้นนักเรียน ตามล าดับ และหมวดที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่ สุ ด เท่ า กั น  2 หมวด  คื อหมวด  6 กา รมุ่ ง เน้ น 
การด าเนินการและ หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ สรุปได้ว่าการด าเนินงานตามเกณฑ์
ร า ง วั ล คุ ณ ภ า พ โ ร ง เ รี ย น ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล นั้ น  
ง า น แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ส า คั ญ 
ต่อการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา หรือ 
กล่าวได้อีกอย่างหนึ่งว่า การด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพนั้น ไม่ต่างกับการประเมินงานประกันคุณภาพที่
ปฏิบัติกันอย่างต่อเนื่อง คุณภาพที่ดีคงท าครั้งเดียวไม่ได้ 
ต้องพัฒนาอย่างต้องเนื่องถึงจะได้คุณภาพตามมาตรฐาน
อย่างยั่งยืน จึงจ าเป็นต้องน าเกณฑ์มาตรฐานที่ยอมรับ
กันอย่างแพร่หลาย เพื่อเป็นเครื่องมือตอบรับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

3 .  ภาวะผู้ น าทางวิช าการของผู้ บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  เรียงตามล าดับ
อิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดั งนี้  การพัฒนาครู 
ให้เป็นครูมืออาชีพ การบริหารหลักสูตรการเรียน 
การสอน  การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน 
ก า รส ร้ า ง บ ร ร ย ากาศและ วัฒ นธ ร รมที่ เ อื้ อ ต่ อ 
การเรียนรู้ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยสามารถร่วมกันท านาย  
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การพัฒนาการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ร้อยละ 80 ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องเลือกภาวะผู้น า
ให้ เ หม าะสมกั บ ตั ว เ อ ง และ ใช้ อ ย่ า ง เหม าะสม 
กับสถานการณ์ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ งผู้บริหาร
สถานศึ กษ า จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ภ า ว ะผู้ ท า ง วิ ช า ก า ร 
มาเป็นอันดับแรก สิ่งที่สถานศึกษายังสามารถบริหาร
จัดการอยู่ได้และสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่องก็คือ 
นักเรียนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย เพราะนักเรียนคือ
กระจกสะท้อนถึงคุณภาพสถานศึกษาแต่ก่อนที่จะ
พัฒนาให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถอย่างเต็ม
ศั กยภาพต้ อ ง เ ริ่ ม จ ากตั วผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษ า  
มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีกลยุทธ์ในการพัฒนาระบบงาน
วิ ช ากา ร  ปรั บปรุ งพัฒนาหลั กสู ต รสถานศึ กษา 
ให้ได้มาตรฐาน สร้างบรรยากาศเอื้อต่อการท างาน 
ในองค์ กร  ติ ดตามความก้ า วหน้ าของครู ผู้ สอน 
และนั ก เรี ยน  ซึ่ ง สอดคล้ อ งกับผลงานวิ จั ยของ   
วันเผด็จ  มีชัย และคณะ (2554: 83-84) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นใน
ระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผล
การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.867 

มีค่าสัมประสิทธิ์ การท านายร้อยละ 75.10   
ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู้น าทางวิชาการแต่
ล ะ ด้ า น ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  
ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
มากที่สุดคือ ด้านการพัฒนาครู ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้ านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้ านวิสั ยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 
วัฒนธรรมและ สิ่ งแวดล้อมที่ เอื้ อต่อการเรียนรู้ 
ต า มล า ดั บ -แล ะสอดคล้ อ ง กั บ ผล ง า น วิ จั ย ขอ ง  
สุวิทย์ รักษ์ทอง (2558: 223) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัย
ที่ มี ค ว ามสั มพั น ธ์ กั บป ระสิ ท ธิ ผ ลของ โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของครู  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
พบวา ปจจัยทั้ง 6 ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านหลักสูตร 
ด้านครู ด้านนักเรียน ด้านบรรยากาศ ด้านทรัพยากรมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
มาโนช เฮงยศมาก และคณะ ( 2559:-ออนไลน์ )  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารกับความมีประสิทธิผล 
ขอ ง โ ร ง เ รี ย น เ อก ช น ใ นจั ง หวั ดบุ รี รั ม ย์  ไ ด้ แ ก่  
ด้านการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ด้านการส่งเสริม 
ให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ของนักเรียน และด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ เท่ากับ 0.792 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ ร้อย
ละ 62.8 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สรุปได้
ว่ า  ภาวะผู้ น าทางวิชาการเป็นส่ วนหนึ่ งที่ ท า ให้
สถานศึกษาสามารถพัฒนาก้าวข้ามขีดจ ากัดจากเดิม 
โดยยกระดับเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งความเป็น
มาตรฐานสากลนั้นจะต้องมีผู้บริหารมีภาวะผู้น าเพื่อ
ผลักดันและสนับสนุนให้งานในฝ่ายที่ เกี่ยวข้องทั้ง
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ทางตรงและทางอ้อมได้เกิดการพัฒนา และตื่นตัว
ตลอดเวลา และมุ่ งหวังให้งานออกมานั้นประสบ
ความส าเร็จ ซึ่งกรอบแนวคิดการด าเนินงานตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถน าพา
องค์การไปสู่ความส าเร็จ ตลอดจนแสดงออกถึงความ
น่าเชื่อถือในการท างานของโรงเรียน ผลลัพธ์สามารถ
สะท้อนถึงคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นการประเมินผลหลักสูตร
การเรียนการสอน การสร้างสภาพแวดล้อมให้เกิดการ
เรียนรู้ การก้าวทันและรับมือกับการเปลี่ยนแปลง การ
พัฒนาขีดความสามารถของโรง เรียน ผู้ บริหาร
สถานศึกษาครู และพัฒนานักเรียนให้มีทักษะเท่าทันใน
ศตวรรษที่ 21-สุดท้ายโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ 
1.1-จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ ในด้านการพัฒนาศักยภาพนักเรียน  
อยู่ ในล าดั บต่ า สุ ด  ดั งนั้ น  ผู้ บ ริหารสถานศึกษา 
ควรส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับ
นักเรียน โดยส่งเสริมให้ครูพัฒนาการเรียนการสอน 
ให้ตรงกับความต้องการของนักเรียน ส่งเสริมวิธีการสอน
อย่างหลากหลาย วัดผลประเมินผลและท าวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาของนักเรียน มีการนิเทศติดตามความก้าวหน้า
ของคร ู  

1.2-จากผลการวิจัยพบว่าการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน
ด้านการวัด วิเคราะห์ การจัดการความรู้ อยู่ในล าดับ
ต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็น 
อย่างยิ่งในการเข้ามาแก้ไขปัญหาโดยเร่งด่วน โดยเฉพาะ
ครูผู้สอนที่เข้ามาเริ่มงานใหม่ อาจจะไม่รับทราบข้อมูล
หรือวิธีการด าเนินงานอย่างถูกต้อง จ าเป็นต้องหาผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดเก็บเป็น

รูปแบบสารสนเทศ อีกทั้งต้องศึกษาข้อมูลในการเก็บ
ข้อมูลเพื่อสังเคราะห์ในการน ามาใช้ในคร้ังต่อไป 

1.3 จากผลการวิจัยพบว่าตัวแปรภายใน
ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
มีอิทธิพล ในการพยากรณ์สมการถดถอย ได้แก่  
การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ การบริหารหลักสูตร 
การเรียนการสอน  การนิเทศและการประเมินผล
ปฏิบัติการสอน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ถ้าผู้บริหาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า บ ร ร ลุ 
ตามวัตถุประสงค์ของการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้
ค ว า มสามารถครบทุ กด้ า น  ตลอดจนนั ก เ รี ย น 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ต้ อง ให้ความส าคัญกับการบริหารง านวิ ช ากา ร  
มีภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่ อน า ไปสู่ ความส า เร็จ 
ในอนาคตที่ยั่งยืน 

 
2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

2 . 1 ค ว ร ศึ ก ษ า ปั จ จั ย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ 
การด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

2.2 ควรศึกษาแนวปฏิบัติการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ในปีถัดไป 

2.3-ค ว ร ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21-ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
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ผลสรุป 
ภ า ว ะ ผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9-โดยภาพรวมมีค่า เฉลี่ ยอยู่ ใน 
ระดับมากและเมื่ อพิจารณาเป็น  รายด้านพบว่ า  
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุ กด้ าน  และภาวะผู้ น าทางวิ ช ากา ร 
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงานตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
เรียงตามล าดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อย-ดังนี้ การ
พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ การบริหารหลักสูตรการ
เรียนการสอน การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการ

ส อ น ก า ร ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการ
ถ ด ถ อ ย  แ ล ะ ส า ม า ร ถ อภิ ป ร า ย ค ว า ม ผั น แ ป ร 
ของการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการท านาย เท่ากบั 
0 . 800 ง า น วิ จั ย นี้ พ บ ว่ า  ก า ร พั ฒ น า ค รู 
ให้เป็นครูมืออาชีพ การบริหารหลักสูตรการเรียน 
การสอน การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน 
และการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่ เอื้อต่อ 
การเรียนรู้ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และสามารถท านาย
การพัฒนาการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ร้อยละ 80 
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