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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 และ 3) สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 จ านวน    
52 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 104-คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ นวัตกรรม การน าผู้อื่น ความรับผิดชอบต่อสังคม
ผู้อื่น การบริหารงานและการบริหารตนเอง  

2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ยรายด้านสูงสุดสองอันดับแรก คือ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและพัฒนาสื่อการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดสองอันดับสุดท้าย คือ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนได้อย่างมีระบบและปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

        3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ค าส าคัญ : สมรรถนะของผู้บริหาร, การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู1 
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Abstract 
  The purposes of this research were to find: 1.) the administrator’s competency   2) Teacher' 
job performance according to teacher professional standards and 3) the relationship between the 
administrator’s competency and Teacher' job performance according to teacher professional 
standards in Basic Education School under The Secondary Educational Service Area Office 10. The 
samples in this research consisted of 52 schools in Primary Educational Service Area Office 10. The 
respondents were school administrators or deputy administrator and one teachers, totally 104 
respondents. The research instrument used for gathering data was a questionnaire administrator’s 
competency based on the Bapat and other, and Teacher' job performance according to teacher 
professional standards based on the teachers’ council of Thailand regulation. The statistics applied 
in data analysis were frequency (f), percentage (%), arithmetic mean ( X ), standard deviation (S.D.) 
and Pearson’s product – moment correlation coefficient (rxy). 

The results of this research were as follows 
1)  The administrator’s competency , as a whole was at a highest level, as an individual was 

at a highest level These aspects, ranked from the highest to the lowest, were as follows: 
innovation, leading other, social responsibility, self management and task management. 
 2)   Teachcher' job performance according to teacher professional standards  as a whole 
was at a highest level . The two top rank of aspects were being a good model for the learners and 
development a lesson plan to be effective. And the last two aspects were report of development 
of learners systemtically and decision making accordance with students, affect. 
 3) The administrator’s competency and the performance according to teacher professional 
standards B.E. 2556 in Primary Educational Service Area Office 10 was correlated at a high level 
significant at the level of .01. 
 
KEYWORDS : THE ADMINISTRATOR’S COMPETENCY , PERFORMANCE ACCORDING TO TEACHER PROFESSIONAL 
STANDARDS B.E. 2556 
 
บทน า 

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และรุนแรงในทุกมิติทั้งทาง สังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
และเทคโนโลยี อันเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ
การเมืองโลก มีผลท าให้ประเทศต่างๆ ในโลกต้อง

พึ่งพาอาศัยซึ่ งกันและกัน และมีความเชื่อมโยง
ระหว่างกันมากขึ้นท าให้ประเทศต่างๆ ต้องพยายาม
ปรับเปลี่ยนและด าเนินนโยบายให้  เท่าทันกระแส
ความเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ประเทศของตนสามารถยืน
หยัดอยู่ได้ในสังคมโลกอย่างมีศักดิ์ศรี คุณภาพของ
ประชากร เป็นปั จจั ยส าคัญที่ จะสนับสนุนการ
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ขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ความส าเร็จ และ
สามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ การพัฒนาประเทศ
ตามกรอบแนวคิดหลักการพัฒนาประเทศในระยะ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
พ.ศ. 2555-2559-ได้ก าหนดแนวคิดการพัฒนาแบบ
บูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนา” ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่าง  มีความสุข บุคคลที่มีบทบาทส าคัญใน
การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู เนื่องจากผู้ที่รับผิดชอบ
ในการขับเคลื่อนทางการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู จะต้องเป็น “มืออาชีพ” ซึ่งท าให้การศึกษา
บรรลุความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงควร
ให้ ความสนใจสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาก่อนเป็น
อันดับแรก เพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่ขับเคลื่อนและ
ก าหนดทิศทางในการด าเนินงานขององค์การที่ส าคัญ  
สมรรถนะผู้บริหารมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและองค์กรทุกประเภท และบุคคลที่ส าคัญ
ที่สุดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคือ ครู 
เพราะครูเป็นผู้มีหน้าที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 
และการพัฒนาโดยรอบให้เกิดในตัวผู้เรียน เพื่อให้    
มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในเชิง
วิชาการ น าไปสู่การมีสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
ดังนั้น การจะพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพจึงย่อมต้อง
มีผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู 

การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่จะพัฒนาให้
พลเมืองของประเทศมีคุณภาพตามแผนดังกล่าว
เนื่องจาก การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้มนุษย์

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองให้สามารถอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศได้อย่ า ง เหมาะสม สอดคล้ องกับการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านซึ่งตามแผนพัฒนาการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ไว้ว่า “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ เป็นคนดี มีความสุข มีภูมิคุ้ม รู้เท่าทันในเวที
โลก” โดยมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศในอนาคต 
ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ได้ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข 

การบริหารจัดการด้ านการศึกษาของ
ประเทศไทย มีการด าเนินการตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้กระทรวง
ศึกษากระจายอ านาจการบริหารสู่สถานศึกษา ทั้งด้าน
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งเปิดโอกาสให้
สถานศึกษามีอ านาจในการตัดสินใจในการบริหาร
จัดการด้านต่างๆ มากขึ้น เมื่อได้รับมอบหมายอ านาจ
และหน้าที่มากขึ้น ความรับผิดชอบต่างๆ จึงเพิ่มมาก
ขึ้นด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวจักรส าคัญที่จะ
ท าให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
สูง  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีคุณลักษณะและ
ความสามารถที่เหมาะสมที่จะพัฒนาสถานศึกษาสู่
เป้าหมายได้ส าเร็จ ส่วนการด าเนินการต่างๆ จะส าเร็จ
ไปด้วยดีนั้น ต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้น าของ
ผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ความสามารถ
หรือสมรรถนะ(competency) ให้เหมาะสม เพื่อให้
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บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความรักและความศรัทธา
ในการบริหารงาน ซึ่งผลจากการวิจัยของ เดวิด แมค
คลีแลนด์(David McCleland) พบว่า บุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหนึ่งที่ เรียกว่า สมรรถนะ
(competency)-สอดคล้องกับ เดล และ เฮส (Dale 
and Hes) กล่าวถึงสมรรถนะว่าเป็นการค้นหาสิ่งที่ท า
ให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (excellence)-หรือ
การปฏิบัติงานที่เหนือกว่า (superior performance) 

นอก จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร ส ถา น ศึ ก ษ า เ ป็ น ผู้
ขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพแล้ว ผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งใน
การด าเนินการจัดการศึกษาให้กับผู้ เรียนคือ ครู 
เพราะครูเป็นผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ที่มี
หน้าที่หลักในด้านการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษา ครูจะต้อง
มุ่งมั่นพัฒนาผู้ เรียนตามธรรมชาติ  และส่งเสริ ม
พัฒนาการด้านต่างๆ ตามศักยภาพของผู้ เรียน 
โดยเฉพาะการฝึกผู้เรียนในด้านกระบวนการคิด ให้
สามารถน ามาใช้เพื่อเผชิญสถานการณ์ต่างๆ ได้
เ หม าะสมกั บ ยุ คสมั ย แห่ ง สั ง คมข่ า วส า รและ
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ตามที่ก าหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และระบบประกันคุณภาพการศึกษา จึง
นับได้ว่าครูเป็นผู้ที่มีสมรรถนะหลักส าคัญในการจัด
การศึกษาให้บรรลุ เป้าหมาย และเป็นผลให้เกิด
คุณภาพของประชากรในสังคม ครูทุกคนจึงต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยถือว่าการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเป็นหน้าที่ของครูที่จะต้องพัฒนาตนเอง 
เพื่อให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ทั้งนี้เพราะว่า
มาตรฐานวิชาชีพเป็นหลักส าคัญในการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพให้ เป็นวิชาชีพชั้นสูง  เพื่อเป็น
หลักประกันแก่สังคมว่า ครูเป็นผู้ที่มีคุณภาพและ

คุณธรรม เหมาะสมกับความเชื่อถือ ศรัทธาของสังคม
อย่างแท้จริง 

ดังนั้น สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจึง
เป็นสิ่ งส าคัญอย่างยิ่งที่ท าให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษา และเป็นตัวชี้วัดส าคัญประการหนึ่งว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษานั้นสามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาประสบความส าเร็จเพียงใด อันส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน นอกจากนี้ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู มีส่วนส าคัญ
ในการขับเคลื่อนในการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไป
ต า ม แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ -แ ล ะ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติอีกด้วย-ดังนั้น 
บุคลากรในสถานศึกษาจึงควรยึดสมรรถนะในการ
ท างานเพื่อน าองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ 
โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีสมรรถนะใน
การท างาน กล่าวคือ ผู้บริหารควรยึดสมรรถนะหลัก
ในการท างาน คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี 
การพัฒนาตนเอง และท างานเป็นทีม ควบคู่ไปกับ
สมรรถนะประจ า สายงานที่ผู้บริหารควรปฏิบัติ ได้แก่ 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและจูงใจ การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน์ ซึ่งจะ
เห็นได้ว่าสมรรถนะของผู้บริหารเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญ
กลยุทธ์หนึ่งที่จะท าให้การบริหารสถานศึกษาประสบ
ความส า เร็ จ  เพราะผลส า เ ร็ จของการบริหาร
สถานศึกษาที่เกิดจากผู้บริหารที่มีขีดความสามารถ 
และมีสมรรถนะสูงย่อมประเมินได้จากคุณภาพของ
ผู้เรียน เนื่องจากผู้บริหารที่มีสมรรถนะจะส่งผลให้
ครูผู้สอนมีประสิทธิภาพและส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามไปด้วย  

จากการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัดในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 ทั้งนี้ได้มีการลงทุน ในเรื่องของทรัพยากรใน
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การจัดการศึกษาอย่างมาก แต่ยังพบว่าผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนยังไม่ประสบผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมาย 

จากการรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้น
พื้ น ฐาน  (O-NET)  ของทุ ก โรง เรี ยน ในสั งกัด ใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบปีการศึกษา 
2557-2559 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มี
เพียงรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ที่มี
คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 50 และพบว่าคะแนน
เฉลี่ยร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอีก 4 
รายวิชามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50และจากการ
รายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของทุกโรงเรียนในสั งกัดในส านักงานเขตพื้นที่
ก า รศึ กษามั ธ ยมศึ กษา  เขต  10  ในระดั บชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2557-
2559 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีเพียง
รายวิชาภาษาไทย ที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 50 
และพบว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนอีก 4 รายวิชามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 

จากการศึกษาและปัญหาที่ได้พบ ดังกล่าวมา 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าของบุคลากรใน
สถานศึกษาควรจะมีสมรรถนะในการแก้ปัญหา
ดังกล่าว ตลอดจนครูต้องเป็นครูมืออาชีพ จึงจะ
สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศให้
เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาอารยะประเทศได้ 
ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา
สมรรถนะของผู้ บริหารกับมาตรฐานวิชาชีพครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 โดยใช้สมรรถนะของ
ผู้บริหาร   เพื่อทราบความสัมพันธ์ของสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง
น าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาครูในมาตรฐานด้าน
ความรู้และด้านประสบการณ์วิชาชีพ ด้ านการ
ปฏิบัติงาน ด้านการปฏิบัติตน ซึ่งการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีมาตรฐานและการปฏิบัติ-ตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูจะเป็นหลักประกันได้ว่าผู้ เรียนจะได้รับ
ประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการทางการศึกษาของ
ครูต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

จากสภาพปัญหาและความส าคัญของ
ง านวิ จั ยดั ง กล่ า วข้ า ง ต้ น  ผู้ วิ จั ย จึ ง ไ ด้ ก า หนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 
 1.-เ พื่ อ ท ร า บสม รร ถนะ ของ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
 2. เพื่อทราบมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผู้บริหารกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
 
วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive-research) ที่มีแผนแบบการวิจัยเป็น
แบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการ
ทดลอง (the one shot, non-experimental case 
study) งานวิจัยครั้งแบ่งออกเป็น 3-ขั้นตอน โดยมี
วิธีการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้  
 ขั้ นที่  1-ศึ กษาสมรรถนะของผู้ บ ริ หา ร
โรง เรียน   สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 ตามแนวคิดของ บาแพทและ
คณะ(Bapat and other) ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 1) 
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การบริหารตนเอง หมายถึง หมายถึง นิสัยในการท างาน 
ทัศนคติในการท างาน วิธีจัดการความเครียด ความเข้าใจ
ในตนเอง และการเรียนรู้ของผู้บริหาร 2) การน าผู้อื่น 
หมายถึง การติดต่อสื่อสาร  ตระหนักรู้ เข้าใจ การจูงใจ
บุคลากร การพัฒนาบุคลากรและมีอิทธิพลเหนือผู้อื่นของ
ผู้บริหาร 3) การบริหารงาน หมายถึง การปฏิบัติงาน  
แก้ปัญหา จัดการข้อมูลข่าวสารและทรัพยากร จัดการ
ทรัพยากรมนุษย์  และการเพิ่มสมรรถนะการท างานของ
ผู้บริหาร 4) นวัตกรรม หมายถึง ความคิดริ เริ่ม
สร้างสรรค์ บูรณาการมุมมอง และการบริหารตามการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 5) ความรับผิดชอบทาง
สังคม  หมายถึง ความรับผิดชอบต่อชุมชน  ความรู้ทาง
สังคม กระบวนการทางศีลธรรม การน าผู้อื่นอย่างมี
ศีลธรรม การปฏิบัติอย่างซื่อสัตย์ของผู้บริหาร 
 ขั้นที่ 2 ศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.
2556 ประกอบด้วย 12 มาตรฐาน ดังนี้ 1) ปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่ เสมอ 
หมายถึง การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ และการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่
องค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม 
การอบรม การสัมมนา และ  การประชุมปฏิบัติการ เป็น
ต้น ทั้งนี้ต้องมีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏชัดเจน 2) 
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่
ผู้เรียนหมายถึง  การเลือกอย่างชาญฉลาด ด้วยความรัก 
และหวังดีต่อผู้เรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการเรียน
การสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ครูต้องค านึงถึงประโยชน์ที่จะ
เกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตาม
ศักยภาพหมายถึง การใช้ความพยายามอย่างเต็ม
ความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ให้มาก
ที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ ความต้องการ โดย
วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน 
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดีกว่าเดิม รวมทั้งการ

ส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่
ละคนอย่างเป็นระบบ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถ
ปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช้ ปรับปรุง หรือ
สร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนใน
ลักษณะอื่น ๆ ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 5) พัฒนา
สื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง 
การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 6) จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนที่ มุ่ งเน้นให้ผู้ เรียนประสบ
ผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ ตามสภาพความแตกต่าง
ของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู้ทั้งหลายได้
ด้วยตนเองก่อให้เกิดค่านิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเป็น
บุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 7) รายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง การ
รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียน
การสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย และการด าเนินงานที่
เกี่ยวข้อง 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ เรียน 
หมายถึง การแสดงออกการประพฤติและปฏิบัติในด้าน
บุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่
เหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ าเสมอ ที่ท าให้ผู้เรียน
เลื่อมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง   9) ร่วมมือกับผู้อื่น
ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง
ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้
ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา และร่วมรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระท านั้น 
10) ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์หมายถึง การ
ตระหนักถึงความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับใน
ความรู้ความสามารถ ของบุคคลอื่นในชุมชน และร่วมมือ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและ
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สถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏิบัติงาน
ร่วมกันด้วยความเต็มใจ 11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร
ในการพัฒนาหมายถึง การค้นหา สังเกต จดจ า และ
รวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน 
โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์ 
วิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา 
พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่าง
เหมาะสม12) สร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้ ในทุก
สถานการณ์ หมายถึง การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการ
น าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่าง  ๆที่เกิดขึ้น
ในการเรียนและการจัดกิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมาก าหนด
เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาของผูเ้รียนที่
ถาวร เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่
จะน าเอาวิกฤติต่างๆ มาเป็นโอกาส ในการพัฒนา ครู
จ าเป็นต้องมองมุมต่างๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหา
ไปในทางการพัฒนา  ก าหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนา
ของผู้เรียน ครูจึงต้องเป็นผู้มองมุมบวกในสถานการณ์
ต่างๆ ได้ กล้าที่จะเผชิญกับปัญหาต่างๆ มีสติในการ
แก้ปัญหา มิได้ตอบสนองปัญหาต่างๆ ด้วยอารมณ์หรือ
แง่มุมแบบตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส 
มองเห็นแนวทางที่น าสู่ผลก้าวหน้าของผู้เรียน  
 ขั้นที่ 3-ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
โรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 จ านวน 60-โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนในจังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน 5 โรงเรียน จังหวัดสมุทรสงคราม 
จ านวน 2 โรงเรียน จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 5 โรงเรียน 
และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 5 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล โดยก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie-and-Morgan.-1970,-608) ได้ ขนาดของกลุ่ ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนที่  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน 
52 โรงเรียน โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน 1 คน และ
ครูผู้สอน 1 คน รวมทั้งสิ้น 104 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่  1-สอบถามเกี่ ยวกับสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง
หน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน ตอนที่ 2 
สอบถามเกี่ยวกับเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ผู้บริหาร โดยผู้วิจัยน ามาจากแนวคิดสมรรถนะของ
ผู้บริหารตามแนวคิดของบาแพทและคณะ (Bapat and 
other)  และตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับเป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบตัิงานของครู ซึ่งผู้วิจัยสร้างจาก
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  

การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อให้เกิด
ความตรงและความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ครั้ งนี้  ผู้ วิ จั ยได้ ด าเนินการสร้างเครื่ องมือซึ่ งเป็น
แบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี จาก
หนังสือ ต ารา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและการบริหารระบบคุณภาพ จากนั้น
ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง 
และน าแบบสอบถามขอความอนุเคราะห์ผู้ เชี่ ยวชาญ
จ านวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดย
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยทุกข้อมีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.6 ขึ้นไป แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง จากนั้นน าไป
ทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน16 แห่ง รวมทั้งสิ้น 32 ฉบับ น าแบบสอบถามที่
ได้รับกลับคืนมาค านวณหาค่าความเชื่อม่ัน (reliability) 
ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1978: 161) โดยใช้



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                         สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานฯ  
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                           ฉัตรวีรยา  ธนัชชาอัครสิริ-นุชนรา รัตนศิระประภา 
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

 

788 

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .988 

การเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้การวิจัยด าเนินไป
อย่างราบรื่น และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
ผู้ วิจัยได้ท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ เพื่อด าเนินการถึงคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอให้ออก
หนังสือถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลจากแต่ละสถานศึกษา น าหนังสือที่
บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ส่งไปยังแต่ละสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยผู้วิจัยส่งและรับแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
และในส่วนสถานศึกษาที่ไม่สะดวกส่งและรับทางไปรษณีย์ 
ผู้วิจัยได้เดินทางเก็บข้อมูลด้วยตนเอง รวมทั้งสิ้น 52 
โรงเรียน จ านวน 104 ฉบับ ได้รับกลับคืนมาจ านวน 90  
ฉบับคิดเป็นร้อยละ 86.50  

สถิติที่ใช้ในการวิจัย เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูล
ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage)  2) การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหาร
โรงเรียนและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

วิเคราะห์ใช้ค่ามัชฌิม  เลขคณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best, 1983: 190) และ 3) การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ของโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใช้การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ ตามแนวคิดของเพียร์
สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient)  

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
1.จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้เพราะสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นสิ่ งส าคัญในการขับเคลื่ อนของการบริหาร
สถานศึกษา ในด้ านต่ า งๆให้ เกิ ดประสิทธิ ภาพ  
สอดคล้องกับ อเนกลาภ  สุทธินันท์  ที่กล่าวว่ า 
สมรรถนะเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่ท าให้บุคคลในแต่ละ
ต าแหน่งงานสามารถท างานให้บรรลุผลลัพธ์ที่องค์กร
ต้องการ  ผู้ บ ริหารสถานศึกษา ในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงต้องตระหนักถึงบทบาทการเป็นผู้น ายุค
ใหม่ เพื่ อ ให้ การขับ เคลื่ อนการด า เนิน งานของ
สถานศึกษาบรรลุตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่
ก าหนดไว้  สอดคล้องกับ นิสดารก์ เวชยานนท์ ที่
กล่าวว่าความต้องการความสามารถและทักษะใหม่ ๆ 
เป็นเรื่องที่จ าเป็นส าหรับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรลุ ชินน้าพอง 
ที่ศึกษาสมรรถนะของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ผู้บริหารมี
สมรรถนะโดยรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พเยาว์ สุดรัก ได้ศึกษา
สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกั ดสา
นักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารอยู่
ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปา ริ ฉั ต ร  ช่ อ ชิ ต  ที่ พบ ว่ า สม ร รถนะผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  นวลพรรณ ศรีสุข   พบว่า 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
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ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน น าเสนอในบทความนี้ 3 อันดับแรก 
ตามล าดับดังนี้ 

1.1 ด้านนวัตกรรม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมาก
ที่ สุ ด เป็ นล า ดั บแรก อาจ เป็น เพราะผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษา ต้องมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถริเริ่ม
สิ่งต่างๆ มีความเข้าใจในเทคโนโลยี สามารถน ามาใช้
ในการบริหารงานสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และ
สามารถประเมินทิศทางของอนาคต ประเมินความ
เสี่ ย งที่ อาจ เกิดขึ้ น ได้  ผู้ บริหารสถานศึกษาที่ มี
ประสิทธิภาพต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล บูรณาการ
มุมมองความคิดที่หลากหลาย และสามารถบริหาร
สถานศึกษารองรับการ เปลี่ ยนแปลงอยู่ เ สมอ 
สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการคุรุสภาเรื่อง 
สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้
ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหาร
การศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่า
ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่ระบุว่า ผู้ประกอบ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ด้านการ
บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้ โดยสามารถ
เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารให้
สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิสังคม สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อิธ (Eith) ที่ศึกษาบทบาท วิสัยทัศน์ 
และสมรรถนะของหัวหน้าภาควิชาการศึกษาต่อเนื่อง
ในวิทยาลัยชุมชน ส าหรับศตวรรษที่ 21 ในมลรัฐ
โอไฮโอ สหรัฐอเมริกา โดยการศึกษาเชิงคุณภาพผล
การศึกษาพบว่า  หัวหน้าภาควิชามีวิสัยทัศน์  3 
ประการ คือ 1) การสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2) การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และ 3) การ
ปรับปรุงการสนับสนุนองค์การ ส่วนในด้านสมรรถนะ
ของหัวหน้าภาควิชาการศึกษาต่อเนื่องในวิทยาลัย
ชุมชน ส าหรับศตวรรษที่  21 ในมลรัฐโอไฮโอ 
สหรัฐอเมริกา พบว่า หัวหน้าภาควิชาในอนาคตต้องมี
สมรรถนะ4 ด้าน ดังนี้ 1) การสร้างสัมพันธภาพ 2) 
การสร้างนวัตกรรม 3) การจัดการทรัพยากรการ
สนับสนุนในการท างาน 4) การน าและการจัดการ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มารมอน(Marmon)-ได้
ศึกษาวิจัยเก่ียวกับเร่ืองการก าหนดสมรรถนะหลักของ
ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัด
การศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง ผลการวิจัย
พบว่าสมรรถนะหลักส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่
เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดจ านวน18 
สมรรถนะ ที่สอดคล้องกับสมรรถนะด้านนวัตกรรม
ได้แก่ สมรรถนะสารสนเทศและเทคโนโลยี 
 1.2  ด้านการน าผู้อื่น มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
มากที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
หน้าที่เพิ่มศักยภาพและจูงใจบุคลากรของสถานศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ต้องสามารถบริหารด้วย
กระบวนการกลุ่ม (group dynamics) และสร้างทีม 
(team building) จะต้องกระตือรือร้นที่จะฟังและ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างข้อตกลงร่วมกัน
และเกิดความไว้วางใจ  สามารถที่จะแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งต่าง ๆ ได้อย่างน่าเชื่อถือ สอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ 
สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบ
วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารการศึกษา 
และศึกษานิ เทศก์  ตามข้อบังคับคุ รุสภา ว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่ระบุว่า ผู้ประกอบ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าด้านวิชาการ 
มีความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น า ภาวะผู้น า การ
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สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และ
ท้ อ งถิ่ น  สามารถบริ หารการศึ กษาและสร้ า ง
ความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่นได้ นอกจากนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดี  มีจิตส านึกสาธารณะและเสียสละให้สั งคม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา ที่ศึกษา 
รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
ที่มีประสิทธิผล ของสถานศึกษาที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบที่ 1 ของ สมศ. ระหว่างปี พ.ศ.
2544–2548 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยมีองค์ประกอบด้าน 
สมรรถนะด้านภาวะผู้น า เป็นหนึ่งในห้าองค์ประกอบที่
ส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ 
ที่ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผล
การศึกษาพบว่า ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยสมรรถนะการ
พัฒนาตนเอง สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะ
การมีวิสัยทัศน์ สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะการวิเคราะห์
และสั ง เคราะห์สมรรถนะการบริการที่ ดี  และ
สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รุจิรัตน์ นาคะรัมภะ ได้ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นครูมือ
อาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต2 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อยดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา     
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อิธ (Eith)-ที่ ได้ศึกษา
บทบาท วิสัยทัศน์ และสมรรถนะของหัวหน้าภาควิชา
การศึกษาต่อเนื่องในวิทยาลัยชุมชน ส าหรับศตวรรษที่ 
21 ในมลรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา โดยการศึกษาเชิง
คุณภาพผลการศึกษาพบว่า ในด้านบทบาทพบว่ามี 3 
บทบาท คือ 1) การแสดงบทบาทการท างานเป็นทีม  
2) การให้บริการ 3) การเป็นผู้น าหรือผู้จัดการ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มารมอน(Marmon)-ได้
ศึกษาวิจัยเก่ียวกับเร่ืองการก าหนดสมรรถนะหลักของ
ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัด
การศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง ผลการวิจัย
พบว่าสมรรถนะหลักส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่
เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดจ านวน18 
สมรรถนะ ที่สอดคล้องกับสมรรถนะด้านการน าผู้อื่น
ได้แก่ สมรรถนะการมีภาวะผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การ
จูงใจ และการวางแผน  

1.3 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความสัมพันธ์กับชุมชน มีความ
ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความนับ
ถือ แสดงความเอาใจใส่ในความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและความแตกต่างทางวัฒนธรรม  ต้องสร้าง
วัฒนธรรมที่ส่งเสริมมาตรฐานทางศีลธรรม รวมถึงด้าน
จริยธรรมของบุคคล องค์การ รับผิดชอบในฐานะ
พลเมืองที่ดี  มีศีลธรรม ประพฤติตามหลักธรรม 
รวมถึงค่านิยม กฎหมาย และจรรยาบรรณของสังคม
ด้วย สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการคุรุสภา 
เร่ือง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพ
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ของผู้ประกอบวิชาชีพครู  ผู้บริหารสถานศึกษา
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุ
สภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่ระบุว่า    
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบด้วยหลัก ธรร
มาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และ
จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา โดยปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี  มีจิตส านึกสาธารณะและ
เสียสละให้สังคม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนิดา สัตถาสาธุ
ชนะ ศึกษาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจ
ราชการที่6 ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยสมรรถนะใน
การบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยสมรรถนะ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ส าหรับผู้บริหารมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐพล 
ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่ า 
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ มารมอน
(Marmon)-ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการก าหนด
สมรรถนะหลักของผู้บริหารและบุคคล ที่เกี่ยวข้องกับ
การให้บริการจัดการศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของ
ส่วนกลาง ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะส าหรับผู้บริหาร
และบุคคลที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่
ก าหนดจ านวน18 สมรรถนะ  ที่ สอดคล้องกับ
สมรรถนะด้ านความรับผิดชอบต่อสั งคมได้แก่ 

สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ความสัมพันธ์กับชุมชน  

2. จากผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับ     ปาน
กลาง ทั้งนี้ เพราะครูมีความตระหนักและเข้าใจ
แนวทางในการปฏิรูปการศึกษาการศึกษามากขึ้น      
ได้รวมกลุ่มและร่วมกันพยายามด าเนินงานเพื่อปฏิรูป
การเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
และ (ฉบับที่  3 )  พ.ศ.  2553 มาอย่างต่อเนื่ อง 
ตลอดจน สืบเนื่องมาจากพระราชบัญญัติสภาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ได้ออก ข้อบังคับ
คุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
และประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ 
สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบ
วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารการศึกษา 
และศึกษานิ เทศก์  ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  ซึ่ง เป็นข้อก าหนด
เก่ียวกับการปฎิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความช านาญในการประกอบ
วิชาชีพ ทั้งความช านาญเฉพาะด้าน และความช านาญ
ตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฎิบัติงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษา
วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า  การปฏิบัติ งานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมากทุกด้าน        
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ซึ่งสอดคล้องกับสนธยา พิมพันธ์  ได้วิจัยเรื่องการ
ปฏิบัติงาน ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา 
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูทั้ง 12 มาตรฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อ าเภอตะกั่วป่าจังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู่ในระดับการ
ปฏิบัติมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพร แคล้วคลาด
และคณะ ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาครูตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมทั้ง 12 
มาตรฐาน อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ น า
สุข หว่างเพียร และสมชาย เทพแสง ที่ศึกษาเร่ืองการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการ
ครูในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการ
ครู ในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวีธา ฤกษ์เกษม และคณะ 
ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ผลการวิจัย พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของข้าราชการครู
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า มาตรฐาน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ด้าน ระดับ
มาก 5 ด้ าน น าเสนอในบทความนี้  3 อันดับแรก  
ตามล าดับดังนี้ 

2.1 ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้เรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดเป็นล าดับแรก       
อาจเป็นเพราะครูผู้สอนมีความรู้ คู่คุณธรรม ซึ่งจะ
สอนศิษย์ให้ดีได้นั้น ครูจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 

เนื่องจากครูส่วนใหญ่มีวัฒนธรรมในการแต่งกายและ
ประพฤติ เป็นแบบอย่างที่ดี  คือ แต่ งกายสุภาพ
เรียบร้อย สะอาด มีความประพฤติเหมาะสมเนื่องจาก
ผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สนธยา พิมพันธ์ ได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอ
ตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวม
อยู่ในระดับการปฏิบัติมาก สภาพการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู อันดับสูงสุด คือ  ด้านปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างทีด่ีแก่ผู้เรียน สอดคล้องกับ ชฎารัช ชัยชนะ ได้
วิจัยเรื่องได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของ ครู สั งกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า 
ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมนั้นอยู่ในระดับการ
ปฏิบัติมาก พบว่า ระดับการปฏิบัติมากเป็นล าดับที่ 1 
คือ  ด้ านปฏิบัติ ตน เป็นแบบอย่ างที่ ดี แ ก่ผู้ เ รียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาณัฐพล ดอนตะโก 
ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษา  ขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ ดีแก่ผู้ เรียน เป็นล าดับแรก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ น าสุข หว่างเพียรและ
สมชาย เทพแสง ที่ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครูใน
โรง เรี ยน  สั งกัดสานั กงานเขตพื้ นที่ กา รศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยมีด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริมา เปียอยู่ ที่ศึกษา
สภาพการการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ครู โรงเรียนขาณุวิทยา จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า คือ 
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ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ เรียนมีอันดับ
สูงสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวีธา ฤกษ์เกษม
และคณะ ที่ศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิ ช า ชี พ ค รู ข อ ง ค รู โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายมาตรฐาน พบว่า  ด้านปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   

2.2 ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  
อาจเป็นเพราะครู เลือกใช้สื่อการเรียนการสอน 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมและจุดประสงค์    การ
เรียนรู้  ใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย
ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน และผลิตสื่อการ
เรียนการสอนได้เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยใช้วัสดุท้องถิ่นและวัสดุเหลือใช้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญรัตน์ ฟุ้งศิลปะชัยพร 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ด้านพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมออยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชชาพร อุ่นศิริ ได้
ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า 
ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่
เสมอ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษา
คุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1  ด้าน
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
อยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการ
ท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า  การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชพีครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า ด้านพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  อยู่ในระดับ
มาก 

2.3 ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการ
พัฒนา มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  อาจเป็น
เพราะว่า ครูพัฒนาและแก้ปัญหาผู้ เรียนเกี่ยวกับ
ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ ก าหนดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้นักเรียนรู้จักปัญหาได้ด้วยตนเอง และรวบรวม
ข่าวสารเกี่ยวกับเทคนิควิธีการ นวัตกรรม มาใช้ใน
กิจกรรมการเรียนการสอน สอดคล้องงานวิจัยของ 
ธัญญรัตน์ ฟุ้งศิลปะชัยพร ได้วิจัยเรื่อง การปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ด้าน
แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชชาพร อุ่นศิริ  ได้
ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานตาม
วิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ด้าน
แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของพระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษา
คุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ด้าน
แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาทหลวง
เชษฐา ไชยเดช ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของ
ครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
ในสถานศึกษาคาทอลิก สั งกัดอัครสั งฆมณฑล
กรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิกสังกัดอัคร
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนา อยู่ในระดับมาก 

3. จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู   สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 มีความสัมพันธ์
กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ที่ ร ะ ดั บ  . 0 1 มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ในลักษณะคล้อย
ตามกัน ซึ่งตรงกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้  อาจเนื่องมาจาก
การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพของครูจะต้องเป็นไป
ตามระเบียบทางราชการ มีผู้อ านวยการสถานศึกษา
เป็นผู้บังคับบัญชาโดยตรงในสถานศึกษา ซึ่งมีอ านาจ
หน้าที่และ ความรับผิดชอบบริหารกิจการของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา จัดท า
มาตรฐานและภาระงาน ประเมินผลในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานของครู และส่งเสริมสนับสนุนครูให้มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งผล
การศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ พินิจ แสนวัง ที่

ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 พบว่ามีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชื่นกมล ประสาตร์ และอมรรัตน์ สนั่นเสียง 
ศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
พบว่ า  ความสั มพันธ์ ระหว่ า งสมรรถนะครูกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  โสภณ สวยขุนทดและปริญญา มีสุข ที่ศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้าน 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกับ
สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิงห์ ศรี
แก้วและคณะ ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า 
แ บ บ ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ข อ ง ค รู สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1. ในด้านสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

ควรต้องมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถริเริ่มสิ่งต่างๆ มี
ความเข้าใจในเทคโนโลยี  สามารถที่จะแก้ปัญหา
ความขัดแย้งต่าง ๆ ได้อย่างน่าเชื่อถือ มีความซื่อสัตย์ 
ยุติธรรม มีศีลธรรม ประพฤติตามหลักธรรม รวมถึง
ค่านิยม กฎหมาย และจรรยาบรรณของสังคมด้วย  
และสามารถที่จะรักษาความสมดุลระหว่างชีวิตการ
ท างานกับชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม 
         2. ในด้านการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น
ผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย
ค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนได้เต็มตาม

ศักยภาพ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้
อย่างมีระบบ และปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่ เสมอส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 ควรจัดอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการให้ความรู้และการท าวิจัยอย่างเต็มรูปแบบ  
ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความตระหนัก
ในด้านการท าวิจัยให้แก่ครู เพื่อพัฒนาครูให้มีความ
เข้าใจในกระบวนการท าวิจัย ศึกษาค้นคว้า และ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ของ
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ง 
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