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บทคัดย่อ 
      การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ 2) เพื่อทราบการบริหารงานพัสดุมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์
ระหว่างการตัดสินใจของผูบ้ริหารกับการบริหารงานพสัดุ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุของมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จ านวน 97 
คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

 ผลการวิจัยพบว่า 
1. การตัดสินใจของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ อยู่ในระดับมาก 
2. การบริหารงานพัสดุ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ อยู่ในระดับปานกลาง 
3. การตัดสินใจของผู้บริหารกับการบริหารงานพัสดุ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ มี

ความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ : การตัดสินใจของผู้บริหาร, การบริหารงานพัสดุ 
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Abstract 
 The purposes of this research were to determine 1) The decision – making in Silpakorn University 
Sanam Chandra Palace Campus 2) The supplies administration in Silpakorn University Sanam Chandra 
Palace Campus 3) The relationship between the decision - making and the supplies administration in 
Silpakorn University Sanam Chandra Palace Campus. The sample was 97 supporting staff, in Silpakorn 
University Sanam Chandra Palace Campus. The research instrument was a questionnaire, regarding 
decision - making based on Bovee’s concept and the supplies administration regulations of the office of 
the Office of the Prime Minister on procurement B.E.2535 (1992). The statistics used in this research were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation 
coefficient. 
 The findings of the research were as follows : 
 1. The decision - making in Silpakorn University Sanam Chandra Palace Campus. Overall was 
found at high level. Five perspectives were found at a high level, sorting from the highest to the lowest 
mean as follows : generate alternatives, identify the problem, make the decision, evaluate alternatives, 
evaluate the results and provide feedback, and make the decision was found at a medium level 
 2. The supplies administration in Silpakorn University Sanam Chandra Palace Campus. Overall 
was found at high level. When consider each perspective was found open opportunity to have 
competition fairly was found at a highest level and two perspective were at a medium level : 
transparence and disclose 
 3. The relationship between the decision -  making and the supplies administration in Silpakorn 
University Sanam Chandra Palace Campus, was found at .01 level of significant. 
 
KEYWORDS :  DECISION – MAKING , SUPPLIES ADMINISTARTION 
 
บทน า  
 ปัจจุบันการจัดการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ ผู้ที่มีบทบาทมาก
ในการจัดการศึกษาให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีคือผู้บริหาร
ซึ่งในทางการบริหารแล้วถือว่าองค์การจะประสบ
ความส าเร็จได้หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับพฤติกรรมในการ
บ ริ ห า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร เ ป็ น ส า คั ญ  ผู้ บ ริ ห า ร ที่ มี
ความสามารถจะท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจ พวก
เขาก็จะให้ความร่วมมือกับผู้บริหารอย่างเต็มที่ มีความ

ซื่อสัตย์ ภักดียอมเสียสละเพื่อความเจริญก้าวหน้าของ
องค์การ  
 เมื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารจะต้องเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงจากผลที่เกิดจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร  ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ
และภาวะที่มีทรัพยากรจ ากัด  ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้มี
ภาวะผู้น าในการตัดสินใจ  โดยเฉพาะการตัดสินใจที่ดี  
รับรู้ผลกระทบและการน าเอาผลการตัดสินใจไปใช้ มี
การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและทันเวลา การตัดสินใจ
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ของผู้บริหารในการบริหารการศึกษาทุกด้านจะต้อง
อาศัยการวิเคราะห์ปัญหาอย่างมีเหตุผล จนสามารถระบุ
ปัญหาได้ว่าคืออะไรและต้องการให้เกิดอะไรในการ
แก้ปัญหานั้น 
 การตัดสินใจกับผู้บริหารเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กันโดยตรงกับการบริหารองค์กร เนื่องจากไม่ว่าจะเป็น
ปัญหาเล็กหรือปัญหาใหญ่ก็ต้องใช้การตัดสินใจทั้งสิ้น 
ซึ่ ง ในการตัดสินใจแต่ละครั้ งจะขึ้นอยู่ กับการคิด
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร เ อ ง  ห า ก ผู้ บ ริ ห า ร ที่ มี
ประสบการณ์มากเมื่อถึงคราวที่ต้องมีการตัดสินใจก็
สามารถใช้ประสบการณ์ที่ตนเองประสบมาเป็นแนวทาง
ในการตัดสินใจ  และสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง  
ในทางกลับกันหากผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยการ
ตัดสินใจในแต่ละครั้งมีโอกาสที่จะตัดสินใจผิดได้สูงกว่า  
ดังนั้นผู้บริหารต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการ
ตัดสินใจเพื่อการตัดสินใจที่ไม่ผิดพลาดและไม่เกิดความ
เสียหายต่อองค์กรเพราะการตัดสินใจแต่ละครั้งนั้น
หมายถึงอนาคตขององค์กร 
 งานพัสดุของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย
ศิลปากร วิทยา เขตพระราชวั งสนามจันทร์ เป็น
หน่วยงานส าคัญในด้านการจัดหา-จัดซื้อ การควบคุม
และจ าหน่ายพัสดุของมหาวิทยาลัยเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนการสอนและจัดระบบ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดท าแผนปฏิบัติ
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ด าเนินการจัดหา-จัดซื้อ และ
จัดจ้างซ่อมบ ารุงพัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่
เสมอมีการจัดเก็บพัสดุคงคลังให้บริการหน่วยงานในการ
เบิกใช้ การควบคุม การรับ-จ่ายพัสดุ การจัดท าบัญชี
และทะเบียนคุมพัสดุ การจัดท ารายงานการเบิกใช้และ
จัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ ด้านการพัสดุ  ตลอดจนการ
ด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปี และการจ าหน่าย
พัสดุช ารุด หมดความจ าเป็นในการใช้งาน เมื่อมี
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นประกอบกับการเพิ่ม

จ านวนข้าราชการ พนักงานลูกจ้างและนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยท าให้ปริมาณงานของพัสดุเพิ่มสูงขึ้นด้วย 
ทั้งนี้การปฏิบัติงานพัสดุยึดหลักประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามกรอบกฎระเบียบของ
ทางราชการและหลักการบริหารพัสดุคือ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และ
เพื่อให้ปฏิบัติราชการด้านพัสดุของมหาวิทยาลัยเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและมีความคล่องตัวยิ่งขึ้น รวมทั้ง
เพื่อเป็นการกระจายอ านาจ การตัดสินใจ และลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการตัดสินใจ
ของผู้บริหารกับการบริหารงานพัสดุ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุให้ถูกต้อง
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.
2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2555 เพื่อ
เป็นข้อมูลที่อาจเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานด้าน
งานพัสดุต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1 .  เพื่ อทราบการตั ดสิน ใจของผู้ บริหาร  
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 2. เพื่อทราบการบริหารงานพัสดุ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 3 .  เพื่ อทราบความสัมพันธ์ ระหว่ า งการ
ตั ดสิ น ใจขอ งผู้ บ ริ ห า รกั บกา รบริ ห า ร ง านพั ส ดุ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 
วิธีการวิจัย 
 การวิ จั ยครั้ งนี้ เป็ นการวิ จั ยเชิ งพรรณนา 
(descriptive-research)-มีแบบแผนการวิจัยแบบกลุ่ม
ตัวอย่างกลุ่มเดียว ตรวจสอบสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง 
(the one shot, non-experimental case study design) 
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และมีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยมี การ
ศึกษาวิจัยเรื่อง การตัดสินใจของผู้บริหารกับการบริหารงาน
พัสดุ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการตัดสินใจของผู้บริหาร จึงก าหนด
ขอบเขตการวิจัยเป็นการศึกษาตัวแปร 2 ตัว คือ 1) แปรต้น 
คือ การตัดสินใจของผู้บริหาร ผู้วิจัยศึกษากระบวนการ
ตัดสินใจตามแนวคิดของโบวี่ (Bovee) ซึ่งได้กล่าวเกี่ยวกับ
ขั้นตอนของกระบวนการตัดสินใจซึ่งมีทั้งหมด 6 ขั้นด้วยกัน 
คือ 1) การก าหนดปัญหา (identify the problem) 2) การ
ค้นหาทางเลือก (generate alternatives) 3) การประเมิน
ทางเลือก (evaluate alternatives) 4) การตัดสินใจเลือก
ทางเลือก (make the decision)-5) การปฏิบัติตามการ
ตัดสินใจ (implement the decision) 6) การประเมิน
ผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับ (evaluate the results 
and provide feedback) และ ตัวแปรตาม คือ การ
บริหารงานพัสดุ ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การพัสดุ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.
2552 โดยการจัดหาพัสดุต้องด าเนินการโดย 1) เปิดเผย  2) 
โปร่งใส และ3) เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ         
มหาวทิยาลัยศิลปากร  วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  
จ านวน 134 คน   
              กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางของเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970, 608) ได้ขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณบดี รอง
คณบดี ผู้อ านวยการกอง และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับ
งานพัสดุ  รวมทั้งสิ้น 97  คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่  1 สอบถามเกี่ย วกับสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(check-list)-ได้แก่ เพศ อายุระดับการศึกษา สังกัด
หน่วยงาน ประเภทของบุคลากร และประสบการณ์ใน
ท างาน ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับเกี่ยวกับการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร ตามแนวคิดของโบวี่ (Bovee) และตอนที่ 
3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ ตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2552  
 การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อให้เกิด
ความตรงและความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ครั้ งนี้  ผู้ วิ จัยได้ด า เนินการสร้างเครื่องมือซึ่ ง เป็น
แบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี จาก
หนังสือ ต ารา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและการบริหารระบบคุณภาพ จากนั้น
ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง 
และน าแบบสอบถามขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดย
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยทุกข้อมีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
จากนั้นน าไปทดลองใช้ ( try-out)-กับคณะวิชาและ
หน่วยงานที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 6 แห่ง รวมทั้งสิ้น 
30 ฉบับ น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาค านวณหา
ค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach,-1978: 161) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ .967 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้การวิจัยด าเนิน
ไปอย่างราบรื่น และถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ ผู้วิจัยได้ท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ เพื่อด าเนินการถึง
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอให้
ออกหนังสือถึงคณะวิชา  และหน่วยงาน  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากแต่ละคณะวิชา  
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และหน่วยงาน น าหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ส่งไป
ยังแต่ละคณะวิชา  และหน่วยงาน  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล      
โดยผู้วิจัยได้เดินทางเก็บข้อมูลด้วยตนเอง รวมทั้งสิ้น 5 
คณะ  11 หน่วยงาน  จ านวน 97 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา
จ านวน 91 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.81  
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูล
ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่า
ร้อยละ (percentage)-2) การวิเคราะห์การตัดสินใจ
ของผู้บริหารกับการบริหารงานพัสดุ วิเคราะห์ใช้ค่า
มัชฌิมเลขคณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ
เบสท์  (Best,1983:190)  และ 3 )  การวิ เคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างการตัดสินใจของผู้บริหารกับการ
บริหารงานพัสดุ  มหาวิทยาลัยศิลปากร  วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์  ตามแนวคิดของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ มีข้อค้นพบที่
สามารถสรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้ 
 1. การตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์   โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก และระดับปานกลาง โดยเรียงจาก
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  การตัดสินใจ
ของผู้บริหาร  โดยระดับมาก ได้แก่ ด้านการประเมินผล
ลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับ  ด้านการประเมินทางเลือก  
ด้านการปฏิบัติตามการตัดสินใจ  ด้านการก าหนด

ปัญหา  และด้านการค้นหาทางเลือก  ส่วนด้านการ
ตัดสินใจอยู่ในระดับปานกลาง  ตามล าดับ 
  2.-การบริหารงานพัสดุมหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ย
ในระดับมาก และระดับปานกลาง  โดยเรียงจากค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  การเปิดโอกาสให้
มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  อยู่ในระดับมาก  ส่วนการ
เปิดเผย และการโปร่งใส  อยู่ ในระดับปานกลาง  
ตามล าดับ 
  3.-ความสัมพันธ์ระหว่างการตัดสินใจของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานพัสดุ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 พบว่า การตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับ
การโปร่งใส่  อยู่ในระดับสูง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 การประเมินทางเลือกมีความสัมพันธ์กับการ
เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อยู่ในระดับสูง  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การก าหนดปัญหา
มีความสัมพันธ์กับการเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม  อยู่ในระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  การตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับการ
เปิดเผย  อยู่ในระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  และการประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูล
ป้อนกลับมีความสัมพันธ์กับการเปิดเผย อยู่ในระดับต่ า  
อย่ า งมีนั ยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 โดยมีค่ า
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันใน
ลักษณะที่คล้อยตามกัน 
 
การอภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิ เคราะห์ข้อมูลวิ จัยสามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.จากผลการวิจัย  พบว่า  การตัดสินใจของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวัง       
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สนามจันทร์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้ ง ไว้   เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย พบว่าการตัดสินใจของผู้บริหาร  
มหาวิทยาลัยศิลปากร  วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การประเมินผลลัพธ์
และให้ข้อมูลป้อนกลับ การประเมินทางเลือก การ
ปฏิบัติตามการตัดสินใจ การก าหนดปัญหา  การค้นหา
ทางเลือก ส่วนการตัดสินใจเลือกทางเลือกอยู่ในระดับ
ปานกลาง  ตามล าดับ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะแนวคิดที่ว่า  
การตัดสินใจเลือกทางเลือก คือ กระบวนการที่บุคคล
หรือกลุ่มได้อาศัยความรู้ทักษะ ประสบการณ์ ข้อมูล
พื้นฐานต่าง ๆ รวมทั้งเทคนิคและพิธีการพิจารณา
วิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุดและเลือกสรรทางเลือกใด
ทางเลือกหนึ่ง โดยเล็งเห็นว่าจะสามารถน าไปปฏิบัติให้
บังเกิดผลตามที่บุคคลหรือกลุ่มคาดหวังไว้ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวความคิดของ คูนซ์ และ โอ ดอนเนล (Koontz 
and O’Donnell-1968) ซึ่งได้ให้ความหมายของการ
ตัดสินใจว่าเป็น การเลือกทางเลือกหลาย ๆ  ทาง  เพื่อ
น าไปปฏิบัติเป็นหลักส าคัญของการวางแผน และบรอส 
(Bross 1967) ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจว่า เป็น
การเลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่งจากทางเลือกหลาย ๆ 
ทาง   ทางที่ เป็ น ไป ได้  การตั ดสิ น ใจครอบคลุ ม
กระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นตัดสินใจจนกระทั่งการน าผล
การตัดสินใจไปปฏิบัติ ทั้งนี้ เพราะผู้บริหารส่วนใหญ่มี
อายุงานระหว่าง 11 – 20 ปี  ซึ่งมีการศึกษาและมีการ
เรียนรู้ เรื่องการตัดสินใจเป็นอย่างดี  ย่อมส่งผลให้
ผู้บริหารมีกระบวนการตัดสินใจที่ดีปฏิบัติตามขั้นตอน
เหล่านั้นอย่างรอบคอบ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ       
ฟาโยล (Fayol 1952) ได้จ าแนกการตัดสินใจโดยอาศัย
ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างเรื่องที่จะต้องตัดสินใจกับ
ระดับความรับผิดชอบของผู้บริหาร  ซึ่งจ าแนกออกเป็น
การตัดสินใจโดยผู้บริหารระดับสูงกับการตัดสินใจโดย

ผู้บริหารระดับกลาง หรือต่ ากว่า  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เฉลิมขวัญ ถือความสัตย์ (2555) ผู้บริหาร          
มีประสบการณ์ในการบริหารย่อมรู้แนวทางการแก้ไข
ปัญหาได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้ผู้บริหารมีกระบวนการ
ตัดสินใจที่ดีเป็นขั้นตอนและปฏิบัติตามขั้นตอนนั้น ๆ 
อย่างรอบครอบ 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลางไปถึงมาก โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อยพบว่า การประเมินผลลัพธ์และให้
ข้อมูลป้อนกลับ อยู่ในระดับมาก การประเมินทางเลือก 
อยู่ในระดับมาก การปฏิบัติตามการตัดสินใจ อยู่ใน
ระดับมาก การก าหนดปัญหา อยู่ในระดับมาก การ
ค้นหาทางเลือก อยู่ในระดับมาก และการตัดสินใจ อยู่
ในระดับปานกลางตามล าดับ 
   1.1. ด้านการประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูล
ป้อนกลับอยู่ในระดับมาก  จากการศึกษาพบว่าผู้บริหาร
ประเมินผลการปฏิบัติตามทางเลือกที่ได้ตัดสินใจ  และ
ทราบว่าทางเลือกนั้นสามารถแก้ไขปัญหาได้หรือไม่ได้  
ถ้าหากไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้  ผู้บริหารจะพิจารณา
ขอบเขตของปัญหาใหม่ท าการเปลี่ยนทางเลือกหรือ
หาทางเลือกอื่นทดแทน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บลาวและสก๊อต (Blau and Scott 1962) ได้ชี้ให้เห็น
ว่า ประสบการณ์ที่ ได้จากการแก้ปัญหาหนึ่ งจะมี
ประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาครั้งต่อ ๆ ไป ดังนั้นแม้ว่า
กระบวนการแก้ปัญหาครั้งแรกมีแนวโน้มให้เห็นว่าจะ
ก่อให้เกิดปัญหาอย่างอื่นแทนแทรกซ้อนขึ้นมาดังกล่าว
แล้ว แต่ประสบการณ์หรือการเรียนรู้ที่ ได้รับการ
แก้ปัญหาครั้ งแรกนั้นนับได้ว่ามีส่วนส าคัญในการ
แก้ปัญหาใหม่ได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมี
ปัญหาใหม่ได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีปัญหา
ใหม่มีลักษณะเหมือนหรือคล้ายคลึงกับปัญหาเดิม   
  1.2. ด้านประเมินทางเลือกอยู่ในระดับมาก  
จากการศึกษาพบว่าผู้บริหารสามารถพิจารณาทางเลือก
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ที่มีอยู่ได้อย่างเหมาะสม  วิเคราะห์ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น
ไปใช้วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแต่ละทางเลือกท าการ
กลั่นกรองเพื่อให้เหลือทางเลือกเฉพาะทาง และสามารถ
น าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ฟลิปโป (Flippo-1970) ได้น าเสนอขั้นตอนการ
ตัดสินใจไว้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การระบุและวิเคราะห์ 2)
การก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาไว้หลายๆทางเลือก 3) 
รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับทางเลือกต่างๆ 4)เลือก
แนวทางที่ดีที่สุด และ 5) น าทางทางที่เลือกไปปฏิบัติ 
  1.3. ด้านการปฏิบัติตามการตัดสินใจอยู่ใน
ระดับมาก  จากการศึกษาพบว่าผู้บริหารเลือกทางเลือก
ที่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยศึกษา
ความเสี่ยงและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและน ามา
เปรียบเทียบเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้ได้
ทางเลือกที่คุ้มค่ากับเวลาและค่าใช้จ่ายท าให้ได้มาซึ่ง
ทางเลือกที่ดีที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ทรี
วิทธและนิ้วพอร์ท (Trewatha and NewPort 1982) 
กล่าวถึงการตัดสินใจว่าเป็นกระบวนการเลือกแนวทาง
ปฏิบัติที่เป็นไปได้ 2 หรือ 3 แนวทางเลือก เพื่อที่จะให้
ได้แนวทางแก้ไขปัญหาที่ต้องการ 
  1.4. การก าหนดปัญหาอยู่ในระดับมาก  จาก
การศึกษาพบว่าผู้บริหารรู้ถึงปัญหาโดยมีการสังเกตการ
สิ่งที่เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการท างานใน
องค์การ และสรุปรวบรวมข้อมูลที่เป็นส่วนประกอบของ
ปัญหามาวิเคราะห์ขอบเขตของปัญหา รู้จักวิเคราะห์
สถานการณ์ต่าง ๆ ท าให้เกิดความเข้าใจลักษณะของ
ปัญหา และสามารถแก้ ไขปัญหาได้ตรงจุด   ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  รอบบินส์ (Robbins 1994) 
ได้อธิบายถึง กระบวนการตัดสินใจไว้ 5 ขั้นตอน คือ 1) 
ก าหนดปัญหา 2) การก าหนดมาตรการส าหรับใช้ในการ
ตัดสินใจ 3) ล าดับความส าคัญของมาตรการหรือปัจจัย
ที่ก าหนดไว้ 4) การก าหนดทางเลือกที่พอมีความเป็นไป
ได้ และ 5) เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 

  1.5. การค้นหาทางเลือกอยู่ในระดับมาก  จาก
การศึกษาพบว่าผู้บริหารพัฒนาทางเลือกในการ
แก้ปัญหาโดยทางเลือกจะอยู่บนพื้นฐานของความ
เป็นไปได้มีการพิจารณาทางเลือกอย่างละเอียดรอบคอบ
สมเหตุสมผล และสร้างสรรค์ โดยใช้ประสบการณ์ การ
ระดมสมองจากผู้ที่ เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดทางเลือกที่
หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สวอนสัน 
(Swanson-1959) ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการ
ตัดสินใจเป็นกลุ่มไว้ ซึ่งกลุ่มการตัดสินใจนี้แบ่งออกเป็น 
3 แบบ คือ 1) แบบประชาธิปไตย เป็นลั กษณะที่
ผู้บริหารเสนอปัญหาให้กลุ่มร่วมกันพิจารณาอภิปราย
แ ล้ ว ผู้ บ ริ ห า ร จ ะ เ ป็ น ผู้ ตั ด สิ น ใ จ เ อ ง  2 )  แ บ บ
คณะกรรมการเป็นลักษณะที่สมาชิกกลุ่มหนึ่งได้รับให้ท า
หน้าที่อภิปรายแล้วทุกคนรวมทั้งผู้เป็นประธานมีสิทธิใน
การลงคะแนนเสียง (ท าการตัดสินใจโดยเสียงส่วนใหญ่) 
3) แบบมีส่วนร่วมซึ่งเป็นลักษณะที่ทุกคนมีสิทธิในการ
เสนอปัญหา อภิปรายแสดงความคิดเห็นและมีสิทธิใน
การลงคะแนนเสียงตัดสินใจ (ท าการตัดสินใจโดยอาศัย
เสียงส่วนใหญ่) 
  1.6. การตัดสินใจอยู่ในระดับปลานกลาง จาก
การศึกษาพบว่าผู้บริหารเลือกทางเลือกที่ไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ศึกษาความ
เสี่ ย งและประโยชน์ที่ คาดว่ าจะได้ รับและน ามา
เปรียบเทียบเพื่ อใช้ประกอบการตัดสินใจ เลือก
ทางเลือกที่ไม่คุ้มค่ากับเวลาและค่าใช้จ่ายท าให้ได้
ทางเลือกที่ไม่ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ยงยุทธ 
เกษสาคร (2545) ได้กล่าวไว้ว่าการตัดสินใจ เป็น
กิจกรรมที่ส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารทุกคน ซึ่งต้อง
เผชิญกับปัญหาที่แตกต่างกันออกไป ผู้บริหารระดับสูง
ขององค์การขนาดใหญ่ มักจะเผชิญกับการตัดสินใจที่
เก่ียวข้องกับการเงินเป็นจ านวนมาก ผู้บริหารระดับล่าง
อาจจะไม่เผชิญกับการตัดสินใจดังกล่าวนี้ก็ตาม แต่การ
ตัดสินใจของเขาไม่ได้มีความยุ่งยากน้อยลงเลย ผู้บริหาร
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ต้องเผชิญกับปัญหา ต่าง ๆ อยู่เสมอ ปัญหาบางอย่าง
อาจจะเป็นปัญหาส าคัญ และบางปัญหาอาจจะไม่ส าคัญ 
ปัญหาเหล่านี้ต้องการการตัดสินใจ 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานพัสดุ
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้   เป็นเพราะการ
บริหารงานพัสดุ  เป็นงานที่ เกี่ ยวกับระเบียบการ
บริหารงานพัสดุต้องเป็นเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
โดยตรงที่มีความรู้ความเข้าใจ  แต่ส าหรับผู้บริหารแล้ว
จะมีความเข้าใจในระเบียบการบริหารงานพัสดุน้อย  จึง
ท าให้ค่าอยู่ระดับกลาง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย คม
ศักดิ์  เอียสกุล (2554)  ในการบริหารงานการจัดซื้อจัด
จ้าง ซึ่งประกอบด้วย  ด้านระเบียบปฏิบัติ  ด้านธรรมาภิ
บาล และความเข้า ใจในหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  ปัญหาอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ผู้บริหารควรอาศัยแนวทางตามทฤษฎีการบริหารมาให้
เกิดประโยชน์สูงสุด  ท าความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง
ดั งกล่ าวอย่า งสม่ า เสมอ  มีการควบคุมและการ
ตรวจสอบมีการคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความช านาญ
ทั้งคุณสมบัติพัสดุและความเชี่ยวชาญด้านระเบียบที่
เก่ียวข้องมาปฏิบัติงาน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลางไปถึงมาก โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อยพบว่า การเปิดโอกาสให้มีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม อยู่ในระดับมาก การเปิดเผย อยู่
ในระดับปานกลาง และการโปร่งใส อยู่ในระดับปาน
กลางตามล าดับ 
  2.1. การเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็น
ธ ร ร ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า พ บ ว่ า                
ได้ด าเนินการด้านการพัสดุที่มีขั้นตอนและระยะเวลา
ด าเนินการเหมาะสมสามารถจัดซื้อจัดจ้างได้อย่าง
รวดเร็วและได้รับพัสดุตามแผนงานที่ก าหนด และให้

สามารถแข่งขันได้อย่างเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธนัชชา ชัยชาญ (2554)  ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง  แนวทางการบริหารงานพัสดุให้มีประสิทธิภาพ
ขอ ง ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก รร ม ก า ร ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  
ผลการวิจัยพบว่า  การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ
ต้องเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี   ว่าด้วย
การพัสดุ พ.ศ. 2535 ผู้ปฏิบัติงานต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับ มีการวางแผนก่อนการจัดหาพัสดุ 
เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบ  มีการควบคุมหลังจากได้รับพัสดุ   มีการ
ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุคงเหลือสิ้นปีเป็นไปตาม
ระเบียบ และสุภารัตน์ เจียงเมธีจตต์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  
การบริหารงานพัสดุของเทศบาลต าบลสันปู เลย  
ผลการวิจัยพบว่า  ต้องมีการวางแผนการปฏิบัติงานการ
จัดซื้อจัดจ้างพร้อมทั้งน ามาใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการ
จัดหาพัสดุ  และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมให้แก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านพัสดุพร้อมทั้งน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานด้านพัสดุ หลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส  หลักความ
คุ้มค่า หลักการมี  ส่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบ  
จะท า ให้ การบริหารงานมีความโปร่ ง ใส  คุ้ มค่ า 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    2 .2 .  การเปิดเผยอยู่ ในระดับปานกลาง จาก
การศึกษาพบว่าขาดความถูกต้องของการด าเนินงาน
ด้านการพัสดุที่ถูกต้องตามกฎระเบียบ ด้านพัสดุที่ได้รับ 
ขาดการแนะน าขั้นตอนการปฏิบัติงาน และปิดบังข้อมูล
ท าให้ขาดความถูกต้องตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มณี คล้ายคลึง (2553)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  
การบริหารงานพัสดุของเทศบาลในจังหวัดนครสวรรค์  
ผลการวิจัยพบว่า  ส่วนใหญ่ปัญหาไม่ได้เกิดจากการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ด้านการจัดซื้อจัดจ้างแต่เกิด
จากผู้บริหารเข้ามาแทรกแซงกระบวนการปฏิบัติงาน
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ของเจ้าหน้าที่พัสดุ  อีกทั้งยังขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ ขั้นตอนของระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ และการขาดจิตส านึกที่ดีของข้าราชการและ
นักการเมืองที่มุ่ งหาผลประโยชน์ส่วนตนมากกว่า
ป ระ โ ยชน์ ส่ วน รวม ควรมี ก า รส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การประสานงาน
เครือข่ายระหว่างกัน  เพื่อเป็นการสร้างจิตส านึกที่ดีให้
เกิดขึ้นแก่ข้าราชการและนักการเมืองท้องถิ่นให้
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ไม่
ทุจริตคอร์รัปชั่นด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2.3 . โปร่ ง ใสอยู่ ในระดับปานกลาง จาก
การศึกษาพบว่าการด าเนินการจัดหาพัสดุที่ขาดความ
โปร่งใสด้านการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ขาดการแต่งตั้ง
บุคลากรภายนอกองค์กรให้มีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัด
จ้าง และขาดระบบการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อนุรัตน์  สุทธิประภา (2554) ศึกษา
ค้นคว้าอิสระเรื่อง ธรรมาภิบาลในการจัดซื้อจัดจ้าง  
พัสดุครุภัณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาผลการศึกษา พบว่า 
การบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างควรส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างแท้จริงให้เกิดความ
โปร่งใส  ตรวจสอบได้ ควรปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีอ านาจในการต่อรองมากข้ึน ปรับปรุงและลด
ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณให้รวดเร็วทันต่อ
สถานการณ์และควรตรวจสอบที่มาของครุภัณฑ์และ
งบประมาณว่ามาจากแหล่งไหนและใครเป็นผู้รับผิดชอบ
ในกระบวนการหากงบประมาณไม่ได้อยู่ที่ฝ่ายจัดซื้อ 
หน่วยงานที่ด าเนินการจัดซื้อควรรีบด าเนินการขออนุมัติ
โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้รวดเร็ว  เพื่อจะได้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างสะดวกและเป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุ  ควรวิเคราะห์งบประมาณโดยยึดถือหลัก
ความจ าเป็นส าหรับการสนับสนุนงานและลดปัญหาและ
อุปสรรค์ ในกา รด า เนิ นกา รจั ดซื้ อ จั ดจ้ า งล่ า ช้ า           

การได้มาซึ่งครุภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพตรงตามความ
ต้องการของการใช้งาน  งบประมาณเหลือจ่าย  หรือ
งบประมาณส่วนอื่น ๆ  ที่จัดสรรให้หน่วยงานต่าง ๆ  
ด า เ นิ น ก า รจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง   ค วรมี ก า รแจ้ ง แล ะ
แบ่ ง สั น ปั น ส่ ว น ใ ห้ ชั ด เ จ น ตั้ ง แ ต่ ต้ น ปี ถึ ง ก ล า ง
ปีงบประมาณ 
 ดังนั้นการตัดสินใจของผู้บริหารที่ดีและถูกต้อง
จะส่งผลให้การบริหารงานพัสดุดีมากขึ้นไปด้วย ซึ่งการ
ตัดสินใจของผู้บริหารในด้านต่างๆ นั้น มีความส าคัญที่
จะท าให้เจ้าหน้าที่พัสดุปฏิบัติงานพัสดุได้อย่างถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ  จัดหาพัสดุตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้  ไม่เกิดการทุจริตในการจัดซื้อจัด
จ้าง ซึ่งจะผลักดันให้องค์กรสามารถด ารงอยู่ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นด้านการเปิดโอกาส ด้านการเปิดเผย และโปร่งใส  
  3. จากผลการวิจัย พบว่า การตัดสินใจของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานพัสดุ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานพัสดุ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้ งไว้  การ
ตัดสินใจของผู้บริหาร (Xtot) มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานพัสดุ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ (Ytot)-อยู่ในระดับสูง (rxy= 
0.743) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า การตัดสินใจของผู้บริหาร 
(Xtot) มีความสัมพันธ์กับการเปิดโอกาสให้มีการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม (Y3) มากที่สุด อยู่ในระดับสูง (rxy= 0.709) 
รองลงมาคือ การโปร่งใส (Y2) อยู่ในระดับปานกลาง 
(rxy= 0.687) และ มีความสัมพันธ์กับการเปิดเผย (Y1) 
น้อยที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=0.536) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตาม
กัน  กล่าวคือหากการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่ ใน
ระดับสูงความการบริหารงานพัสดุจะมากตามไปด้วย
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และในทางกลับกันหากการตัดสินใจของผู้บริหารมีระดบั
ต่ าลง  การบริหารงานพัสดุก็จะน้อยตามไปด้วยเช่นกัน
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้  ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะ
การบริหารงานด้านพัสดุ   ในแต่ละขั้นตอนต้องได้รับ
ความเห็นชอบและการพิจารณาอนุมัติจากผู้บริหาร  จึง
ท าให้ เจ้าหน้าที่พัสดุปฏิบัติงานสอดคล้องกับการ
ตัดสินใจของผู้บริหารในลักษณะคล้อยตาม  ซึ่งหาก
ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพิจารณาตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ  จะส่งผลให้การบริหารงานพัสดุมี
ประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป  
 1. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการประเมิน
ทางเลือกให้มากข้ึน เนื่องจากข้ันตอนนี้เป็นส่วนส าคัญที่
จะท าให้ผู้บริหารทราบว่าทางเลือกนั้นเหมาะสมหรือ
ไหม่ เพราะต้องก าหนดทางเลือก ศึกษาปัญหา และ
วิธีการแก้ปัญหา เพื่อที่จะได้สรุปในการจะเลือกใช้ในขั้น
ต่อไป และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการมอบหมายหน้าที่
ให้ปฏิบัติงานคร้ังต่อไป  

2. ผู้บริหารควรมีการศึกษาปัญหา โดยค้นหาสาเหตุของ
ปัญหาเหล่านั้นว่าเกิดจากอะไร และท าความเข้าใจกับ
ปัญหา เพื่อการก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมในการ
แก้ปัญหาแต่ละครั้งให้ น้อยลง โดยอาศัยกระบวนการ
การตัดสินใจทุกคร้ัง   
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัย
ดังกล่าวข้างต้น เพื่อประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าข้อมูล
ของบุคลากรสายวิชาการ  สายสนับสนุน  และผู้สนใจ
ทั่วไป จึงข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 
  1 .  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ ส่ งผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร ในมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยา
เขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 2 .  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ ส่ งผลต่อการ
บริหารงานพัสดุ ในมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ 
  3. ควรมีการศึกษาการตัดสินใจของผู้บริหาร
กับการบริหารงานพัสดุ  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ใน
วิทยาเขตอื่น 
  

 
เอกสารอ้างอิง 
 

คมศักดิ์ เอียสกุล.(2554). การพัฒนาการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลเมืองหนองคาย.การค้นคว้าอิสระ ปริญญารัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

เฉลิมขวัญ ถือความสัตย์.(2555).การตัดสินใจของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ ์เขต 2.วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร.ปีที่ 3.ฉบับที่ 1.
กรกฎาคม – ธันวาคม 2555. 

ธนัชชา ชัยชาญ.(2554).แนวทางการบริหารงานพัสดุให้มีประสิทธิภาพของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. ปริญญา
ศิลปศาสตรศาสตรมหาบัณฑิต การจัดการภาครัฐและเอกชน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

มณี  คล้ายคลึง.(2553).การบริหารงานพัสดุของเทศบาลในจังหวัดนครสวรรค์. (การศึกษาอิสระปริญญารัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                              การตัดสินใจของผู้บริหารกับการบริหารงานพัสดุฯ  
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                         รัชดาภรณ์  กองผุย-วรกาญจน์ สุขสดเขียว 
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

 

 
 739 

 

ยงยุทธ เกษสาคร.(2545). ภาวะผู้น าและการจูงใจ. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : เอสเคบุ๊ค, 2545.ส านักนายกรัฐมนตรี .
(2545).พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545.             

ส านักนายกรัฐมนตร.ี(2552).ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2555. 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน.(2554).เอกสารประกอบการสัมมนาเรื่อง การควบคุมและการบริหารพัสดุ. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.(2543).แนวทางการปฏิรูปอุดมศึกษา : รูปแบบและภารกิจอุดมศึกษา. กรุงเทพฯ : 

ส านักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช จ ากัด. 
ศิวาพร มัณฑุกานนท์.(2548).การบริหารงานพัสดุ. กรุงเทพฯ : แสงจันทร์การพิมพ์. 
อนุรัตน์  สุทธิประภา.(2554). ธรรมาภิบาลในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุครุภัณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสีคิ้ว 

จังหวัดนครราชสีมา. การค้นคว้าอิสระ ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น 
วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
Best, John W. (1983). Research in Education. Englewood cliffs: Prentice-Hall, Inc.,  
Cronbach, J. L. (1978).  Essentials of Psychological Testing. New York: Harper & Row Publishers. 
Edwin B. Flippo.(1970). Management : A Behavioral Approach. Boston : allyn and Bacon.  
Guy Swanson..(1959).The Effectiveness of Decision-Making Groups Adult Leadership. VIII June. 
Harold Koontz and Cyrill O’ Donnell.(1968) Principle of Management : An Analysis of Managerial Function, 4th ed. 

New York : McGraw-Hill Bock Co. 
Henri Fayol.(1952).General and Industrial Management. Students Guide to Principles of Management. London : 

The Zeus Press. 
Irwin D. Bross.(1967).Design for Decision. New York : John Wiley and Sons. 
Harold Koontz and Cyrill O’ Donnell.(1968) Principle of Management : An Analysis of Managerial Function, 4th ed. 

New York : McGraw-Hill Bock Co.,  
Peter M. Blau and W. Richard Scott.(1962).Formal Organization : A Comparative Approach. San Francisco : 

Chandler. 
Robert L.Trewatha and M. Gen NewPort.(1982). Management : Function and Behavior, 3rd ed (Plano, Texas : 

Business Publications, Inc.,). 
Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan. (1970). “Determining Sample Size for Research Activities,” Journal  
Stephen P.Robbins.(1994).Management. Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice-Hill. 
 


