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บทคัดย่อ 

      การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  1) ความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 3) แนว
ทางการจัดการความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ
สถานศึกษา จ านวน 60 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  1 คน และครู 1 คน  รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 180 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามเกี่ยวกับความ
เสี่ยงในสถานศึกษาตามแนวคิดของธร สุนทรายุทธ คณะกรรมการตรวจสอบและส านักตรวจสอบภายในองค์กร 
สถาบันการศึกษาจริยธรรมความมั่นคงในการท างานของอังกฤษ สภาเศรษฐกิจโลกและมหาวิทยาลัยเคลมสนัและแบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว)  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ความเสี่ยงด้านการทุจริต  
ความเสี่ยงด้านความมั่นคง/ความมีเสถียรภาพทางการศึกษา ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความ
เสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี/การสื่อสาร
และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับ ตามล าดับ 

2. การวิเคราะห์ความแปรปรวน จะเห็นได้ว่าค่า F = 1.67 เป็นค่าที่ได้จากการค านวณและ 
มีค่า significant เท่ากับ .19 แสดงว่าความคิดเห็นของทั้ง 3 กลุ่ม คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
และครู ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร   
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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3. แนวทางการจัดการความเสี่ยง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 1) การจัดการความเสี่ยงด้าน
การเงิน  ควรบริหารจัดการงบประมาณตามระเบียบและหลักเกณฑ์อย่างเหมาะสมและควรหามาตรการในการป้องกันความ
เสี่ยงโดยยึดหลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 2) การจัดการความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  ควรติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมทีิศทาง  3) การจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์/ ยุทธศาสตร์ ควร
จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์/พันธกิจและด าเนินการตามแผนกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ 4) การ
จัดการความเสี่ยงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ ควรปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการพัฒนาระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ประหยัด โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 5) การจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี/การสื่อสาร 
ควรก ากับติดตามและตรวจสอบการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมติดตั้งระบบความปลอดภัยของข้อมูล 6) การจัดการความเสี่ยง
ด้านทรัพยากรมนุษย์   ควรจัดระบบความปลอดภัยในการท างาน ให้ความส าคัญกับครูและบุคลากร เพิ่มแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 7) การจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต  ควรจัดนิติกรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามาอบรมให้ความรู้และ
จัดระบบการเฝ้าระวังการปลอมแปลงเอกสาร สร้างความตระหนักและจิตส านึกแก่ครูและบุคลากร 8) การจัดการความเสี่ยง
ด้านความมั่นคง/ความมีเสถียรภาพทางการศึกษา ควรสร้างความเชื่อมั่นชื่อเสียงของสถานศึกษา การสอนของครูและการรักษา
ชื่อเสียงของสถานศึกษา  9) การจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม  ควรจัดระบบควบคุมดูแลความปลอดภัยในอาคาร  
 
ค าส าคัญ : ความเสี่ยง/แนวทางการจัดการความเสี่ยง/สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to determine 1) risk in schools under The Secondary 
Educational Service Area Office 1 2) compare the opinions on risk in School under The Secondary 
Educational Service Area Office 1 3) risk management approach in school under The Secondary 
Educational Service Area Office 1. Samples were 60 schools under The Secondary Educational Service 
Area Office 1. The respondents in each school consisted of 3 persons: school director, deputy director, 
and teachers with the total of 180. The instrument was a questionnaire regarding the participative 
administration on the theory of Thorn Suntarayuth , Committee of Sponsoring Organization of the Tread 
way Commission(COSO) , Higher Education Institutions Ethics Integrity at work ,World Economic forum 
and Clemson university and Communities in schools. The statistics were used frequency, percentage, 
Arithmetic mean. standard deviation, content analysis and analysis variance (One Way ANOVA).  
 Findings were as follows : 
 1. The risk  in school under The Secondary Educational Service Area Office 1  as a whole  and as 
an individual were at a high level The ranking Descending are corruption risk, security risk/educational 
stability, environmental risk, operational risk, human resources risk, strategic risk, financial risk, technology 
risk/communication and regulatory risk. 
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 2. Analysis of variance can be seen that F = 1.67. The significant level is .19. There were not any 
significant differences in opinions of 3 person: school director, deputy director, and teacher at .05 level 
of significant 
  3. Risk management approach under the Office of the Secondary Education Service Area 1 were 
1) Financial risk management  The budget should be managed appropriately and the measures should 
be taken to prevent the risk, based on transparency. 2) Operational Risk Management  The quality of 
education should be monitored according to the quality assurance system within the educational 
institution. 3) Strategic / Strategic Risk Management   The development of educational institutions should 
be in line with the policy. Vision / Mission and Action Plan / Strategy.  
4) Regulatory Risk Management The Ministry of Education should develop the effective internal control 
system. It is effective, economical, transparent and can be verified. 5) Risk Management Technology / 
Communication It should monitor, monitor and use the technology properly. Install the data security 
system. 6) Human Resources Risk Management Safety should be provided in the workplace. Pay 
attention to teachers and staff. Increased motivation to work. 7) Corruption Risk Management The law 
office of the Education Service Area should be organized to educate and organize the surveillance 
system for counterfeiting documents. Raise awareness and conscience for teachers and staff. 8) Risk 
Management / Stability in Education Should build confidence in the reputation of the school. Teaching 
the teacher and maintaining the reputation of the school.  
9) Environmental risk management The building safety control system should be in place. 
 
KEYWORDS :  RISK / APPROACH TO RISK MANAGEMENT/SECONDARY SCHOOL 
 
บทน า  
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ “ 
การศึกษา ” กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก 
การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์
จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้
อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และ
ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,-2553:2) 
ซึ่งการบริหารราชการและการปฏิบัติหน้าที่ของส่วน
ราชการนั้นต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปเพื่อประโยชน์
สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มี
ประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็นและประชาชน
ได้รับการอ านวยความสะดวก รวมทั้งมีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ (ส านักงานสวัสดิการ 
ก.พ.ร, 2547: 1-16) จะเห็นได้ว่าโลกมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว และสภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้ง เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง เทคโนโลยี นวัตกรรม และการแข่งขัน
ท าให้องค์กรทั้งภาครัฐ-และภาคเอกชน ต้องปรับตัวและ
พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
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และประสิทธิผลในการด าเนินงานต่างๆอย่างโปร่งใส
และน าทรัพยากรที่มีอยู่ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม -(ส านักประกัน
คุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง,2552:95-
96) ดังนั้นการจัดการความเสี่ยง (Risk management) 
จึงเป็นเทคนิคทางการบริหารที่ได้รับความสนใจเป็น
อย่างมากจากองค์กรต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน การ
ปรับโครงสร้างองค์กรเป็นเงื่อนไขที่ต้องด าเนินการเพื่อ
ปรับความสอดคล้องกับมาตรฐานสากล นอกจากความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นกับองค์กรทางธุรกิจและหน่วยงานภาครัฐ
ต่างๆยังให้ความส าคัญกับการจัดการความเสี่ยงเช่นกัน
และพัฒนาการที่เป็นรูปธรรมที่เห็นได้ชัดเจนที่สุดได้แก่ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการได้
ก าหนดให้หน่ วยงานราชการต่ า งๆ  จั ดท าแผน
ยุทธศาสตร์อันเป็นกลไกในการสร้างความเข้มแข็ง 
ให้กับหน่วยราชการนั้นเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่
ได้ก าหนดไว้ (นฤมล สะอาดโฉม, 2550:3)  
 องค์กรทางการศึกษาที่พบสาเหตุต่างๆที่ท าให้
การบริหารจัดการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ แต่สามารถที่จะ
ลดความเสี่ยงในจุดต่างๆได้ การจัดการความเสี่ยงจึง
ไม่ใช่เรื่องใหม่ส าหรับทางด้านการศึกษาแต่เป็นกิจกรรม
ซึ่งด าเนินงานอยู่แล้วหลายเรื่อง เช่น งานบริหาร
วิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่น งานบริหารบุคคล การวางแผนอัตราก าลังและ
การก าหนดต าแหน่ง การย้าย งานบริหารงบประมาณ 
การจัดสรรงบประมาณ-และงานบริหารทั่วไป การ
จัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร-เป็นต้น เพียงแต่
สถานศึกษายังมิได้น ามาจัดระบบเชื่อมโยงประสาน
กิจกรรมบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งระบบ (risk 
management  system) และเพื่อให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติตามระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมิน
ความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในรวมไป
ถึงสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล สถานศึกษาทุกแห่ง
จึงจ า เป็นที่จะต้องจัดท าการจัดการความเสี่ยงใน
สถานศึกษาทุกระดับ มีการจัดการด้านข้อมูลและการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบงานการตรวจ
ราชการแบบบูรณาการมุ่งผลสัมฤทธิ์จ าเป็นต้องมีข้อมูล
และระบบการจัดข้อมูลสนับสนุนการตรวจราชการที่มี
ประสิทธิภาพ-เนื่องจากการบริหารงานตรวจราชการ
จะต้องอยู่บนฐานความรู้ อาทิ การจัดท าแผนการตรวจ
ราชการ ภายใต้แนวคิดการบริหารความเสี่ยง จ าเป็น
ต้องการข้อมูลแผนงานโครงการอย่างรอบด้าน เพื่อให้
สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงและสามารถจัดระดับ
ความส าคัญของแผนงานและโครงการได้อย่างถูกต้อง 
ฯลฯ-ดังนั้นข้อมูลและการจัดระบบข้อมูลจะช่วยให้
ผู้ตรวจราชการและสามารถสืบค้นประมวลผลข้อมูล
และใช้ประโยชน์ได้จึงเป็นเร่ืองส าคัญ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัย
จึงก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพื่อทราบความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อความเสี่ยง
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 
 3. เพื่อทราบแนวทางการจัดการความเสี่ยงใน
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีเชิงระบบ 
(System Approach) ตามแนวคิดของลูเนนเบริกและ 
ออนสไตน์ (Lunenberg and Ornstein) มาเป็นกรอบ
ของการวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
น า เ ข้ า -(Inputs)-ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Transformation 
Process) และผลผลิต (Outputs) ซึ่งมีความสัมพันธ์กับ
สภ าพ แ วด ล้ อ ม  (Environment)-ทั้ ง ภ า ย ใ นแ ล ะ
ภายนอกองค์กรทางการศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพทาง
การศึกษา ได้แก่ สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทาง
การเมือง สภาพทางสังคม สภาพภูมิศาสตร์ เป็นต้น 
และการให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา
ส าหรับปัจจัยการผลิตในระบบการศึกษา คือ การ
จัดการศึกษา บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ 
ปัจจัยเหล่านี้ถูกแปรเปลี่ยนโดยกระบวนการ ซึ่งได้แก่ 
การบริหารและการจัดการ การเรียนการสอน การนิเทศ
การศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของงาน ได้แก่ ความ
เสี่ยงในสถานศึกษา 9 ด้าน ประกอบด้วย ความเสี่ยง
ด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการทุจริต ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ /ยุทธศาสตร์ 
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับ ( ธร สุนทรายุทธ, 
2550) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี/การสื่อสาร ความเสี่ยง
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ( Higher Education Institutions Ethics 
Integrity at work, 2004)  ความเสี่ยงด้านความมั่นคง/ความ
มี เสถียรภาพ ความเสี่ ยงด้ านสิ่ งแวดล้อม-(Clemson 
University and communities in schools, 2016)กระบวนการ
นิเทศ เพื่อให้เกิดเป็นผลผลิต คือ นักเรียนที่มีคุณภาพ 
ผู้ปกครองและชุมชนมีความพึงพอใจบนพื้นฐานที่ว่า 
หากโรงเรียนมีปัจจัยน าเข้าที่เพียงพอและมีคุณภาพและ
การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน ก็จะให้
ผลผลิตคือผู้เรียนที่มีคุณภาพด้วย ซึ่งการที่สถานศึกษา
จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว ผู้บริหาร

จะต้องใช้ความสามารถในการบริหารให้ประจักษ์ โดย
แสดงออกทางด้านพฤติกรรมความเป็นผู้น า ด้วยการชัก
น า ใ ห้ ส ม า ชิ ก ใ น อ ง ค์ ก ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง เ ต็ ม
ความสามารถ เพือ่ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิ จัยครั้ งนี้ เป็นการวิ จัย เชิ งพรรณนา 
(Descriptive-Research) ที่มีแผนแบบการวิจัยเป็น
แบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการ
ทดลอง (the one shot , non experimental case 
study) โดยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of 
Analysis) ประชากรเป็นสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 67 แห่ง 
กลุ่มตัวอย่างเป็นสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 60 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล
สถานศึกษาละ 3-คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน จ านวน 1 คน 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน 
จ านวน 1 คน และ คร ูจ านวน 1 คน รวม 180 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย
เครื่องมือ 2 ประเภท คือ 
 เครื่องมือประเภทที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับ
ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึ กษามั ธยมศึกษา เขต  1 โดยลั กษณะของ
แบบสอบถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ (rating scale) 5 
ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท-(Likert) ) ซึ่งผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน ามาใช้ใน
การสร้างแบบสอบถามและน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) น าผลที่ได้มา
วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ 
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(Index of Item – objective Congruence: IOC) โดยข้อ
ค าถามอยู่ระหว่าง 0.8 – 1.0 
 เครื่ องมือประเภทที่ -2-แบบสัมภาษณ์กึ่ ง
โครงสร้ า ง  (Semi-Structure)-ที่ เ กี่ ย วข้ องกับแนว
ทางการจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่งผู้วิจัย
ได้ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน ามาใช้
ในการสร้ า งแบบสั มภาษณ์กึ่ ง โครงสร้ า ง -(Semi 
Structure) 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัยโดยมี
ขั้นตอนด าเนินงาน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่-1-ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักฐาน 
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องและงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในและ
ต่างประเทศและข้อมูลจากการศึกษาวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์และสร้างเป็นเครื่องมือวิจัยฉบับ
ร่างภายใต้ค าแนะน าของคณะกรรมการผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา 
(Content-Validity)-ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม  โ ด ย น า
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
คน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item – Objective Congruence :IOC) โดยค่าดัชนี
ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8–1.0 แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข
แ ล้ ว  ไ ป ท ด ล อ ง ใ ช้ -(Try-Out)-กั บ ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ใ น
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 แห่ง
แห่งละ 3 คน รวม 30 คน 

 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน
มา หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)-ตามวิธีของครอ
นบาค (Cronbach,-1978:161)-โดยใช้สัมประสิทธิ์

แอลฟา-(α---Coefficient)-ไ ด้ ค่ า คว าม เชื่ อมั่ น ขอ ง
แบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .997 
 ขั้นตอนที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
แล้วน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยในครั้ง
นี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.-ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อท าหนังสือขอความร่วมมือไป
ยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ขอความอนุเคราะห์
เ ก็ บ ข้ อมู ล จ า กผู้ อ า น ว ยกา ร สถาน ศึ กษ า  รอ ง
ผู้ อ า น ว ย ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ใ น ก า ร ต อ บ
แบบสอบถาม 
 2.-ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ใ ช้ ค่ า ค ว า ม ถี่ (Frequency)-แ ล ะ ค่ า ร้ อ ย ล ะ 
(Percentage)  
 2. วิเคราะห์ความเสี่ยงในสถานศึกษา ใช้ค่า

มัชฌิมเลขคณิต )(X และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยการน าค่ ามัชฌิม เลขคณิตที่ ได้ จากการตอบ
แบบสอบถามเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ 
(Best, 1983:190) 
 3.-วิเคราะห์ความแปรปรวน (One Way ANOVA) 
เป็นการทดสอบความแตกต่างด้านความคิดเห็นของกลุ่ม
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ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามความเสี่ยงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่
จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน ซึ่งมีทั้งหมด 3 กลุ่ม คือ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
ครู เมื่อพบความแตกต่างให้วิเคราะห์เป็นรายคู่ด้วยวิธีเชฟ
เฟ่ (Scheffe’) 
 4. วิเคราะห์แนวทางการจดัการความเสี่ยงโดยการ
สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi–Structured 
Interview) โดยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
ได้แก่-1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 2) รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 3)-ผู้ อ านวยการกลุ่ ม
อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
4)-ผู้อ านวยการสถานศึกษาและ-5)-รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 5 คน เพื่อหาแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงในสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษาเขต 1  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่ อผู้ วิ จัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 
ด า เนินการโดยการตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม จัดระเบียบข้อมูลลงรหัสและค านวณค่า
ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการจัดการความเสี่ยง
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1  ผลปรากฏดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่ามี ความ
เสี่ยง 9 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความเสี่ยงด้าน
การทุจริตความเสี่ยงด้านความมั่นคง/ความมีเสถียรภาพ
ทางการศึกษา ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยง
ด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์  ความเสี่ยงด้าน
การเงิน ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี/การสื่อสาร ความ
เสี่ยงด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับ ตามล าดับ 
 2. จากการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One Way 
ANOVA) พบว่าค่า F = 1.67 เป็นค่าที่ได้จากการค านวณ
และมี ค่ า -significant-เท่ ากั บ .19-แสดงว่ าการตอบ
แบบสอบถามความคิดเห็นของทั้ง 3 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ .05 
 3.-แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า 1) ความเสี่ยงด้านการเงิน  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ควรมี
การจัดอบรมเจ้าหน้าที่การเงินของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง สถานศึกษาควรบริหารจัดการงบประมาณตาม
แผนการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ด าเนินการตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์และควรหามาตรการในการ
ป้องกันความเสี่ยงโดยยึดหลักความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1-ควรติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สถานศึกษาควรมีระบบประกันคุณภาพ
ภายในเพื่อก าหนดเป้าหมายและทิศทาง 3) ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ควรจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับแผนกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์และนิเทศติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง สถานศึกษาควรจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ /พันธกิจและ
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้
สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 4) 
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ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ควรให้ค าปรึกษาแนะน า
และท าให้เกิดความมั่นใจต่อความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน เพื่อให้การปฏิบัติงาน
บรรลุ วั ต ถุ ป ระส งค์ ต า ม เป้ า หม ายที่ ก า หนด ไ ว้ 
สถานศึกษาควรปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ  
มีการตรวจสอบภายใน 5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี/
การสื่อสาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 ควรจัดอบรมให้ความรู้ในการน าเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง ก ากับ
ติดตามการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและมีหน่วย
ตรวจสอบการใช้เทคโนโลยี ไม่ เหมาะสม ล้าสมัย 
ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์  รวมทั้งติดตั้งระบบความ
ปลอดภัยของข้อมูล และมีการจัดท าแบบประเมินความ
พึงพอใจในการใช้บริการฝ่ายต่างๆที่ต่อเนื่อง 6) ความ
เสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1-ควรมีการนิเทศติดตาม จัดอบรม
ส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สถานศึกษาควรจัดระบบ
ควบคุมความปลอดภัยในการท างาน ให้ความส าคัญกับ
ครูและบุคลากร มีการเพิ่มและสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานและผู้บริหารไม่ใช้อ านาจเก้ือกูลญาติมิตรหรือ
พวกพ้องและไม่น าเวลาราชการไปใช้ในทางที่ผิด 7) 
ความเสี่ยงด้านการทุจริต  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ควรจัดนิติกรมาอบรมให้ความรู้และ
จั ด ให้ มี ก ารตรวจสอบการทุ จริ ตอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง 
สถานศึกษาควรจัดระบบการเฝ้าระวังการปลอมแปลง
เอกสาร ไม่น าทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว ยึด
ระเบียบเป็นที่ตั้ง สร้างความตระหนักและจิตส านึกแก่
ครูและบุคลากร 8) ความเสี่ยงด้านความมั่นคง/ความมี
เสถียรภาพทางการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ควรจัดอบรมครูและบุคลากรเพื่อ

สร้างความรู้ความเข้าใจและการสร้างความเชื่อมั่น
ชื่อเสียงของสถานศึกษา การสอนของครู สถานศึกษา
ควรรักษาชื่อเสียงของสถานศึกษา 9) ความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อม   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1-ควรจัดอบรมให้ความรู้ครูและบุคลากรในการจัด
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สถานศึกษาควรจัดสภาพแวดล้ อมให้สะอาดและ
ปลอดภัยอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากข้อค้นพบในการวิจัยเรื่องแนวทางการ
จัดการความเสี่ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1-สามารถน ามา
อภิปรายผลการวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. จ ากผลการวิ จั ยพบว่ า ความ เสี่ ย ง ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านการทุจริตความเสี่ยงด้านความมั่นคง/
ความมี เสถียรภาพทางการศึกษา ความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยง
ด้ านทรัพยากรมนุษย์  ความ เสี่ ย งด้ านกลยุทธ์ /
ยุทธศาสตร์  ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยี/การสื่อสารและความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ/
ข้อบังคับ ตามล าดับ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีต่ั้งไว้ที่
ระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการเล็งเห็น
ความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงในสถานศึกษาด้าน
การทุจริตเป็นอันดับแรก คือการจัดระบบการเฝ้าระวัง
การปลอมแปลงเอกสาร การเก็บเอกสารทางการเงิน
อย่างเป็นระบบ การป้องกันหลักฐานทางการเงินสูญ
หายหรือเปลี่ ยนแปลงข้อมูล  การป้องกันการน า
ทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว การยึดระเบียบเป็น
ที่ตั้ ง  จึงจัดให้มีการจัดอบรมให้ความรู้และมีการ
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ตรวจสอบการทุจริตทางการเงินและการบริหาร โดยแต่
ละสถานศึกษาได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงตาม
หน้าที่ ซึ่งมีกฎ ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับมาตรฐานการ
ควบคุมภายในสถานศึกษา มีการก ากับ ติดตามและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม รองลงมาคือ
ความเสี่ยงด้านความมั่นคง/ความมีเสถียรภาพทาง
การศึกษา ที่ เป็น เช่นนี้ อาจเนื่ องมาจากเล็ ง เห็น
ความส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นในชื่อเสียงของ
สถานศึกษา การสอนของครู ดังนั้นจึงควรรักษาชื่อเสียง 
ของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ภาคี คือชุมชน ผู้ปกครองและผู้ประกอบการ เมื่อ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละด้านเป็นรายข้อย่อยได้ผล
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) ความเสี่ยงด้านการเงินใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1-โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด 1 
ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ หลักฐานการใช้จ่ายเงินยืมที่ถูกต้อง  การขอซื้อ ขอ
จ้าง ตามระเบียบและหลักเกณฑ์  การจัดท าทะเบียนคุม
ใบเสร็จถูกต้องและเป็นปัจจุบัน การจัดท าบัญชีการเงิน 
ใบเสร็จรับเงินถูกต้องและเป็นปัจจุบันระเบียบการ
บริหารงานด้านพัสดุและสินทรัพย์ เช่น การลงทะเบียน 
การซ่อมแซม การจ าหน่าย ฯลฯการลงทะเบียนครุภัณฑ์
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน การจัดสรรค่าใช้จ่ายรายหัวตาม
แผนการด า เนินงานการจัดซื้ อพัสดุครุภัณฑ์ตาม
มาตรฐานและคุณภาพ  การจัดสรรงบประมาณตาม
แผนการด าเนินงาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากต้อง
ด าเนินการตามระเบียบและหลักเกณฑ์ จึงมีการจัด
อบรมเจ้าหน้าที่การเงินของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
สม่ า เสมอและมีการตรวจสอบโดยเจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีการ
บริหารจัดการงบประมาณตามแผนการด าเนินงานอย่าง
เหมาะสมและมีการก าหนดมาตรการในการป้องกัน

ความเสี่ยงโดยยึดหลักความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 2) 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ดังนี้  การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารองค์กร การจัดระบบการควบคุมก ากับดูแลที่ดี 
การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในการนิเทศ
ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง การก ากับติดตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรของบุคลากร ตามล าดับ ที่เป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากเล็งเห็นความส าคัญของผู้บริหาร
ในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กรท าให้
สถานศึกษามีคุณภาพ มีการจัดระบบควบคุมภายใน 
การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ด า เนินตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพ การประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาพร้อมทั้ง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3) ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ การด าเนินงานสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์/
พันธกิจ แผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ การจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษาสอดคล้องกับ นโยบาย วิสัยทัศน์/พันธกิจ 
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาการปรับปรุงการด าเนินงาน
ท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ การก าหนด
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานครอบคลุม การติดตามผลการ
ด าเนินงานที่เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์/พันธกิจแผน
กลยุทธ์ อย่างต่อเนื่อง เครื่องมือวัดผลการด าเนินงาน
ตรงประเด็นที่ต้องการวัด การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
กระทรวงท า ให้ เกิดความเสี่ ยงในการปฏิบัติ งาน 
ตามล าดับ ที่ เป็น เช่นนี้อาจเนื่องมาจากค านึงถึ ง
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ความส าคัญในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์หรือ
ตามแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เพื่อก าหนด
ทิศทางในอนาคตขององค์กรบนพื้นฐานข้อมูลที่รอบด้าน
อย่างเป็นระบบ ตลอดจนท าให้ส าเร็จลุล่วงตามจุดหมาย
ที่ก าหนดไว้ 4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1โดยภาพรวมในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
การตรวจสอบภายในสถานศึกษา -แนวทางในการ
ป้ อ ง กั น เหตุ ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น เ กี่ ย ว กั บ ก า รผิ ด วิ นั ย /
กฎระเบียบ/มาตรการ/ข้อก าหนด ความรู้ ความเข้าใจ 
วิธีการ กฎระเบียบ กฎหมาย และระเบียบวินัย ในการ
ตรวจสอบภายใน การนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในอย่าง
เป็นระบบการรับรู้การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ /
มาตรการ/ข้อก าหนดจากต้นสังกัด การจัดท าหลักฐาน
เอกสารต่างๆเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน
ตามล าดับ ที่ เป็น เช่นนี้อาจ เนื่ องมาจากเล็ ง เห็น
ค ว า ม ส า คั ญ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ มีการตรวจสอบภายในสถานศึกษา 
เพื่ อ ให้หน่ วยงานมี ระบบการควบคุมภายในที่ มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลประหยัด โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี/การ
สื่ อสารในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ การใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ การเฝ้าระวัง การ
หลอกลวง การโกงการกระท าที่ไม่เหมาะสมของผู้ท า
สัญญา การรายงานหลักฐาน เอกสาร การด าเนินงาน
อย่างถูกต้องตามระยะเวลาที่ก าหนด ความถูกต้องและ

โปร่งใสของข้อตกลงในสัญญาการน าเทคโนโลยีที่
เหมาะสมทันสมัยมาใช้ มีระบบการป้องกันความลับของ
ข้อมูล มีกล่องแสดงความคิดเห็นของงานบริการด้าน
ต่างๆ ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากเล็งเห็น
ความส าคัญในการใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ จึงควร
จัดอบรมให้ความรู้ในการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสม มีหน่วยตรวจสอบการใช้เทคโนโลยี ไม่
เหมาะสม ล้าสมัย ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ มีการนิเทศ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งติดตั้งระบบความปลอดภัย
ของข้อมูล เช่น การตั้งรหัสผ่านในการเข้าสู่ระบบ ระบบ
การป้องกันความลับของข้อมูลและมีการจัดท าแบบ
ประเมินความพึงพอใจในการใช้บริการฝ่ายต่างๆที่
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 6) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร
มนุษย์ ในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้  การน าเวลาราชการไปใช้ในทางที่ผิด การให้
ตัวอย่างหนังสือรับรองหรือเอกสารอ้างอิง การใช้อ านาจ 
ในการเกื้อกูลญาติมิตร การใช้หลักความยุติธรรม การ
จัดระบบความปลอดภัยในการท างาน การจัดระบบ
ควบคุมความปลอดภัยในการท างาน การด าเนินการเพื่อ
ป้องกันความขัดแย้งของบุคลากร ตามล าดับ ที่เป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากเล็งเห็นความส าคัญในการปฏิบัติ
หน้าที่ในเวลาราชการ การน าเวลาราชการไปใช้ในทางที่
ผิด การใช้เอกสารอ้างอิง การใช้หลักความยุติธรรม การ
ใช้อ านาจเกื้อกุลญาติมิตร จึงควรมีการเฝ้าระวังการน า
เวลาราชการไปใช้ในทางที่ผิด มีการตรวจสอบภายใน
ส ถ า น ศึ ก ษ า ท า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม มั่ น ใ จ ต่ อ ค ว า ม มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน เพื่อให้
การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 7) ความเสี่ยงด้านการทุจริตในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า
อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 1 ข้อ โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การป้องกัน
หลักฐานทางการเงินสูญหายหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล 
การเก็บเอกสารทางการเงินอย่างเป็นระบบ ระบบการ
ป้องกันการทุจริต การจัดระบบเฝ้าระวังการปลอมแปลง
เอกสาร มีการน าทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
ความเสี่ยงด้านความมั่นคง/ความมีเสถียรภาพทาง
การศึกษาตามล าดับ ที่ เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
เล็งเห็นความส าคัญในการป้องกันหลักฐานทางการเงิน
สูญหายหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล จึงควรมีการจัดระบบ
การเฝ้าระวังการปลอมแปลงเอกสาร ป้องกันหลักฐาน
ทางการเงินสูญหายหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล ไม่น า
ทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว ยึดระเบียบเป็นที่ตั้ง
และจัดให้มีการตรวจสอบการทุจริตทางการบริหาร
อย่างต่อเนื่อง-8) ความเสี่ยงด้านความมั่นคง/ความมี
เสถียรภาพทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดั งนี้  ผู้ ปกครอง ให้ความเชื่ อมั่ น ในชื่ อ เสี ยงของ
สถานศึกษา ระบบป้องกันคนแปลกหน้าเข้ามาภายใน
โรงเรียนระบบดูแลความปลอดภัยให้กับนักเรียน 
ผู้ปกครองให้ความเชื่อมั่นในการสอนของครู ชุมชนรอบ
โรงเรียนให้ความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา การ
รับฟังความความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การ
ให้บริการทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกหรือชุมชน 
ผู้ปกครองตามล าดับ ที่ เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
เล็งเห็นความส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นชื่อเสียงของ
สถานศึกษา การสอนของครู การสร้างชื่อเสียงของ
สถานศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ภาคี คือชุมชน ผู้ปกครองและผู้ประกอบการ จัดระบบ
ดูแลความปลอดภัยให้กับนักเรียน ให้บริการทาง

วิชาการกับหน่วยงานภายนอกหรือชุมชนผู้ปกครองและ
ให้ความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา 9) ความเสี่ยง
ด้านสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและมาก
ที่สุด 1 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ การจัดครูเวรดูแลอาคารสถานที่ภายใน
โรงเรียนการตรวจสอบความแข็งแรงและความปลอดภัย
ของอุปกรณ์ต่างๆ เช่น เครื่องเล่น สนามเด็กเล่น โต๊ะ 
เก้าอี้ ฯลฯ ระบบการบริการจราจรในช่วงเวลาเช้า–เย็น
การจัดให้มีการตรวจสอบห้องเรียน ห้องปฏิบัติการว่ามี
สภาพพร้อมใช้งานหรือไม่ สถานที่ไม่พึงประสงค์ใกล้
บริเวณโรงเรียน ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
เล็งเห็นถึงความส าคัญในการจัดสภาพแวดล้อมให้
สะอาดและปลอดภัยและจัดระบบควบคุมดูแลความ
ปลอดภัยอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการบริการ
จราจรในช่วงเวลาเช้า – เย็น มีการจัดเวรดูแลความ
เรียบร้อยของอาคาร สถานที่ ตรวจสอบความแข็งแรง
และความปลอดภัยของอุปกรณ์ต่างๆอย่างสม่ าเสมอ 
 2.จากการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า
ความคิดเห็นของทั้ง3 กลุ่ม คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 เหตุที่เป็นเช่นนั้น
เพราะการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นต่อความเสี่ยง
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ที่จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน คือ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
และครูนั้น มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 3.-แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 พบว่ามีแนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 1)-ความเสี่ยงด้านการเงินส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1-ควรมีการจัดอบรม
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เจ้าหน้าที่การเงินของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมี
การตรวจสอบโดยเจ้าหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และครูที่มีความเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษาควรบริหารจัดการงบประมาณตามแผนการ
ด าเนินงานอย่างเหมาะสม ด าเนินการตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์และควรหามาตรการในการป้องกันความ
เสี่ยงโดยยึดหลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 2) ความ
เสี่ยงด้านการด าเนินงาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1-ควรติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษาควรมีระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อ
ก าหนดเป้าหมายและทิศทาง ก ากับติดตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องโดยการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารในการบริหารองค์กร 3) ความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ควรจัดอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์และนิเทศ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาควรจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์/พันธกิจ
และด าเนินการตามแผนกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้
ให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 4) 
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ควรให้ค าปรึกษาแนะน า 
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้   สามารถที่จะท าให้การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มีประสิทธิผล  
ประหยัดและโปร่งใส สถานศึกษาควรปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ มีการตรวจสอบภายใน  
เพื่ อ ให้หน่ วยงานมี ระบบการควบคุมภายในที่ มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 5)-ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยี/การสื่อสาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1-ควรจัดอบรมให้ความรู้ในการน า

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม มีหน่วยตรวจสอบการใช้
เทคโนโลยีไม่เหมาะสม ล้าสมัย ซอฟแวร์ที่ละเมิด
ลิขสิทธิ์ มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษา
ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ก ากับติดตามการใช้เทคโนโลยีและมีหน่วยตรวจสอบ
การใช้เทคโนโลยีไม่เหมาะสม ล้าสมัย ซอฟแวร์ที่ละเมิด
ลิขสิทธิ์ รวมทั้งติดตั้งระบบความปลอดภัยของข้อมูล 
เช่น การตั้งรหัสผ่านในการเข้าสู่ระบบ ระบบการ
ป้องกันความลับของข้อมูล มีการจัดท าแบบประเมิน
ความพึงพอใจในการใช้บริการฝ่ายต่างๆที่ต่อเนื่องและ
เป็นระบบ 6)-ความ เสี่ ย งด้ านทรัพยากรมนุษย์  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ควรมี
การนิเทศติดตาม จัดอบรม ส่งเสริมครูและบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถและมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
สถานศึกษาควรจัดระบบควบคุมความปลอดภัยในการ
ท างาน มีการเพิ่มและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
และผู้บริหารไม่ใช้อ านาจเกื้อกูลญาติมิตรหรือพวกพ้อง
และไม่น าเวลาราชการไปใช้ในทางที่ผิด 7) ความเสี่ยง
ด้านการทุจริต ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 ควรจัดนิติกรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามา
อบรมให้ความรู้และจัดให้มีการตรวจสอบการทุจริต
อย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาควรจัดระบบการเฝ้าระวังการ
ปลอมแปลงเอกสาร การเก็บเอกสารทางการเงินอย่าง
เป็นระบบ ป้องกันหลักฐานทางการเงินสูญหายหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูล ไม่น าทรัพย์สินทางราชการไปใช้
ส่วนตัว ยึดระเบียบเป็นที่ตั้งสร้างความตระหนักและ
จิตส านึกแก่ครูและบุคลากร 8) ความเสี่ยงด้านความ
มั่นคง/ความมีเสถียรภาพทางการศึกษา  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ควรจัดอบรมครูและ
บุคลากรเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการให้ความ
เชื่อมั่นชื่ อเสียงของสถานศึกษา การสอนของครู 
สถานศึกษาควรรักษาชื่อเสียงของสถานศึกษา มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคี คือชุมชน 
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ผู้ปกครองและผู้ประกอบการและจัดระบบดูแลความ
ปลอดภัยให้กับนักเรียน ให้บริการทางวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกหรือชุมชนผู้ปกครอง สร้างความ
เชื่อมั่นในชื่อเสียงของสถานศึกษา การสอนของครูและ
ให้ความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา 9) ความเสี่ยง
ด้ านสิ่ งแวดล้อม   ส านักงาน เขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต-1ควรจัดอบรมให้ความรู้ครูและ
บุคลากรในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษาควรจัดสภาพแวดล้อมให้
เอื้ อต่ อกา รจั ดการ เรี ยนการสอนและจั ด ระบบ
ควบคุมดูแลความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
การบริการจราจรในช่วงเวลาเช้า – เย็น การจัดเวรดูแล
ความเรียบร้อยของอาคาร สถานที่ ตรวจสอบความ
แข็งแรงและความปลอดภัยของอุปกรณ์ต่างๆอย่าง
สม่ าเสมอ  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 จากการวิจัยที่พบว่าแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงในสถานศึกษามีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการจัดการความเสี่ยง 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1.-ความเสี่ ย งด้ านการทุจริตอยู่ ในระดับ
มากกว่าด้ านอื่นๆ ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1  
ควรมีนโยบายการป้องกัน ก ากับติดตามและให้ความรู้ 
โดยอบรมให้ความรู้ ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 2. สถานศึกษาขับเคลื่อนและรับนโยบายที่
ได้รับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
เพื่อให้สถานศึกษาน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยมี
คณะกรรมการก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่ องและ
สถานศึกษาควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ความรู้แก่
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง ความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1.-ควรศึกษาความเสี่ยงและแนวทางการ
จัดการความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา สังกัดอ่ืนๆ 
 2.-ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
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