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บทคัดย่อ 
      การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) และ 2) แนวทางการ
ส่งเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผล่้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูล
ประชาอุปถัมภ์) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ ครู รวมทั้งสิ้น 
34 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ 
มัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์)  โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

สมรรถนะหลักในภาพรวมอยูใ่นระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สูงที่สุด มี 1 ด้าน คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
และอยู่ในระดับสูง 4 ด้าน  โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ การท างานเป็นทีม การมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
การปฏิบัติงาน  การบริการที่ดี และการพัฒนาตนเอง สมรรถนะประจ าสายงานในภาพรวมอยู่ในระดับสูง  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านอยู่ในระดับสูงทุกด้าน เรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ การบริหารจัดการชั้นเรียน  การพัฒนา
ผู้เรียน  ภาวะผู้น าครู  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู ้และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน                                                                   

2. แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) ได้มาทั้งหมด 49 แนวทาง แบ่งออกเป็น  
สมรรถนะหลัก 20 แนวทาง  คือ 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มี 3 แนวทาง 2) ด้านการบริการที่ดี มี 2 แนวทาง 
3) ด้านการพัฒนาตนเอง มี 3 แนวทาง 4) ด้านการท างานเปน็ทีม มี 4 แนวทาง และ 5) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู มี 8 แนวทาง  สมรรถนะประจ าสายงาน 29  แนวทาง คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง 
2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน มี 5 แนวทาง 3) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน มี 5 แนวทาง 4) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มี 3 แนวทาง 5) ด้านภาวะผู้น าครู มี 7 แนวทาง และ 6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มี 4 แนวทาง  
 

ค าส าคัญ : สมรรถนะคร ู
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Abstract 
 The objectives of this research were to identify 1) the teacher’s competencies in Wat Pailom 
School (Poon Phacha Uptham) and 2) the guideline of teacher’s competencies development in Wat 
Pailom School (Poon Phacha Uptham) The population used in this research were 34 government 
officers in Wat Pailom School (Poon Phacha Uptham) who were a school director , 2 vice-school 
directors and 8 heads of leraning department , and 23 teachers. Research instrument were data  
using a questionnaire and a structured interview. The Statistics for analysing were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis. 
 The findings of this research were as follows;  
 1. The teacher’s competencies of Wat Pailom School (Poon Phacha Uptham) were at a high level 
when considered in each  competency. The research revealed found that code of teacher’s ethics and 
Integrity was at the highest level. And 4 competencies were at high, ranking by arithmetic means form the 
maximum to minimum were as follow: teamwork, working achievement motivation, mind service and self-
development Also the whole functional competency were in high level ranking by arithmetic means form 
the maximum to minimum were as follow: classroom management, learner development, teacher 
leadership, curriculum management and student Development, Relationship & Collaborative – Building for 
Learning Management for learning management and Analysis Synthesis & Classroom Research. 
 2. There are 49 approaches the guidline of teacher’s competencies development in Wat Pailom 
School (Poon Phacha Uptham) which consist of (1) 20 approaches for core competencies were as follow: 3 
approaches for Teachers’ achievement,  2 approaches for Service mind, 3 approaches for Self-development,  
4 approaches for Teamwork, 8 approaches for  Teacher’s Ethics and Integrity,  (2) 29 approaches for functional 
competency  were  as follow:  5 approaches for curriculum management and learning management, 5 
approaches for Student Development, 5 approaches for Classroom management,  3 approaches for Analysis 
Synthesis & Classroom Research, 7 approaches for Teacher leadership, and 4 approaches for Relationship & 
Collaborative – Building for Learning Management . 
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บทน า  
การศึกษาในปจัจุบนัมุ่งความส าคัญกับการพัฒนา

ประเทศชาติอย่างยิ่ง เพราะการศึกษาที่ดีจะส่งผลต่อการ
พัฒนาทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของประเทศ ได้แก่ “คน โดย
คนที่มีคุณภาพต้องเป็นคนที่มีความรู้ ความสามารถ มีภูมิ
ปัญญาและเป็นพลเมืองที่ดี ซึ่งตรงกับเจตนารมณ์ของ
แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) 
ที่ต้องการให้สังคมเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
ซึ่งจะเป็นการสร้างโอกาสให้คนไทยทุกคน มีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้ก้าวทันกับโลก
ยุคโลกาภิวัตน์ที่ เป็นโลกแห่งข่าวสารและวิทยาการ
สมัยใหม ่ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 ได้ให้ความหมายของ “การศึกษา” ว่า
คือกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล
และสังคม (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542; 16) 

ดังนั้น การศึกษาที่ดีนอกจากหลักสูตรการเรียน
การสอนต้องดีสอดคล้องกับปัจจุบันที่ทันสมัย ครูก็เป็น
บุคคลที่ส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการศึกษาที่มี
คุณภาพ ฉะนั้นในการจัดการองค์ความรู้ให้เกิดผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ เพื่อให้ตรงตามความต้องการการเปลี่ยนแปลง
ขององค์การการศึกษา การศึกษาเรื่ องสมรรถนะ 
นักวิชาการส่วนใหญ่ นิยมอ้างอิงนิยามของเดวิด แมคเคล
แลนด์ (David -McClelland) ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยา
จากมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด (Harvard) ศึกษาเปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่างผู้ที่ประสบความส าเร็จสูงในการ
ท างานกับผู้ที่ประสบความส าเร็จน้อยกว่า พบว่า สิ่งที่บ่ง
บอกถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล คือ สมรรถนะ ซึ่ง
ประกอบด้วย ความรู้ (knowledge) ทักษะ (skills) และ
ทัศนคติหรือแรงจูงใจ (attitude/motive) อาจสรุปได้ว่า 
สมรรถนะ (competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะที่ท าให้
ปัจเจกบุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี ตามเกณฑ์
ที่ก าหนด และสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได้

ดีกว่าผู้อื่น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551; 1-3) 
ดังนั้น สมรรถนะครูจึงจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานใน
วิชาชีพครูให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพตามความ
ต้องการขององค์การการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา  

จากข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า โรงเรียนวัดไผ่ล้อม 
(พูลประชาอุปถัมภ์) ยังมีจุดที่ควรมีการพัฒนาคือ การ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ และ
พัฒนาผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 ในการ
เรียนรู้ จากการค้นคว้ าทางอิน เทอร์ เน็ต เพิ่ มขั้ น 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูล
ประชาอุปถัมภ์ )  ตามกฎกระทรวงว่ าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2553 ด้านผลการจัดการศึกษา มีข้อเสนอแนะ ดังนี้              
1) สถานศึกษาควรพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดย
จัดซ่อมเสริมอย่างเป็นระบบ เช่น ใช้วิธีคนเก่งสอนคน
อ่อน เพื่อนสอนเพื่อน หรือจัดเข้าคลินิกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  หรือจัดติวข้อสอบ O-NET ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ได้คะแนนในระดับพอใช้ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ 
และภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 2) สถานศึกษาควร
จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
ได้เรียนรู้และศึกษาค้นคว้าจากอินเทอร์เน็ตเพิ่มมากขึ้น 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน),2555; 7-8) สาเหตุนี้อาจ
เป็นส่วนหนึ่งของผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ จากการประเมินดังกล่าวสะท้อน
คุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนซึ่งสมรรถนะ
ครูส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆของครู  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงศึกษาเรื่องสมรรถนะครูเพื่อให้
ครูได้น าแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะครูไปใช้และ
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สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามมาตรฐานหลักสูตร 
มีความมั่นคงในวิชาชีพ และเป็นแรงขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัย และ
สามารถตอบปัญหาดังกล่าวได้ชัดเจน ผู้วิจัยจึงก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1.-เพื่อทราบสมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม 
(พูลประชาอุปถัมภ์)  

2. เพื่อทราบแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะครู
โรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์)  
 
ข้อค าถามของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย
และเป็นแนวทางในการแสวงหาค าตอบของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ตั้งข้อค าถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชา
อุปถัมภ์) อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะครูโรงเรียน
วัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) เป็นอย่างไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุ่งศึกษาสมรรถนะ
ครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) โดยใชแนวคิด
สมรรถนะของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ า
สายงานสมรรถนะหลัก มี 5 สมรรถนะ ดังนี้ 1) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การ
พัฒนาตนเอง  4) การท างานเป็นทีม และ 5) จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสมรรถนะประจ าสายงาน 
มี  6 สมรรถนะ  ดังนี้  1) การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการ
ชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้ เรี ยน 5)-ภาวะผู้ น าครู  และ 6)-การสร้ าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
,2553; 25) 
 
ประชากร 

ประชากรที่ ใ ช้ ใ นก า รวิ จั ยครั้ ง นี้  ไ ด้ แ ก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู โรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูล
ประชาอุปถัมภ์) จ านวน 34 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษาในครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปร
พื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษามีรายละเอียดดัง ต่อไปนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ใน
การท างาน 

2.  ตั วแปรที่ ศึ กษา  เป็นตั วแปร เกี่ ยวกับ
สมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และ
สมรรถนะประจ าส าย งาน -6 สมรรถนะ  โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก ( Core-competency) 
ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
การปฏิบัติงาน  หมายถึง ความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตองครบถ วน โดยมีการ
วางแผน ก าหนดเป้าหมาย และปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพ 2) การบริการที่ดี  หมายถึง ความตั้งใจ
และความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุง
ระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 3) การ



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                  สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                       สานิตา  แดนโพธ์ิ-นุชนรา  รัตนศิระประภา 

…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………… 
 

 
 707 

 

พัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้
ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 4) การ
ท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือช่วยเหลือ
สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การ
ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็น
ผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม  และ 5) จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ
ตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และสังคมเพื่อ
สร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

สมรรถนะประจ าส าย งาน  ( Functional 
competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้ 1) การ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  หมายถึง 
ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการ
ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ
จัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม เทคโนโลยี  เพื่ อพัฒนาผู้ เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 2) การพัฒนา
ผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมการ พัฒนาทักษะชีวิตสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความ
เป็นไทย 3) การบริหารหลักสูตรและจัดการชั้นเรียน 
หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้การจัดท าข้อมูล
สารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชาการ
ก ากับดูแลชั้นเรียน/รายวิชาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง
มีความสุข 4)-การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย
เพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการท า
ความเข้าใจแยกประเด็นเป็นส่วนย่อยส่วนรวมประมวล
หาข้อสรุปอย่างมีระบบ และน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนรวมทั้งพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 5) ภาวะ

ผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่
แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหาร
สถานศึกษาก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ -แ ล ะ -6)-ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ
เรียนรู้  หมายถึง การประสาน ความร่วมมือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ -(ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน,2553; 25) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้มี 2 ประเภท 
คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์แนวทางการ
ส่งเสริม 11 ด้าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างานเป็น
ลักษณะตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสมรรถนะครูโรงเรียน
วัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์ )-ตามแนวคิดของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะ
เป็นแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิ
เคิร์ท (Likert’s Five Rating Scale) (Likert, 1961; 
74) 

2.-แบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริม -11 
ด้าน จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
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ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะ
ครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์)  11 ด้าน ใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ของ การวิจัยที่
ก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนส าหรับการ
ด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ไว้  3 ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและการจัดเตรียม
โครงการ โดยการศึกษาจากเอกสารต ารา กฎระเบียบ 
ข้อมูลสถิติต่างๆ รายงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง จัดท าโครง
ร่างการวิจัยตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาสาร
นิพนธ์ น าเสนอโครงร่างการวิจัยต่อภาควิชาเพื่อขอ
ความเห็นชอบ และอนุมั ติ จากบัณฑิตวิทยาลั ย
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่
ผู้วิจัย สร้างและพัฒนาเครื่องมือ โดยการน าเครื่องมือไป
หาความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) และความ
เชื่อม่ัน (reliability) จากนั้นน า 
เครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากประชากรแล้วน าข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้มาวิเคราะห์ 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานการวิจัย เป็นขั้นตอน
จัดท าร่างรายงานผลเสนอต่อกรรมการผู้ควบคุมการ
ค้นคว้าอิสระ จัดท ารายการเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย
ศิลปากรเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

เมื่อได้แบบสอบถาม กลับคืนมาแล้วผู้วิจัยก็
พิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม น า
แบบทดสอบมาตรวจรวบรวมคะแนน น าข้อมูลดังกล่าว
มาจัดระเบียบรวบรวมข้อมูล ค านวณค่าสถิติ เพื่อท า
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และเสนอ

ผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย และ
น าแบบสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์และ
สังเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
เรื่อง “สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชา
อุปถัมภ์)” เสนอผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่ง
ได้จากการตอบแบบสอบถามจากข้าราชการครูโรงเรียน
วัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) จ านวน  34 คน โดยแยก
พิจารณาตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ 
และประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้ค่าความถี่ 
(f) และร้อยละ(%) 
  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 88.24 
และเป็นเพศชาย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 11.76 
และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มีมากที่สุด 
จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 47.06 รองลงมา คือ 
อายุ 31-40 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 29.41 
อายุ 41-60 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.65 และ 
อายุ 20-30 ปี มีน้อยที่สุด จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
5.88 ระดับการศึกษา พบว่าระดับปริญญาตรี มีมาก
ที่สุด จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 64.71 รองลงมา
คือระดับปริญญาโท จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.35 และระดับปริญญาเอก จ านวน  1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.94 ส าหรับต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน พบว่า 
ต าแหน่งครู มีจ านวนมากที่สุด คือ 23 คน คิดเป็นร้อย
ละ 67.65 รองลงมา คือ ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ มีจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 23.53  รอง
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ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
5.88 และ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.94 มีประสบการณ์ในการท างาน 30 ปี
ขึ้นไป มีมากที่สุด จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 44.11 
รองลงมา คือ ประสบการณ์ในการท างาน 10-20 ปี 
จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 26.47 มีประสบการณ์ใน
การท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.65 และมีประสบการณ์ในการท างาน 21-30 ปี คือ 
4 คน คิดเป็นร้อยละ 11.76   
 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม 
(พูลประชาอุปถัมภ์) 

การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่
ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) ผู้วิจัยวิเคราะห์โดย  ใช้ค่า
มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : µ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : σ) และ
น าค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ 
 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม  (พูลประชาอุปถัมภ์) 
โดยภาพรวม           
                                   (N=34) 

ด้าน 
สมรรถนะครู 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) µ σ ระดับ 
1 
2 
3 
4 
5 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 
การบริการที่ดี 
การพัฒนาตนเอง 
การท างานเป็นทีม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.29 
4.19 
4.01 
4.36 
4.60 

0.37 
0.38 
0.40 
0.48 
0.40 

สูง 
สูง 
สูง 
สูง 

สูงที่สุด 

 รวม 4224 7230 สูง 

 สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency)    
1 
2 
3 
4 
5 
6 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
การพัฒนาผู้เรียน 
การบริหารจัดการช้ันเรียน 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ภาวะผู้น าครู 
การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.17 
4.35 
4.36 
3.91 
4.29 
4.05 

 

0.32 
0.40 
0.46 
0.57 
0.49 
0.49 

 

สูง 
สูง 
สูง 
สูง 
สูง 
สูง 
 

 รวม 4214 7230 สูง 
สมรรถนะครูรวม 4223 7230 สูง 
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จากตารางที่ 1 พบว่าสมรรถนะครูโรงเรียนวัด
ไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง 

(= 4.23, = 0.37)  ด้านสมรรถนะหลักในภาพรวม

อยู่ในระดับสูง (= 4.29, = 0.37)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านอยู่ในระดับสูงที่สุด 1 ด้าน คือ จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู (= 4.60, = 0.40) และ
ระดับสูง มี 4 ด้าน เรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การท างานเป็นทีม-(= 

4.36, = 0.48) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

(= 4.29, = 0.37) การบริการที่ดี (= 4.19, = 

0.38) และการพัฒนาตนเอง (= 4.01, = 0.40) 
และด้านสมรรถนะประจ าสายงานในภาพรวมอยู่ใน

ระดับสูง  ( = 4.19,  = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านอยู่ในระดับสูงทุกด้าน เรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การบริหารจัดการชั้น

เรียน  ( = 4.36,  = 0.46) การพัฒนาผู้เรียน ( = 

4.35,  = 0.40)  ภาวะผู้น าครู ( = 4.2, = 0.49) 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ( = 4.17, 

 = 0.32) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ( = 4.05,  = 0.49) 
และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน ( = 3.91,  = 0.57) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมเท่ากับ 0.37 ลักษณะเช่นนี้ 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

 
ตอนที่ 3   การวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะ
ครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์)    

ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะ
ครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) จากการ
สัมภาษณ์ จ านวน 11 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ซึ่งสามารถวิเคราะห์เนื้อหาได้แนวทางมาทั้งหมด 
49 แนวทาง แบ่งออกเป็น  สมรรถนะหลัก 20 แนวทาง  
คือ 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มี 3 
แนวทาง ดังนี้ 1.1) พัฒนาครูให้มีความสามารถในการ
วางแผน การก าหนดเป้าหมาย วิเคราะห์ภารกิจงานเพื่อ
วางแผนในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน 1.2) พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ๆ 
1.3) ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ ประเมินผล
กา รปฏิบั ติ ง า นและพัฒน ากา รปฏิบั ติ ง า น ให้ มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านการบริการที่ดี มี 2 
แนวทาง ดังนี้ 2.1) มีความตั้งใจและเต็มใจในการ
ให้บริการเพื่อประโยชน์ส่วนร่วมเมื่อมีโอกาส 2.2) 
ป รั บป รุ ง แ ล ะพั ฒ น า ร ะบ บ กา ร ให้ บ ริ ก า ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพโดยศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ  
3) ด้านการพัฒนาตนเอง มี 3 แนวทาง ดังนี้ 3.1) ครู
ควรมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลายทางด้านวิชาการและวิชาชีพ 3.2) มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนา
งาน 3.3) มีการทบทวนความรู้ใหม่จากการอบรม ใน
การอบรม ให้เขียนรายงานทุกครั้ง 4) ด้านการท างาน
เป็นทีม มี 4 แนวทาง ดังนี้  4.1) จัดกิจกรรมสาน
ความสัมพันธ์ โดยที่การมอบหมายงานจะต้องมีลักษณะ
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ 4.2) การเสริมแรงให้ก าลังใจ
เพื่อนร่วมงาน โดยให้เกียรติยกย่อง ชมเชย ให้ก าลังใจ
แก่เพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม สนับสนุนเพื่อน
ร่วมงานเพื่อไปสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน 4.3) การ
เข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อื่นในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย 4.4) แลกเปลี่ยนความรู้/ 
รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างเครือข่าย
และทีมงาน ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้างวัฒนธรรม
การท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 5) ด้าน
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู มี 8 แนวทาง 
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ดังนี้ 5.1) ควรส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา
จรรยาบรรณวิชาชีพ 5.2) ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบ
ความส าเร็จในวิชาชีพ ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ 
5.3)-ครูควรมีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา 5.4) วางแผนการใช้จ่าย
และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดโดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิ จพอเพีย ง  5.5)-ปฏิบั ติ ตนตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 5.6) ครู
ควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน 5.7) มี
ความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน เพื่อนร่วมงานและ
ผู้รับบริการ 5.8) เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่น
ให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู
และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ และ สมรรถนะประจ าสาย
งาน 29  แนวทาง คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง ดังนี้ 1.1) ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ อย่ า งหลากหลาย เหมาะสม
สอดคล้องกับวัยและความต้องการของผู้เรียน 1.2) เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 
1.3) ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย 
เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 1.4) ส่งเสริมให้
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และสมรรถนะของผู้ เรียน 1.5)-ควรมีการ
ออกแบบวิธีการประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสม
กับเนื้อหากิจกรรมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน มี 5 แนวทาง ดังนี้ 2.1) ส่งเสริม
ให้ครูอบรมผ่านอินเทอร์เน็ต จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใน
การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้มีการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม 2.2) เน้นการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้ การท างาน 
การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 2.3) สอดแทรก
ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย 
2.4)-จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันการแก้ไขปัญหาและ

ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึง 2.5) ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงามและครูต้อง
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึงทันการณ์ 3) ด้าน
การบริหารจัดการชั้นเรียน มี 5 แนวทาง ดังนี้ 3.1) ครู
ควรจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ทั้งความสุข และ
ความปลอดภั ย ของผู้ เ รี ยน  3.2) ส่ ง เ ส ริ มกา รมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียนและผู้เรียนกับผู้เรียน 
3.3)-ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้
พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ 3.4) ครูควรก ากับดูแล
ชั้นเรียน/รายวิชา ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ 
กติกา ข้อตกลงในชั้นเรียน 3.5) ครูสามารถแก้ปัญหา/
พัฒนานักเรียน ด้านระเบียบวินัย โดยการสร้างวินัยเชิง
บวกในชั้นเรียน 4) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มี 3 แนวทาง ดังนี้ 4.1) 
ส ารวจและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียน
ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อก าหนดทางเลือกในการแก้ไข
ปัญหา ระบุสภาพปัจจุบัน  4.2)-มีการส่ ง เสริมให้
ครูผู้สอนจัดท าวิจัยในชั้นเรียนปีการศึกษาละ 2 ชั้น 4.3) 
มีการจัดท าแผนการวิจัย และด าเนินกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบตามแผนด าเนิน การวิจัยที่ก าหนดไว้ 5) 
ด้านภาวะผู้น าครู มี 7 แนวทาง ดังนี้ 5.1) ควรมีวุฒิ
ภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 5.2) 
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 5.3)-มี
ปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมกับ
ผู้อื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนา
วิชาชีพ 5.4)  ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆที่เป็น
ปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ 5.5) ใช้
เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมินการ
ปฏิบัติงานของตนเองและผลการด าเนินงานสถานศึกษา 
ควรมีการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผู้เรียน 5.6) 
ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย
ความสามารถของตนเองและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
5.7)-ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานให้เอื้อต่อ
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การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และ 6) 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน
เพื่อการจัดการเรียนรู้ มี 4 แนวทาง ดังนี้ 6.1) ควร
ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 6.2)-ก าหนดแนวทางใน
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือกับชุมชน 
6.3) ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ของสถานศึกษา 6.4) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ 
ของ ชุมชมและองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู้  
 
สรุปผลการวิจัย 
     จากผลการวิจัยเร่ืองสมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม 
(พูลประชาอุปถัมภ์) ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชา
อุปถัมภ์)  โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาโดย 
สมรรถนะหลักในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ สูงที่สุด มี 1 ด้าน คือ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  และอยู่ ใน
ระดับสูง 4 ด้าน  โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ได้ดั งนี้  การท า งานเป็นทีม  การมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี และการ
พัฒนาตนเอง สมรรถนะประจ าสายงานในภาพรวมอยู่
ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับสูงทุก
ด้าน เรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ การบริหารจัดการชั้นเรียน การพัฒนา
ผู้เรียน  ภาวะผู้น าครู การบริหารจัดการหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ การสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  และการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

2. แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะครูโรงเรียน
วัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) ได้แนวทางมาทั้งหมด 
49 แนวทาง แบ่งออกเป็น  สมรรถนะหลัก 20 แนวทาง 

คือ 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มี 3 
แนวทาง 2) ด้านการบริการที่ดี มี 2 แนวทาง 3) ด้าน
การพัฒนาตนเอง มี 3 แนวทาง 4) ด้านการท างานเป็น
ทีม  มี  4 แนวทาง  และ 5)  ด้ านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู มี 8 แนวทาง  สมรรถนะประจ า
สายงาน 29  แนวทาง คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง 2) ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน มี 5 แนวทาง 3) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
มี 5 แนวทาง 4) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ
วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มี 3 แนวทาง 5) ด้านภาวะผู้น า
ครู มี 7 แนวทาง และ 6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มี 4 
แนวทาง  
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่องสมรรถนะครูโรงเรียนวัด
ไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามา
พิจารณา เพื่อให้ทราบสภาพที่แท้จริงที่เป็นไปได้ และ
สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ จึงอภิปรายผลการวิจัย 
ดังนี้ 

1. สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชา
อุปถัมภ์) พบว่า สมรรถนะครูโรงเรียน วัดไผ่ล้อม (พูล
ประชาอุปถัมภ์) โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐาน โดยสมรรถนะหลักด้านจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดับสูงที่สุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะครูโรงเรียนวัด ไผ่ล้อม (พูลประชา
อุปถัมภ์) มีความตระหนัก และเป็นผู้ซึ่งมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพของตน จึงมีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีการพัฒนา
ตนเองและส่วนรวมเสมอนอกจากนี้ ครูยังมีความรู้ความ
เข้าใจ เร่ืองสมรรถนะครูมาก อาจเนื่องมาทุกคนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
สมรรถนะครู โดยที่มีการวางแผนการด าเนินงานของครู
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
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ส าหรับการพัฒนาตนเองและประเมินผลตนเองเสมอ ซึ่ง
สอดคล้องกับ อรวรรณ  ค ายอด ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
สมรรถนะครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้านวิชาการใน
โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาราชบุ รี  เขต  2 ผลการวิ จั ยพบว่ า 
สมรรถนะครูในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะครูโรงเรียน
วัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) ได้ข้อสรุปและข้อเสนอ
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะครู  49 
แนวทาง แบ่งออกเป็น  สมรรถนะหลัก 20 แนวทาง  
คือ 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มี 3 
แนวทาง 2) ด้านการบริการที่ดี มี 2 แนวทาง 3) ด้าน
การพัฒนาตนเอง มี 3 แนวทาง 4) ด้านการท างานเป็น
ทีม  มี  4 แนวทาง  และ 5)  ด้ านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู มี 8 แนวทาง  สมรรถนะประจ า
สายงาน 29  แนวทาง คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง 2) ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน มี 5 แนวทาง 3) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
มี 5 แนวทาง 4) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ
วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มี 3 แนวทาง 5) ด้านภาวะผู้น า
ครู มี 7 แนวทาง และ 6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มี 4 
แนวทาง อาจเนื่องมาจาก ครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูล
ประชาอุปถัมภ์) มีแนวทาง การจัดกิจกรรมให้ความรู้กับ
ครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารมีแผนการ
นิเทศ ก ากับติดตามครูอย่างต่อเนื่อง การมอบหมายงาน 
การก ากับติดตามงานและการส่งเสริมพัฒนาครูเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติสภาครู
และบุคลากรทางการศึกษา กล่าวว่า การพัฒนาการของ
ผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่งที่จะท าให้วิชาชีพครูก้าวหน้า เพราะ
ถ้าไม่มีผู้เรียนก็ไม่มีวิชาชีพครู ครูจึงจ าเป็นต้องศึกษาหา
ความรู้ เกี่ยวกับลักษณะธรรมชาติของผู้ เรียน การ
แก้ปัญหาผู้เรียน การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

แสวงหาโอกาสที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยครูได้รับ
การอบรมและพัฒนาสมรรถนะครูเป็นประจ า ท าให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานดีขึ้นตามล าดับ ซึ่ง
สอดคล้องกับพิมพันธ เดชะคุปต และพรทิพย แข็งขัน 
ได้กล่าวถึงสมรรถนะครู หมายถึง บุคลิกลักษณะที่ท าให
ปจเจกบุคคลสามารถสรางผลงานการปฏิบัติงานที่ดี 
และสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบไดดีกวาผูอื่น 
และครูควรเป็นแบบอย่างที่ดี ครูควรมีวินัยและความ
รับผิดชอบในวิชาชีพ วางแผนการใช้จ่ายและใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และที่ส าคัญครูควรปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้
เหมาะสม (พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน, 
2551; 16-23) 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย                                                                                                                     

จากการศึกษาแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะ
ครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์)  เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา
ต่อไปดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. จากผลการวิจัยเรื่อง สมรรถนะครูโรงเรียน
วัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับสูง ดังนั้น สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการ
สร้างและพัฒนาสมรรถนะครูและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาเพิ่มขึ้น โดยผู้อ านวยการโรงเรียนต้องสร้าง
ความตระหนักแก่คณะครูและผู้ที่ เกี่ยวข้องให้เห็น
ความส าคัญของสมรรถนะครูและทบทวนคุณภาพ
การศึกษา การสร้างแนวทางหรือวิธีการเพิ่มเติม 
   2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
โดยอาจศึกษาในเชิงการหาความสัมพันธ์ระหว่าง
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สมรรถนะครูด้านต่างๆที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เพื่อจะได้ก าหนดสมรรถนะที่ครูจ าเป็นต้องมี ซึ่งเป็น
สมรรถนะขั้นพื้นฐานที่ครูทุกคนจะขาดไม่ได้  หาก
สามารถก าหนดสมรรถนะดังกล่าวได้ก็จะท าให้การ
ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะครูเป็นไปอย่างราบรื่น 
เพราะครูได้พัฒนาสมรรถนะตามล าดับความต้องการ
จ าเป็น และเกิดผลดีต่อเยาวชนของชาติต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสรรถนะของครู 

 2. ควรศึกษาสรรถนะครูที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู ้

3.-ควรมีการศึกษาสมรรถนะที่ ส่ งผลต่ อ
ประสิทธิภาพของการท างานของครู 
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