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บทคัดย่อ 
      การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ทราบกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี  และ 2) ทราบแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัด
ราชบุรี จ านวน 36 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศของโรงเรียนตามแนวคิดของแฮ
ริส (Harris) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การ
อ านวยการ การจัดล าดับความส าคัญของงาน การออกแบบวิธีการท างาน การประเมินสภาพงาน  
 2. แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุม่ต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี คือ 
1) ควรมีการประเมินผลงานจากผู้ที่ได้รับมอบหมายและการจัดกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งท าการนิเทศการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 2) ส ารวจความตอ้งการของครูในการเลือกวิธีการปฏิบัตเิพื่อให้ตรงกับความต้องการและตรงเป้าหมายของการท างานที่
ก าหนดไว้ในโครงการ 3) ควรจัดระบบงานที่มีความส าคัญอย่างเหมาะสม สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 4) ควรประชุมคณะครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อส ารวจความต้องการและความจ าเป็นการใช้ทรัพยากรในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของ
โรงเรียน และควรมีการจัดสรรทรัพยากรใหแ้ก่บุคลากรหรือโครงการตามความต้องการที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม 5) ควรมีการ
ประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้เกิดความเข้าใจในการร่วมมือกันปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเวลา 
และกิจกรรมที่ต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 6) ควรมีการปรึกษาหารือ ในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างแนวทางปฏิบัติตาม
ทางเลือก แนวทางการแก้ปัญหา และพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 
ค าส าคัญ : กระบวนการนิเทศการศึกษา, โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
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Abstract 
 The purposes of this research were to find 1) the educational supervision process of school 
in Yang-hak subdistric Paktho Ratchaburi and 2) the development guidelines of the educational 
supervision process of school in Yang-hak subdistric Paktho Ratchaburi. The population comprised of 
teachers in the school in Yang-hak subdistric, 36 respondents in total. The instruments were a 
questionnaire on the supervision process of Harris’s principles. The statistics used to analyze data 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis. 
  The research revealed that :  
 1. The educational supervision process of school in Yang-hak subdistric Paktho Ratchaburi, as 
a whole and as individual were at a high level. When considering it was found that a high level in all 
aspects, ranking from high to low ; allocating resources, coordinating, directing, prioritizing, designing 
and assessing.    
 2. The development guidelines of the educational supervision process of school in Yang-hak 
subdistric Paktho Ratchaburi as suggested by the teachers were as follows :-1) should be an 
evaluation the performance of the assignments and teaching process including the supervision of 
continuing education. 2) explore the teachers need in the alternative and practical way to meet the 
needs and goals of this work defined in the project. 3) should be the system work properly is 
important and can be put to practical.  4) should have teachers and personnel meeting for explore 
their needs and goals of this work and should be sharing of resources or personnel to the project 
based on the requirements set appropriately. 5) should be coordination between responsible and 
concerned parties an understanding of collective action in accordance with the time and activities 
required to achieve the objective. 6) should be consulted on operational procedures to establish 
guidelines for the implementation of various alternatives finding solutions, development and 
interoperability. 
 
KEY WORD : THE EDUCATIONAL SUPERVISION PROCESS, SCHOOL IN YANG-HAK SUBDISTRIC PAKTHO 
RATCHABURI 
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บทน า  
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา                                                                                                                                                                                      
 ปัจจุบันงานในด้านการศึกษาได้มีการพัฒนา
และเจริญก้าวหน้าไปมาก มีการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ 
ด้าน ทั้งในด้านหลักสูตรการศึกษา วิธีการสอน รวมถึง
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นส่งผลให้บุคลากรต้องมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา
ในยุคปัจจุบันที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
มีคุณภาพ โดยดูได้จากการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ
ไทยในทศวรรษที่สอง -(พ.ศ.2552-2561)-ที่ เน้นการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้
ของไทย มีการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และเรียนรู้ได้
ทั่วถึงอย่างมีคุณภาพ ซึ่งโดยทั่วไปการบริหารจัดการงาน
ในโรงเรียนประกอบด้วยงานหลัก -4-งาน-คือ-งาน
บริหารงานวิชาการ งานบริหารงานงบประมาณ งาน
บริหารงานบุคคล และงานบริหารงานทั่วไป ต้องอาศัย
กระบวนการที่ส าคัญ 3 ประการ คือ กระบวนการเรียน
การสอน-กระบวนการบริหารและกระบวนการนิเทศ
การศึกษา หนึ่งในกระบวนการนี้ คือ การนิเทศการศึกษา 
เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ปรับปรุงงานในด้านต่าง 
ๆ เป็นการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนอันจะน ามาซึ่งคุณภาพของสถานศึกษาและของ
ผู้เรียนให้อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ ผู้รับการนิเทศ ได้แก่ 
ครูผู้ สอนและบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน 
การศึกษาในยุค Thailand 4.0 เป็นการเรียนการสอนที่
มุ่งสอนให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกแห่งบน
โลกมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง 
ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม การศึกษายุค
ใหม่ต้องเน้นการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างท้า
ทาย สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ต่อยอดความรู้เดิม คิดและ
ประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ได้ ซึ่งในการปฏิรูป
การศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาตินั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ
พัฒนาครูให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนจากแบบเดิม 
ๆ เป็นแบบใหม่เป็นอันดับแรก แต่การจะพัฒนาครูและ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวางทั้งภาครัฐและ
เอกชนและภาคประชาชน ที่ส าคัญต้องมีความเข้าใจ
พื้นฐานที่ตรงกันในการที่จะพัฒนาและสิ่งที่ด าเนินการ
โดยด่วนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนก็คือ 
การพัฒนาคุณภาพของครู ซึ่งกระบวนการหนึ่งที่ใช้ใน
การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูตลอดจนพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ต้องการ คือ 
กระบวนการนิเทศการศึกษาเพราะการนิเทศการศึกษา
จะช่วยกระตุ้น ส่งเสริมและปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอนของครูให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหน
ด ุ  และการนิเทศภายในโรงเรียนถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ในการสร้างความร่วมมือระหว่างคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เนื่องจากการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
กระบวนการท างานร่วมกันของคณะครูและผู้บริหารเพื่อ
น าไปสู่ การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน เพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้ข้อมูลและสารสนเทศ
ด้านคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนเป็นตัวก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนางานการจัดการศึกษาทุกด้าน 
 โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก ประกอบไปด้วย
โรงเรียนประถมศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ านวน 7 โรงเรียน 
ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 6 โรงเรียน และ
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 1 โรงเรียน จากการรายงาน
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O - NET (Ordinary-
National-Educational-Test) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปี
การศึกษา 2559-ของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก 
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี พบว่า คะแนนเฉลี่ยในแต่
ละกลุ่มสาระอยู่ในเกณฑ์ต่ าไม่ถึงร้อยละ 50 ดังตารางที่ 
1 ดังนี้ 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                   กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนฯ 

ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                              อนงค์ จันทร์หอม-ส าเริง อ่อนสัมพันธ ์
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

 

 
 693 

 

ตารางที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 ของ
โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก 
 

ที ่ โรงเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้ เฉลี่ย 5 

กลุ่มสาระ 
x 

ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร ์
n  x n x n x n x n x 

1 บ้านแม่ประจัน 2 50.88 2 46.25 2 31.25 2 50.00 2 48.75 45.43 
2 บ้านยางคู่ 4 55.25 4 46.88 4 23.75 4 53.75 4 40.25 43.98 
3 บ้านไทรงาม 12 56.50 12 42.50 12 30.63 12 40.42 12 39.58 41.93 
4 บ้านท่ายาง 8 56.88 8 40.00 8 33.44 8 38.75 8 38.63 41.54 
5 บ้านหินส ี 12 57.10 12 49.17 12 26.04 12 34.17 12 39.38 41.17 
6 บ้านห้วยศาลา 20 47.75 20 43.38 20 25.63 20 35.25 20 44.95 39.39 
7 สีวะรา 10 47.48 10 40.75 10 27.00 10 32.00 10 44.40 38.33 

 
ที่มา : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1, รายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O - NET 
(Ordinary National Educational Test) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
1 ปีการศึกษา 2559 
 
 จากการสัมภาษณ์ครูวิชาการของโรงเรียนใน
กลุ่มต าบลยางหัก พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   ของ
นักเรียนไม่เป็นที่น่าพอใจ อาจเนื่องมาจากการจัด
กระบวนการจัดการเรียนการสอนยังไม่บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้จึงจ าเป็นต้องพัฒนาการศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดย
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การศึกษาหาปัญหา 
หาแนวทางแก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 
 จากปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ที่ไม่ได้มาตรฐาน การจัดการเรียนการสอนของครู  มีส่วน
ส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์ความรู้ของนักเรียน 
ครูจ าเป็นต้องมีความรู้อย่างกว้างขวาง สามารถพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน มี
ยุทธศาสตร์ในการสอน มีการปรับปรุงการสอน มีการ
วัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจากโรงเรียน 

 
ขนาดเล็กโดยส่วนใหญ่มีบุคลากรน้อยและมีงานพิเศษ
จ านวนมากท าให้โรงเรียนไม่ให้ความส าคัญของการนิเทศ
การศึกษา จึงส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนไม่ดี เท่าที่ควร ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิดจาก
พฤติกรรมการสอนของครูบางครั้ ง ไม่ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและขาดการเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานเชิงคุณภาพ เนื่องจากภาระงานมาก ดังนั้นผู้วิจัย
จึงเห็นควรศึกษาเรื่องกระบวนการนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัด
ราชบุรี 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.-เพื่อทราบกระบวนการนิเทศการศึกษาของ
โ ร ง เ รี ย น ในกลุ่ ม ต าบลย า งหั ก  อ า เภอปากท่ อ        
จังหวัดราชบุรี  
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 2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนากระบวนการ
นิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอ
ปากท่อ จังหวัดราชบุร ี
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 2. แนวทางการพัฒนากระบวนการนิ เทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี มีหลายแนวทาง 
 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึ กษาวิ จั ยครั้ งนี้  ผู้ วิ จั ยมุ่ ง ศึ กษา
กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบล
ยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ประชากรที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรักษาการ    
ในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ครูวิชาการ ครูผู้สอนซึ่ง
มีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี รวมจ านวน
ทั้งสิ้น 36 คน ซึ่งตัวแปรที่ศึกษาคือ 1)-การประเมิน
สภาพงาน (Assessing) 2) การจัดล าดับความส าคัญงาน 
(Prioritizing)3) การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) 
4) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) 5) 
การประสานงาน (Coordinating)-6)-การอ านวยการ 
(Directing) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรักษาราชการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูวิชาการ ครูผู้ สอนซึ่ งมี
ประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี รวมจ านวน
ทั้งสิ้น 36 คน  
 
 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตั ว แ ป ร ที่ ใ ช้ ส า ห รั บ ก า ร วิ จั ย ใ น ค รั้ ง นี้ 
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับข้อมูล
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามและผู้ให้สัมภาษณ์ได้แก่ 
เพศ อายุ  ระดับการศึกษา ต าแหน่ ง ในปัจจุบั น 
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 

กระบวนการนิเทศการศึกษา  
กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกั  

 
     1. การประเมินสภาพงาน (Assessing) 
     2. การจัดล าดับความส าคัญงาน (Prioritizing) 
     3. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) 
     4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) 
     5. การประสานงาน (Coordinating) 
     6. การอ านวยการ (Directing) 
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 2.  ตัวแปรที่ศึกษาเป็นตัวแปรที่ เกี่ ยวกับ 
กระบวนการนิเทศของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก          
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ตามแนวคิดของแฮริส 
(Harris) ซึ่งระบุกระบวนการนิเทศไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การประเมินสภาพงาน (Assessing) 2) การจัดล าดับ
ความส าคัญงาน (Prioritizing) 3) การออกแบบวิธีการ
ท า ง า น  (Designing)-4)-ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร 
(Allocating-Resources)-5) ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 
(Coordinating)-6)-การอ านวยการ (Directing) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีสองประเภท 
ดังนี้ 1) แบบสอบถาม และ 2) การสนทนากลุ่ม (Focus 
group discussion) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

1. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น-2-ตอน มี
รายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ -1-สอบถามสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม ในเรื่องเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งในปัจจุบัน ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 
เป็นแบบสอบถามแบบตัวเลือกที่ก าหนดไว้ให้ (forced 
choice)  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ 
ตามแนวคิดของ แฮริส (Harris) 1) การประเมินสภาพงาน 
(Assessing) 2) การจัดล าดับความส าคัญงาน (Prioritizing) 
3) การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) 4) การจัดสรร
ทรัพยากร (Allocating Resources) 5) การประสานงาน 
(Coordinating) 6) การอ านวยการ (Directing) ซึ่งมี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 5 ระดับ 

2.-การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
เพื่อหาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศ
ของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัด
ราชบุรี  

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือของ นางสาวชุติมา แย้มจ่า
เมือง จากงานวิจัยเรื่อง “กระบวนการนิเทศที่สัมพันธ์กับ
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร” 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ปี
การศึกษา 2554-ซึ่งหาความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของ ครอ
นบาค (Cronbach)  ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .977 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ผ่านหัวหน้าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา เพื่ อท าหนั งสือขอความร่ วมมือไปยั ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนซึ่งเป็นประชากรที่ใช้ในการวิจัย  
ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในการวิจัย
คร้ังนี้ 
 2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามไปยัง
ประชากรในโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหักและเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เมื่อได้รับ
แบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
   1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ทุกฉบับ 
 2. ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน
ส าหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
 3. น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณหาค่าทางสถิติ
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
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 4. น าข้อมูลที่ ได้จากการสนทนากลุ่ม มา
วิ เคราะห์ โดยใช้การวิ เคราะห์ เนื้ อหา  ( Content 
Analysis) เพื่อหาแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย
เร่ือง “กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
ต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี” เสนอผล
การวิเคราะห์ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 69.44 และเป็นเพศชาย 
จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 30.56 เป็นผู้ที่มีอายุ
ระหว่าง 30-40 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 30.56 
และอายุ 51 ปี ขึ้นไป จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.56 รองลงมา อายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 9 คน   
คิด เป็นร้อยละ 25.00 ตามด้วยอายุต่ ากว่า  30 ปี 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 13.89  ซึ่งมีจ านวนน้อย
ที่สุด มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีมากที่สุด 
จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 72.22 รองลงมามีระดับ
การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท จ านวน 9 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.00 และมีระดับการศึกษาในระดับปริญญา
เอก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.78 ซึ่งมีจ านวน
น้อยที่สุด ส าหรับต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน พบว่า
ข้าราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอ
ปากท่อ  จังหวัดราชบุรี มีต าแหน่งหน้าที่หลักในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ เป็นครูผู้สอนมากที่สุด จ านวน 23 คน คิดเป็น
ร้อยละ 63.89 รองลงมา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 และครูวิชาการ 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ตามด้วยรักษาการ

ในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.78 ซึ่งมีจ านวนน้อยที่สุด นอกจากนี้ยัง พบว่า 
ข้าราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก         
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี  มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ 16-ปี ขึ้นไป 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 36.11 รองลงมา ได้แก่ 
มีประสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อย
ละ 33.33 ตามด้วย 6-10 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็น 
25.00 และมีประสบการณ์ 11-15 ปี ซึ่งมีจ านวนน้อย
ที่สุด จ านวน 2 คน   คิดเป็นร้อยละ 5.56 ตามล าดับ 
ตอนที่ 2 กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
 ในการวิ เคราะห์ระดับกระบวนการนิ เทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปาก

ท่อ จังหวัดราชบุรี ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) แล้วน าผลที่ได้ไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ขอบเขตของค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท์ 
(John W. Best) ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและ  รายด้าน    
                                              (N=36) 

กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัต ิ

µ   ระดับ 
1. การประเมินสภาพงาน 4.18 0.44 มาก 
2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 4.31 0.55 มาก 
3. การออกแบบวิธีการท างาน 4.23 0.58 มาก 
4. การจัดสรรทรัพยากร 4.40 0.46 มาก 
5. การประสานงาน 4.38 0.51 มาก 
6. การอ านวยการ 4.32 0.58 มาก 

รวม 4.31 0.54 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า กระบวนการนิเทศการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัด

ราชบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.31, 

 =0.54) เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดสรร

ทรัพยากร ( = 4.40,  = 0.46) การประสานงาน ( = 4.38, 

 = 0.51) การอ านวยการ ( = 4.32, = 0.58)-การจัดล าดับ

ความส าคัญของงาน ( = 4.31,  = 0.55) การออกแบบ

วิธีการท างาน ( = 4.23,  = 0.58) การประเมินสภาพงาน 

( = 4.18,  = 0.44) ตามล าดับ 
 
ตอนที่ 3  แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอ
ปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

แนวทางกา รพัฒนากระบวนการนิ เทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ประชากรผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นไว้ 
ดังนี้ 
1. ด้านการประเมินสภาพงาน 

ควรมีการวัดพฤติกรรมการท างานอย่างพินิจ
พิเคราะห์ และมีวิจารณญาณ โดยดูจากความรับผิดชอบ
ในการด าเนินงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ทั้งโครงการและ
กิจกรรมที่ได้รับมอบหมายว่า  ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ และมี
การสังเกตพฤติกรรมการจัด การเรียนการสอนของครูว่า
มี ค ว ามรั บผิ ดชอบ  มี เทคนิ คและวิ ธี ก า รสอนที่
หลากหลาย จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นที่
น่าสนใจส าหรับนักเรียนหรือไม่ นอกจากนี้ผู้บริหาร ครู
วิชาการ หรือแม้แต่ครูผู้สอนเองควรเข้านิเทศการศึกษา
ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและน ามาก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินและเปรียบเทียบพฤติกรรมต่าง ๆ จากการ
ท างานอย่างเหมาะสมร่วมกัน มีการแนะน าการจัด
กระบวนการเรียนการสอนให้กับครูที่มีประสบการณ์ใน
การสอนน้อยเพื่อให้มีการพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
  2. ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน  
     ควรมีการเสนอมีการก าหนดทางเลือกและ
วิธีการปฏิบัติเพื่อเป็นทางเลือกที่หลากหลายส าหรับ
บุคลากรได้เลือกใช้ โดยส ารวจความต้องการของครูใน
การก าหนดทางเลือกและวิธีการปฏิบัติเพื่อให้ตรงกับ
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ความต้องการและตรงเป้าหมายของการท างานที่
ก าหนดไว้ในโครงการ อย่างไรก็ตามโรงเรียนควรก าหนด
ทางเลือกไว้อย่างหลากหลายเพื่อให้ครูได้เลือกใช้ตาม
ความต้องการของแต่ละคน 
 3. ด้านการออกแบบวิธีการท างาน  
     ควรมีการจัดระบบการท างานเพื่อให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลง โดยจัดการข้อก าหนดของระบบงาน
ที่ มี ค ว า มส า คั ญ โ ดย ใช้ ข้ อ มู ล จ า กนั ก เ รี ย น  ค รู 
คณะกรรมการสถานศึกษา รวมถึงวัฒนธรรมขององค์กร       
มาประยุกต์ใช้ในการนิเทศให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน
และบุคลากรในโรงเรียนอย่างเหมาะสม สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง เพื่อให้การปฏิบัติงานของครูเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดผล
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  4. ด้านการจัดสรรทรัพยากร 
     โรงเรียนควรมีการก าหนดทรัพยากรให้แก่
บุคลากรหรือโครงการตามความต้องการที่ก าหนดไว้ 
โรงเรียนควรจัดการประชุมคณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อส ารวจความต้องการและความจ าเป็น  การใช้
ทรัพยากรในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของ
โรงเรียนให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละ
โครงการ และโรงเรียนควรมีการแบ่งปันทรัพยากรให้แก่
บุคลากรหรือโครงการตามความต้องการที่ก าหนดไว้ ใน
การใช้ทรัพยากรของครูควรเลือกวิธีการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่โดยมีการวางแผนการใช้ 
เช่น กระดาษจะใช้ในกิจกรรมใดบ้าง เพื่อไม่ให้เก็บไว้
โดยเปล่าประโยชน์ หรือจัดหามาไว้เกินความจ าเป็น 
และควบคุมการใช้อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีการ
พัฒนาและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

5. ด้านการประสานงาน 
      คว รมี ก า ร ประส านง าน ใน เ รื่ อ งก า ร
ก าหนดเวลาการท างานในแต่ละช่วงให้ชัดเจนระหว่างผู้

ด าเนินงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ส าหรับการจัดโครงการ
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนสิ่งที่จะขาดไม่ได้ คือ  
การประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย การประสานงานให้เกิดความเข้าใจในการ
ร่วมมือปฏิบัติงานให้สอดคล้องกันทั้งเวลา และกิจกรรม
ที่ต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อให้งานเป็นไปอย่าง
ราบรื่นไม่เกิดการท างานซ้ าซ้อน ผู้ปฏิบัติต้องมีความ
รับผิดชอบ ท าให้งานนั้นเป็นไปตามก าหนดเวลาที่ตกลง
กันให้ตรงเวลาตามที่ก าหนดไว้ในแผนงาน เพื่อให้งานมี
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 
  6. ด้านการอ านวยการ 
      ควรมีการก าหนดทางเลือกไว้ให้สามารถ
ตัดสินใจเลือกได้หลายทางเลือก ซึ่งเริ่มได้จากการระดม
ความคิดจากคณะครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานต่าง 
ๆ เพื่อสร้างแนวทางในการด าเนินการทางเลือกที่
หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานได้ร่วมแสดง
ความคิดเห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อหา  แนวทางการ
แก้ปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน ส่งผลให้เกิด
ความเหมาะสมในการด าเนินการตามแผนงานที่วางไว้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิ เคราะห์ข้ อมู ลการวิ จั ย  เ รื่ อ ง 
กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบล    
ยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี สรุปผลการวิจัยได้
ดังนี้ 

1. กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี  โดย
ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย
เรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การ
จัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การอ านวยการ การ
จัดล าดับความส าคัญของงาน การออกแบบวิธีการ
ท างาน และการประเมินสภาพงาน  
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 2. แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี  
     2.1 ด้านการประเมินสภาพงาน ด้านการ
ประเมินสภาพงาน โรงเรียนควรมีการประเมินผลงาน
จากหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน รวมทั้งท าการนิเทศการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
     2.2 ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน 
โรงเรียนต้องส ารวจความต้องการของครูในการก าหนด
ทางเลือกและวิธีการปฏิบัติเพื่อให้ตรงกับความต้องการ
และตรงเป้าหมายของการท างานที่ก าหนดไว้ ใน
โครงการ 
     2.3 ด้านการออกแบบวิธีการท างาน ควร
จัดการข้อก าหนดของระบบงานที่มีความส าคัญอย่าง
เหมาะสม สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
     2.4-ด้านการจัดสรรทรัพยากร โรงเรียน
ควรจัดการประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อส ารวจความต้องการและความจ าเป็นการใช้
ทรัพยากรในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของ
โรงเรียน  ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละ
โครงการและควรมีการแบ่งปันทรัพยากรให้แก่บุคลากร
หรือโครงการตามความต้องการที่ก าหนดไว้อย่าง
เหมาะสม 
     2.5-ด้ านการประสานงาน -ควรมี การ
ประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย ให้เกิดความเข้าใจในการร่วมมือกันปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับเวลา และกิจกรรมที่ต้องการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
     2.6-ด้ า น ก า ร อ า น ว ย ก า ร -ค ว ร มี ก า ร
ปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อสร้างแนวทาง     
ในการด าเนินการทางเลือกที่หลากหลาย หาแนวทาง
การแก้ปัญหา และพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน 

อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยข้างต้นสามารถน ามา
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี  โดย
ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย
เรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การ
จัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การอ านวยการ การ
จัดล าดับความส าคัญของงาน การออกแบบวิธีการ
ท างาน และการประเมินสภาพงาน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัด
ราชบุรี อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร
มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน มีแนวทางในการ
ด าเนินงานนิเทศ และยังตระหนักถึงความส าคัญของ
การนิเทศการศึกษา สามารถก าหนดเป้าหมาย มีการ
วางแผนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน วิเคราะห์ข้อมูลใน
ปัจจุบัน จัดล าดับความส าคัญของงาน จัดระบบการ
ท า ง า น  จั ด แบ่ ง ท รั พ ย าก รต า มคว า มต้ อ ง ก า ร 
ประสานงานด้านบุคลากร ก าหนดเวลาการท างาน และ
มีการแนะน าการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ นอกจากนี้
ผู้บริหารยังเห็นถึงความจ าเป็นในการใช้กระบวนการ
นิเทศเพื่อพัฒนา เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการ
เรียนการสอน และพฤติกรรมปฏิบัติงานของครู โดย
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการวัดพฤติกรรมการท างาน 
การคิดล่วงหน้าถึงหลักการ แนวคิดที่น ามาใช้ ใน
กระบวนการท างาน  การเตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่
จ าเป็น รวมถึงมีการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ทิศทางที่ต้องการ จึงท าให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ผลดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของจอมพงศ์ มงคลวนิช 
ที่ว่าหลักการนิเทศภายในของโรงเรียน คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาโดยยึด
เป้าหมายหลักคือ คุณภาพของนักเรียน โดยผู้บริหาร
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ต้องยอมรับว่าการนิเทศการสอนเป็นงานในความ
รับผิดชอบของผู้ บริหารโดยตรง  มีการวางแผน
ด าเนินงาน  อย่างเป็นระบบ เน้นบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย สร้างขวัญและก าลังใจ ท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นและภาคภูมิใจในความสามารถของตน ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไปและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนินทิกา อินทรา ที่ได้
ศึกษาวิจัย เรื่อง กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน
เขตต าบลภูหอ อ าเภอภูหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 
กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนเขตต าบลภูหอ 
อ าเภอภูหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ด้าน 
เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
จัดสรรทรัพยากร ด้านการอ านวยการ ด้านการประเมิน
สภาพ การท างาน และด้านการจัดล าดับความส าคัญ
ของงาน เช่นเดียวกับผลงานวิจัยของ นรีรัตน์  ประทุมลี 
ที่ ไ ด้ ศึ กษาวิ จั ย เรื่ อง  ความสัมพันธ์ ระหว่ า งการ
ด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในกับการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอดง
หลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินงานตาม
กระบวนการนิเทศภายในของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่
ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้น             
การเตรียมการนิเทศ และขั้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ขั้น
การปฏิบัติการนิ เทศ นอกจากนี้ยั งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ คัทซึยูบะ (Kutsyuruba) ที่ได้ท าการ
วิจัยเก่ียวกับแนวทางการจัดการนิเทศในโรงเรียนของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า การนิเทศ
ภายในเป็นปัจจัยหนึ่งในการปรับปรุงพฤติกรรมของ
ครูผู้สอน พัฒนาและปรับปรุงวิธีการสอน การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การนิเทศภายในจึงเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญต่อการพัฒนาครู โดยเริ่มต้นจากการ
สนับสนุนครูผู้สอน ต้องได้รับการนิเทศภายใน การให้
ค าแนะน า การสนับสนุน และการให้ความช่วยเหลือครู
เพื่อให้ครูผู้สอนได้รับการนิเทศภายในอย่างถูกต้อง  ซึ่ง
ส่ งผลให้คุณภาพการศึกษาของนัก เรียนดียิ่ งขึ้ น 
เช่นเดียวกับผลการวิจัยของเบอร์กีรอน (Bergeron) ซึ่ง
ได้ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ พบว่า การยอมรับจากครู
วิชาการ โรงเรียน และการยอมรับของครูในยุคใหม่เห็น
ว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่นิเทศเป็นผู้ที่มีความส าคัญทั้ง
ทางด้านวัฒนธรรม และการมีเหตุผลเท่าที่ผ่านมาครู
ผู้ท า การนิเทศได้ถูกใช้เป็นประโยชน์ในการควบคุม
คุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน ได้ออกแบบเพื่อให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมีการมองข้ามบทบาท
ของครูซึ่งเป็นผู้ให้ความรู้และข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัย
ของ การเรียนรู้ การนิเทศเป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาท
ของครูให้เป็นครูมืออาชีพและยังมีผลต่อการเรียนรู้อีก
ด้วย และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรศักดิ์ สหวิริยะ
สิน ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
บทบาทการนิ เทศของผู้ บ ริหา รสถ านศึกษากั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย 
พบว่า บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 
1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี พบว่า  
     2.1 ด้านการประเมินสภาพงาน ควรมีการ
ประเมินผลงานจากหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและ การจัด
กระบวนการเรียนการสอน รวมทั้ งท าการนิ เทศ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
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     2.2 ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน 
ต้องส ารวจความต้องการของครูในการก าหนดทางเลือก
และวิธีการปฏิบัติเพื่อให้ตรงกับความต้องการและตรง
เป้าหมายของการท างานที่ก าหนดไว้ในโครงการ  
     2.3 ด้านการออกแบบวิธีการท างาน ควร
จัดการข้อก าหนดของระบบงานที่มีความส าคัญอย่าง
เหมาะสม สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  
     2.4 ด้านการจัดสรรทรัพยากร ควรจัดการ
ประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อส ารวจ
ความต้องการและความจ าเป็นการใช้ทรัพยากรในแต่ละ
โครงการและสรุปเป็นมติของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานของแต่ละโครงการ และควรมีการแบ่งปัน
ทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือโครงการตาม  ความ
ต้องการที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  
     2.5 ด้ านการประสานงาน  ควรมีการ
ประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย ให้เกิดความเข้าใจในการร่วมมือกันปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับเวลา และกิจกรรมที่ต้องการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  
     2 .6  ด้ านกา รอ านวยการ  ควรมี กา ร
ปรึกษาหารือ ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อสร้างแนวทาง    
ในการด าเนินการทางเลือกที่หลากหลาย หาแนวทาง
การแก้ปัญหา และพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการพัฒนากระบวนการนิเทศของโรงเรียนในการ
พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็นแนวทาง
ในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1.-โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการวางแผนการ
จัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแผน
งบประมาณ ประหยัด คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. โรงเรียนควรพัฒนาเรื่องการวัดพฤติกรรม
การท างานของบุคลากร ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ และ
วิ เคราะห์ข้ อมู ล โดยการศึ กษาหรื อพิ จารณาถึ ง
ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.-ควรมีการศึกษาวิจัยสภาพปัญหาของ
กระบวนการนิเทศการศึกษาเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ       
การบริหารงาน 
 2.-ควรมีการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียน 
 3. ควรมีการวิจัยในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ
กระบวนการการท างานร่วมกันระหว่างผู้ท าการนิเทศ
กับครู 
 4. ควรมีการวิจัยกระบวนการนิเทศการศึกษา
ในโรงเรียนกับคุณภาพการเรียนการสอน 

 
เอกสารอ้างอิง 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และ วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
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