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บทคัดย่อ 

      การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบูรพา
ศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 2)  ข้อคิดเห็นอื่นๆ  ที่เกี่ยวกับการบริหารงานด้าน
งบประมาณของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต  1 
ประชากร ได้แก่ โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
จ านวน 14 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน คือผู้บริหารหรือผู้รักษาราชการแทน  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่งานด้าน
งบประมาณ  และครูผู้ปฏิบัติงานสอน รวมทั้งสิ้น 42 คน ทั้งนี้ผู้วิจัยใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of  analysis)  
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 ผู้วิจัยได้พัฒนามาจากคู่มือการบริหารโรงเรียนใน
โครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ของส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  
สถิติที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ความถี่(frequencies)  ร้อยละ(percentage) มัชฌิมเลขคณิต(arithmetic mean)  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(standard deviation) และการวิเคราะห์เนื้อหา(content analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1) การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดจ านวน 6 ด้าน  อยู่ในระดับมากจ านวน 15 ด้าน  และอยู่ในระดับน้อยจ านวน  1 ด้าน  ข้อคิดเห็นอื่นๆ  ที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม  เขต 1  ได้แก่ การจัดท าแผนงบประมาณ  ค าขอตั้งงบประมาณและจัดท าแผนปฏิบัติการใช้
จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรควรมีการแจ้งประมาณการงบประมาณล่วงหน้าเพื่อจะได้จัดท าแผนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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ควรมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้งบประมาณอย่างต่อเนื่อง ควรมีการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ การเงิน บัญชี ควรจัดอบรมให้แก่
เจ้าหน้าที่เพื่อสร้างความมั่นใจและความถูกต้องแม่นย าในการปฏิบัติงาน 
 
ค าส าคัญ :  การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน 

 
Abstract 

 This independent study aims to study 1) the school budget management of Burapa Suksa 
School Group, Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1 and 2) other suggestions on 
the school budget management of Burapa Suksa School Group, Nakhonpathom Primary Educational 
Service Area Office 1. The population consists of 14 schools in Burapa Suksa School Group, 
Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1. Three people who answered the 
questionnaire from each school are a director or an acting director, a teacher who is in charge of 
budget management, and a teacher, 42 persons in total. The subjects are used as the unit of 
analysis. The instrument is a questionnaire on the topic of school budget management of Burapa 
Suksa School Group, Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1. It is based on the 
school administration manual of the Juristic Administration Development Project, Bureau of Policy 
and Planning, Ministry of Education.  The statistics employed in the study consist of frequencies, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 
 The findings of the study are as follows: 
 1)  The school budget management of Burapa Suksa School Group, Nakhonpathom Primary 
Educational Service Area Office 1 in general is good. When considered each aspect individually, 
there are six aspects which are excellent, 15 aspects which are good, and one aspect which is fair. 
 2) Other suggestions on the school budget management of Burapa Suksa School Group, 
Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1, are budget planning, budget request, and 
budget plans establishment based on the allocation which should be informed in advance in order 
for appropriate planning. Budget should be checked, tracked, evaluated, and reported constantly. 
Educational resources and investment should be funded by external organizations, and courses 
should be provided for personnel from depot, finance, and account section, to boost their 
confidence and accuracy of their performance. 
 
KEY WORD : SCHOOL  BUDGET  MANAGEMENT 
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บทน า  
 การศึกษาเป็นพื้นฐานในการพัฒนาคน  เพื่อให้คน
ที่ได้รับการพัฒนามีคุณภาพ มีการศึกษาที่ดีและเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560 - 
2564)  ถือเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศที่ได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เป็นกฎหมายบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม  2559  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564  นั้น  มี
หลักการส าคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”  
มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย  พัฒนาคนให้มี
ความเป็นคนที่สมบูรณ์  มีวินัย  ใฝ่รู้  มีความรู้  มีทักษะ มี
ความคิดสร้างสรรค์  มีทัศนคติที่ดี  รับผิดชอบต่อสังคม  มี
คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการเป็น
หน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
คนของประเทศ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ฉบับที่  12  (พ.ศ.2560 - พ.ศ.2564)  
โดยมีวิสัยทัศน์คือ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม  
มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขในสังคม” และมีการก าหนด
ยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการ
พัฒนาที่ ส าคัญในด้ านต่ างๆ คื อ-ยุ ทธศาสตร์ที่  1  
ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอน  
การวัดและประเมินผล  ที่มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรม  
จริยธรรม  มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
ประเทศในอนาคต ยุทธศาสตร์ที่  2-ยุทธศาสตร์ผลิต  
พัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  ที่มุ่งหวัง
ให้มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัด
การศึกษาทุกระดับทุกประเภท  และมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่าง
เต็มที่  ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนา
ก าลังคน  รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของ
การพัฒนาประเทศ  ที่มุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับการผลิตและ
พัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศและ

มีองค์ความรู้เทคโนโลยีนวัตกรรม  สนับสนุนการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์ขยาย
โอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตที่มุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่
ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับ  ที่เหมาะสมกับสภาพบริบท
และสภาพพื้นที่  ยุทศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  ที่มุ่งหวังให้
คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ยุทธศาสตร์ที่  6  ยุทธศาสตร์
พัฒนาระบบบริหารจัดการ  และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่มุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากร
ทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า  ไม่เกิดการ
สูญเปล่าและมีความคลอ่งตัว จากแผนพฒันาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ฉบับที่ 12  นั้นได้ไปสู่การปฏิบัติ 
(Implement)-จะเน้นให้ความส าคัญกับการถ่ายทอด
สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษา ไปสู่การจัดท า
แผนปฏิบัติราชการของทุกองค์กรหลักและหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน  
ต้ อ ง ส อด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการด้วย  ซึ่งการบริหารงานในโรงเรียน
แบ่งออกเป็น  4  ด้าน  ดังนี้  1)  ด้านวิชาการ  เป็นการ
บริหารในทุกกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนมีคุณภาพมากที่สุด 2)  ด้านงบประมาณ  
เป็นการบริหารที่เกี่ยวกับการจัดท า  เสนอของบประมาณ  
การจัดสรรงบประมาณ  การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน  การบริหารการบัญชี  
การบริหารพัสดุสินทรัพย์  3)  ด้านการบริหารงานบุคคล 
เป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ให้มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ เป็นการวางแผนอัตราก าลัง  ก าหนด
ต าแหน่ง  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพบุคลากรการปฏิบัติราชการ  การรักษาวินัย
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และการออกจากราชการ  4)  ด้านการบริหารทั่วไป เป็น
การด าเนินงานด้านธุรการ  ข้อมูลด้านสารสนเทศ  อาคาร
สถานที่  สภาพแวดล้อม งานส่งเสริมกิจการนักเรียน  การ
ประชาสัมพันธ์การประสานงานกับหน่วยงานอื่น  เพื่อให้
โรงเรียนสามารถด าเนินงานต่างๆ  ได้ตรงตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี  ผู้บริหารจ าต้องบริหารโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบจึงจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 การบริหารและการจัดการโรงเรียนจะเกิด
ประสิทธิภาพและมีความคล่องตัวได้นั้น  โรงเรียนต้องให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการด้านงบประมาณ  ซึ่ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่  6 ของแผนพัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ  ฉบับที่  12  (พ.ศ.2560 - พ.ศ.
2564)  ภารกิจการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน
จึงเป็นหัวใจหลักที่จะท าให้การด าเนินงานภายในโรงเรียน
ประสบความส าเร็จ  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
       1.  เพื่อทราบการบริหารงานด้านงบประมาณของ
โรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1 
  2.-เพื่อทราบข้อคิดเห็นอื่นๆที่ เกี่ยวกับการ
บริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียน
บูรพาศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต  1 
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 1.  การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  
ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ข้อคิดเห็นอื่นๆ  ที่เกี่ยวกับการบริหารงานด้าน
งบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1  
ประกอบด้วยหลายข้อคิดเห็น 
 
ทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยในครั้ งนี้มีคุณภาพและเป็น
มาตรฐาน  ผู้วิจัยได้น าเสนอขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย
ตามทฤษฎีองค์การเชงิระบบของ  ลูเนนเบิร์ก (Lunenburg)  
และออนสไตน์ (Ornstein)  โดยทฤษฎีนี้มีความสอดคล้อง
กับระบบการจัดการศึกษาของไทย  
 ในการวิจัยครั้งนี้   ผู้วิจัยต้องการศึกษาการ
บริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียน
บูรพาศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต1 โดยได้พัฒนาขอบข่ายภารกิจการ
บริหารงานด้านงบประมาณตามคู่มือการบริหารโรงเรียนใน
โครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล  ของส านัก
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  
กระทรวงศึกษาธิการ  ทั้งหมด 22 ด้าน  ได้แก่  ด้านการ
จัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ
ต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านการ
จัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ ได้รับจัดสรร
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยตรง  การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร  ด้านการขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
ด้านการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  ด้านการ
ตรวจสอบ  ติดตาม  และรายงานการใช้งบประมาณ  ด้าน
การตรวจสอบ  ติดตาม  และรายงานการใช้ผลผลิตจาก
งบประมาณ  ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  ด้านการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย
เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ด้านการวางแผนพัสดุ  ด้านการ
ก าหนดแบบรูปรายการ  หรือคุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภัณฑ์  หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน  ด้านการ
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พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหา
พัสดุ   ด้านการจัดหาพัสดุ   ด้านการควบคุม  ดูแล  
บ ารุงรักษา  และจ าหนา่ยพัสดุ  ด้านการจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สิน  ด้านการเบิกเงินจากคลัง  ด้านการรับเงิน  
ด้านการเก็บรักษาเงิน  และการจ่ายเงิน  ด้านการน าเงินส่ง

คลัง  ด้านการจัดท าบัญชีการเงิน  การจัดท ารายงาน
ทางการเงินและงบการเงิน  และด้านการจัดท าและจัดหา
แบบพิมพ์บัญชี  ทะเบียน  และรายงาน 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ที่มี
แผนแบบการวิจัย ลักษณะกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษา
สภาวการณ์ไม่มีการทดลอง 
       
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  เ ป็ น
แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ต อน ที่  1 เ ป็ น แ บบ สอบ ถา มที่ เ กี่ ย ว กั บ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ  
ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การท างาน   
 

 
ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน  เป็นแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ (forced  choice)  จ านวน  5  ข้อ 
 

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรี ยน ในกลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต  1  ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนามาจาก
คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร
รูปแบบนิติบุคคล  ของส านักนโยบายและแผนการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการโดยปรับภารกิจ
บางด้ าน ให้ เหมาะสมกับสภาวการณ์ ในปัจจุบัน   
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานด้านงบประมาณ  

 

                                                         

ปัจจัยน าเข้า  
(Inputs) 

 บุคลากร 

 งบประมาณ 

 วัสดุอุปกรณ์  

 การจัดการ 

กระบวนการ 
 (Transformation 

Process) 

 การบริหารงาน  
 

 

 การจัดการเรียนการสอน  

 การนิเทศการศึกษา 

ผลผลิต  

(Outputs) 

 ครูมีพัฒนาการในด้านการ
เรียนการสอน 

 มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
 

การบริหารงานด้าน
งบประมาณ 

สภาพแวดล้อม (Environment) 

องค์การ 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
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22  ด้าน  แบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบ
จัดอันดับคุณภาพ  5  ระดับ  ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert’s  Five  Rating  scale)        

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ซึ่งเป็น
ข้ อคิ ด เห็นอื่ นๆ  ที่ เ กี่ ย วกับการบริหารงานด้ าน
งบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต  1 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
  ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย
เป็นแบบสอบถาม  โดยมีขั้นตอนต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา ต ารา เอกสาร วรรณกรรม 
ทฤษฎี หลักการ แนวคิด จากหนังสือ และงานวิจัยใน
ประเทศและต่างประเทศที่เก่ียวข้องการบริหารงานด้าน
งบประมาณของโรงเรียน 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุม
เนื้อหาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบภาษาที่ใช้
และปรับแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อความสมบูรณ์และถูกต้อง
ของแบบสอบถาม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนเรียบร้อยแล้ว  
ผู้วิจัยด าเนินการ  ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ทั้งหมด
มาตรวจหาความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 2. จัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และท าการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 3. เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบ
ค าบรรยาย 
 
 
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  ใช้การค านวณค่าความถี่ (frequencies) 
และค่าร้อยละ (percentage) 
 2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานด้าน
งบประมาณของโรงเรียน  สถิติที่ใช้คือ  มัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic-mean) และส่วน เบี่ ยง เบนมาตรฐาน 
(standard-deviation)   โดยน าค่ามัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean)  ที่ได้จากการตอบแบบสอบถามไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์  (Best)  

3. การวิเคราะห์ข้อคิดเห็นอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  กลุ่มโรงเรียน
บูรพาศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ กา รศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(content  analysis)  
 
ประชากร 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนในกลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1  จ านวน  14  
โรง  ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร
โรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทน 1 คน ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่งานด้านงบประมาณ 1 คน  และครูผู้ปฏิบัติงาน
สอน 1 คน รวมทั้งสิ้น  42 คน ทั้งนี้ผู้วิจัยใช้ผู้ให้ข้อมูล
เป็นหน่วยวิเคราะห์(unit  of  analysis) 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ผู้วิจัยใช้ตัวแปรที่ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน 
และตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ สอบถาม
เกี่ ยวกับข้อมูลพื้ น ฐานของผู้ ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ อายุ  ระดับการศึกษาสู งสุ ด  
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ประสบการณ์ท างานในปัจจุบัน  ต าแหน่งหน้าที่หลักใน
โรงเรียน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1  โดยผู้วิจัยได้
พัฒนานิยามจากขอบข่ายภารกิจการบริหารงานด้าน
งบประมาณตามคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล  ของส านักนโยบาย
และแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ   
22  ด้าน  โดยปรับภารกิจบางด้านให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ในปัจจุบัน 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของ
ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทน  ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่งานด้านงบประมาณและครูผู้ปฏิบัติงานสอน  
จ านวน 42 คน เมื่อแยกพิจารณาตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง
หน้าที่หลักในโรงเรียน พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 73.80  
มีอายุระหว่าง 51 ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 21 คน คิด

เป็นร้อยละ 50.00 รองลงมา 31-40 ปี จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 23.80 ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี 
มากที่ สุ ด  จ านวน  24-คน คิด เป็นร้อยละ 57.10 
รองลงมา ปริญญาโท จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.90-ประสบการณ์ในการท างานอยู่ระหว่าง  21-30  
ปีมากที่สุด  จ านวน 14-คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 
รองลงมา  ไม่เกิน  10 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.00 ในขณะที่ ต าแหน่ งหน้ าที่ หลั กในโรง เรียน  
ผู้บริหารหรือผู้รักษาราชการแทน จ านวน  14  คน  คิด
เป็ นร้ อยละ  33 . 33  ครู ผู้ ปฏิ บั ติ หน้ าที่ ง านด้ าน
งบประมาณ  จ านวน  14  คน  คิดเป็นร้อยละ  33.33  
และครูผู้ปฏิบัติงานสอนจ านวน  14  คน  คิดเป็นร้อย
ละ  33.34 

ตอนที่  2  ผลกา ร วิ เ ค รา ะห์ ร ะ ดั บ ก า ร
บริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน ในกลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1 

ในการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานด้าน
งบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลข

คณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (    ) ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ใน
กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1  โดยภาพรวม 

                                                                                                                                      (n=42) 
การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ̅      ระดับ 
1.  ด้านการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.14 0.70 มาก 

2.  ด้านการจัดท าแผนปฏิบตัิการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจดัสรรงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 

4.51 0.68 มากที่สุด 
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ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ใน
กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1  โดยภาพรวม (ต่อ) 

                 (n=42) 
การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ̅      ระดับ 
3.  ด้านการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจดัสรร 4.69 0.71 มากที่สุด 
4.  ด้านการขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 4.10 0.96 มาก 
5.  ด้านการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 4.60 0.59 มากที่สุด 
6.  ด้านการตรวจสอบ  ติดตาม  และรายงานการใช้งบประมาณ 4.54 0.63 มากที่สุด 
7.  ด้านการตรวจสอบ  ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 4.38 0.63 มาก 
8.  ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4.19 0.59 มาก 
การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ̅      ระดับ 
9.  ด้านการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 1.66 0.85 น้อย 
10.  ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 4.20 0.60 มาก 
11.  ด้านการวางแผนพัสดุ 4.14 0.86 มาก 
12.  ด้านการก าหนดแบบรปูรายการ  หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภณัฑ์  หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพือ่เสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 

4.27 0.71 มาก 

13.  ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 4.33 0.69 มาก 
14.  ด้านการจัดหาพัสดุ 4.46 0.58 มาก 
15.  ด้านการควบคุม  ดูแล  บ ารุงรักษา  และจ าหน่ายพัสดุ 4.55 0.58 มากที่สุด 
16.  ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 4.08 0.74 มาก 
17.  ด้านการเบิกเงินจากคลัง 4.14 0.78 มาก 
18.  ด้านการรับเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และการจ่ายเงิน 4.29 0.83 มาก 
19.  ด้านการน าเงินส่งคลัง 4.39 0.69 มาก 
20.  ด้านการจัดท าบัญชีการเงิน 4.31 0.75 มาก 
21.  ด้านการจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 4.51 0.59 มากที่สุด 
22.  ด้านการจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี  ทะเบียน  และรายงาน 4.36 0.69 มาก 

รวม 4.22 0.47 มาก 
 

จากตารางที่ 1 การบริหารงานด้านงบประมาณ
ของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต  

1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.22,    = 0.47) 
เมื่อพิจารณาตามรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด
จ านวน  6  ด้าน  อยู่ในระดับมากจ านวน  15  ด้าน  และ

อยู่ในระดับน้อยจ านวน 1 ด้าน  โดยด้านที่มีค่ามัชฌิมเลข
คณิ ตมากที่ สุ ด ได้ แก่  ด้ านการอนุ มั ติ การใช้ จ่ าย

งบประมาณที่ ได้ รั บจั ดสรร ( ̅=4.69,    =-0.71) 
รองลงมาได้แก่   ด้ านการรายงานผลการเบิกจ่ าย

งบประมาณ( ̅=4.60,     = 0.59) และด้านการ
ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน
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เพื่อการศึกษา( ̅= 1.66,     = 0.85)  มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตน้อยที่สุด 
 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
ด้านงบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพา
ศึ กษา   สั ง กั ด ส า นั ก ง าน เขตพื้ น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 

ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อคิดเห็นอื่นๆ ของ
ผู้ตอบแบบสอบถามจากผู้บริหารหรือผู้รักษาราชการ
แทน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่งานด้านงบประมาณและครู
ผู้ปฏิบัติงานสอน และท าการวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) เกี่ยวกับการบริหารงานด้านงบประมาณของ
โรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  ซึ่ง
ข้อคิดเห็นต่างๆ ในภาพรวมสรุปได้ดังนี้    
 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ง  ควร
ด า เนินการจัดอบรมแก่ผู้ บริหาร และ เจ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบเพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับข้อกฎหมายต่างๆ  
นโยบายและทราบแนวปฏิบัติที่ตรงกัน  ควรมีการตั้ง
คณะกรรมการออกส ารวจความต้องการใช้งบประมาณที่
แท้จริง  รวมทั้งมีการแจ้งประมาณการงบประมาณที่
โรงเรียนจะได้รับเพื่อจะได้จัดท าแผนงบประมาณและ
เสนอขอตัง้งบประมาณได้อย่างถูกต้อง   

การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ไดร้บั
จัดสรรควรมีการประชุมเพื่อประมาณการใช้งบประมาณ
ตามโครงการหรือกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนตลอดปี
การศึกษา  และเมื่อมีการเสนอของบประมาณควรมีการ
ตรวจสอบโครงการหรือกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลการใช้งบประมาณ พบว่า บางโครงการหรือ
กิจกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากผู้รับผิดชอบ
โครงการหรือกิจกรรมซึ่งส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอนมีภาระ

งานสอนมาก ท าให้การปฏิบัติงานตามโครงการหรือ
กิจกรรมไม่ได้ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ และบาง
โรงเรียนยังขาดบุคลากรตรวจสอบ ติดตาม  ประเมินผล
การใช้งบประมาณ ดังนั้นจึงควรแต่งตั้งคณะกรรมการ
การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผลการใช้งบประมาณ
ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การใช้งบประมาณ
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  ควรมีการวาง
แผนการตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียน  
เพื่อให้งบประมาณที่ได้รับมีการน ามาใช้อย่างถูกต้อง  
โปร่งใสและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 การระดมทรัพยากรและการลงทุน เพื่ อ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางไม่สามารถ
ระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาจากผู้ปกครองได้  
เนื่องจากผู้ปกครองมีจ านวนน้อย  และโรงเรียนอยู่ไกล
จากแหล่งชุมชน  สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองและ
ชุมชนมีฐานะปานกลาง  ไม่สามารถบริจาคเงิน
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้  ดังนั้น
ผู้บริหารและคณะครู  ควรมีการประชุมพิจารณาหา
แหล่งเพื่อระดมทรัพยากรและทุนเพื่อการศึกษาจาก
แหล่งอื่น  เช่น  องค์กรอ่ืนๆ  บริษัทหรือห้างร้านที่ตั้งอยู่
บริเวณโรงเรียน 
 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ  เจ้าหน้าที่
พัสดุขาดความรู้ด้านการปฏิบัติงาน  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1  ควรมีการจัด
อบรมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจในการปฏิบัติงาน     

การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  ไม่ทันต่อเวลาและไม่
ตรงต่อความต้องการ  เนื่องจากการโอนเงินงบประมาณ
ล่าช้า  เมื่อเงินงบประมาณมาถึงโรงเรียน  เจ้าหน้าที่
พัสดุต้องรีบเร่งในการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งอาจจะก่อให้เกิด
ความผิดพลาดได้ ดังนั้น  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานควรเร่งรัดการโอนเงินงบประมาณ  
เพื่อโรงเรียนจะได้ด าเนินการจัดซื้อพัสดุให้ทันในชว่งเปิด
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เทอม  ในการจัดซื้อจัดจ้างควรจัดซื้อจัดจ้างตามความ
จ าเป็น  ไม่ให้มีวัสดุเหลือในคลังพัสดุ  และควรจัดท า
ทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุให้เป็นปัจจุบันด้วย  
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่การเงิน  ผู้ปฏิบัติหน้าที่
ปัจจุบันส่วนใหญ่จะเป็นครูสายการสอน  ที่ปฏิบัติหน้าที่
มานานหรือครูที่เพิ่งย้ายหรือบรรจุใหม่  ซึ่งเจ้าหน้าที่
การเงินส่วนใหญ่ขาดความรู้ในการปฏิบัติงาน  อีกทั้ง
ระเบียบการเงินมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ   ดังนั้นควร
จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่การเงิน  
เพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น  และควร
จัดส่งเจ้าหน้าที่จากหน่วยตรวจสอบภายในมาติดตาม
การปฏิบัติงานอย่างน้อยภาคเรียนละ  1  ครั้ง 
 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บัญชี  ผู้ปฏิบัติ
หน้ าที่ จั ดท าบัญชี ไม่ มี ความรู้ ในการปฏิบั ติ ง าน  
ผู้ปฏิบัติงานมีภาระการสอนมาก  ส่งผลให้การจัดท า
บัญชีผิดพลาด  ไม่ เป็นปัจจุบัน  ท าให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบสภาพการเงินได้  ดังนั้นควรจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้ความรู้แก่ครูผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี  และ
ควรจัดให้มีเจ้าหน้าที่จัดท าบัญชีโดยตรงเพื่อให้เกิด
ความถูกต้องในการท าบัญชี  และส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาควรจัดให้มีการนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานด้วย 
 
อภิปรายผล 

จ า กผ ล กา ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ รื่ อ ง -ก า ร
บริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้
ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยเรื่อง  การบริหารงานด้าน
งบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม  เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่าอยู่ในระดับปานกลาง  
ทั้งนี้เนื่องจาก  ผู้บริหารหรือผู้รักษาราชการแทน  ครูผู้
ปฏิ บั ติ หน้ าที่ ก ลุ่ ม ง านด้ าน งบประมาณและครู
ผู้ปฏิบัติงานสอน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต  1  มีความรู้  ความเข้าใจและให้ความส าคัญในการ
บริหารงานด้านงบประมาณเป็นอย่างดี   เพราะ
งบประมาณเป็นปัจจัยในการด าเนินงานโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
โดยการใช้จ่ายงบประมาณผู้บริหารและคณะครูต้อง
ยึดถือตามกฎระเบียบของกระทรวงการคลังและคู่มือ
แนวปฏิบัติ ต่ า งๆ  มีการจัดท ารายละเอียดของ
แผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับวงเงินที่ได้รับ
จัดสรร  มีการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
มีการเบิกจ่ายงบประมาณและมีการจัดท าบัญชีที่ถูกต้อง
เป็นปัจจุบันตลอดจนมีการก ากับดูแล   ติดตาม  
ตรวจสอบ ประเมินผลอยู่เสมอ  ซึ่งสอดคล้องกับ วัน
เฉลิม  ไพรศิลป์  ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่  6 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า การแสดงความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อสภาพการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  เนื่องจากผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้าน
งบประมาณตระหนักและเห็นความส าคัญในการบริหาร
งบประมาณเพราะงบประมาณเป็นปัจจัยในการด าเนิน
โครงการ กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ในการใช้จ่ายงบประมาณนั้น
ผู้บริหารและครูต้องค านึงถึงระเบียบ  วิธีการ  ในการใช้
จ่ายงบประมาณให้ถูกต้อง ตามกฎ ระเบียบตามที่
กระทรวงการคลังก าหนด ถ้าด าเนินการผิดพลาดอาจมี
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ผลทา งวิ นั ย จึ งท า ให้ ผู้ ปฏิบั ติ หน้ าที่ ต้ อ งมี ความ
ระมัดระวังอย่างมากที่สุดเพื่อให้ด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้อง  โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามหลักธรร
มาภิบาล  และสอดคล้องกับ ธัญญาลักษณ์  สิงห์แก้ว  
ซึ่งได้ท าการค้นคว้าอิสระเรื่อง  การบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาที่ สั งกัดส านักงานเขตลาดพร้าว
กรุงเทพมหานคร พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย  ได้แก่  ด้านการบริหารทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ ด้านการวางแผนงบประมาณ  และ
ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  
และสอดคล้องกับทวีพร แก้วบัวดี  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  
สมรรถนะผู้บริหารและการบริหารงบประมาณใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต  9  พบว่า การบริหารงบประมาณในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  9  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยต่างประเทศของ สเปน
เลอร์  (Spengler)-ไ ด้ ศึ กษาแนวทา งส าหรั บกา ร
บริหารงานด้านการเงินของโรงเรียน(บริบทโรงเรียนใน
แถบแอฟริกาใต้)  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทาง
ส าหรับการบริหารงานในด้านการเงินของโรงเรียน  การ
น า ไปใช้ ใน โรงเรียน เพื่ อ ให้บรรลุผลส า เร็ จตาม
จุดมุ่งหมาย  ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนทราบ
ถึงจุดเริ่มต้นของการจัดการศึกษา เพื่อก าหนดการจัด
การศึกษาล่วงหน้า ดังนั้น จากสมมุติฐานที่กล่าวมา จึง
น าไปสู่การศึกษาการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาใน
ประเทศแถบแอฟริกาใต้  ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความ
สนใจการบริหารการศึกษาและการบริหารงานในด้าน
การเงินของโรงเรียนควบคู่กันไปด้วย เพราะการ
บริหารงานทั้งสองด้านนี้ไม่สามารถแยกออกจากกันได้  

ผู้บริหารต้องมีทักษะในการบริหารงานและบริหาร
ทรัพยากรด้วย  ดังนั้น  ความคาดหวังของการบริหาร
โรงเรียนในอนาคตคือ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้  
ความสามารถในการบริหารการเงิน   

2. ข้อคิดเห็นอื่นๆ  ที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
ด้านงบประมาณของโรงเรียน  ในกลุ่มโรงเรียนบูรพา
ศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า
ข้อคิดเห็นที่พบมีหลายข้อ  สามารถอภิปรายผลได้
ดังนี้คือ  

 2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอ
ตั้งงบประมาณ  บางโรงเรียนยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ ง
งบประมาณ  ดังนั้นควรมีการด าเนินการจัดอบรมให้แก่
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเพื่อให้มีความรู้
เกี่ยวกับข้อกฎหมายต่างๆ  นโยบายและทราบแนว
ปฏิบัติที่ตรงกันและเป็นปัจจุบัน  และควรมีการตั้ง
คณะกรรมการจากส านักงานเขตพื้นที่ออกส ารวจความ
ต้องการงบประมาณของโรงเรียนที่แท้จริง  รวมทั้งมีการ
แจ้งประมาณการงบประมาณที่ โรงเรียนจะได้รับ
ล่วงหน้า  เพื่อจะได้จัดท าแผนงบประมาณและเสนอขอ
ตั้ งงบประมาณได้อย่างถูกต้อง ซึ่ งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ  สมศักดิ์  กรอบสูงเนิน  ได้ท าการวิจัย
เรื่อง  การศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหางาน
งบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา  เขต  1  พบว่า  
ปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา  
เขต  1  โดยภาพรวม  มีปัญหาอยู่ในระดับมาก วิธีการ
แก้ไขปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา
ขั้ นพื้ นฐาน สั งกั ดส านักง านเขตพื้ นที่ การศึกษา
นครราชสีมา เขต 1  มีดังนี้  1)  การจัดท าและเสนอขอ
งบประมาณ 2) การจัดสรร 3)  การตรวจสอบ ติดตาม
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ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการ
ด าเนินงาน  4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ 
5) การบริหารงานการเงิน 6) การบริหารงานบัญชี 7)  
การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 
 2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน
ตามที่ได้รับจัดสรร  ควรมีการประชุมเพื่อประมาณการ
ใช้งบประมาณตามโครงการหรือกิจกรรมต่างๆของ
โรงเรียนตลอดปีการศึกษา และเมื่อมีการเสนอขอ
งบประมาณควรมีการตรวจสอบโครงการและกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  จัดให้มี
การ  บูรณาการโครงการหรือกิจกรรมให้สัมพันธ์กันกับ
งบประมาณที่ ได้รับและจัดล าดับความส าคัญ  ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ชลณิการ์ วงศ์ษา  ได้ท า
การวิจัยเรื่อง  การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  
กรณีศึกษา 3 โรงเรียนสั งกัดส านั กงานเขตดุสิ ต  
กรุงเทพมหานคร  พบว่า  การด าเนินงานเกี่ยวกับ
งบประมาณโรงเรียนต้องมีการขอตั้งงบประมาณและส่ง
การขอตั้ งงบประมาณไปต้นสังกัดเพื่อจะได้มาซึ่ ง
งบประมาณที่ต้องการ  โดยส ารวจ  รวบรวม  วิเคราะห์
สภ าพปัญหาการบ ริ ห า ร ง านสถานศึ กษ าด้ า น
งบประมาณ  และมีการพัฒนา  ปรับปรุง  แก้ไข  การ
บริหารที่ใช้งบประมาณในการบริหารงานแต่ละด้าน 
จัดท ากรอบงบประมาณรายจ่ายในการบริหารงานของ
โรงเรียน  โดยจัดอันดับความส าคัญแล้วจึงจัดสรรตาม
งบประมาณที่ได้รับให้เหมาะสม 
 2.3  การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล
และรายงานผลการใช้งบประมาณ  พบว่า  บาง
โครงการหรื อกิ จกรรมไม่ เป็น ไปตามเป้ าหมาย  
เนื่องจากผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมซึ่งส่วนใหญ่
เป็นครูผู้สอนมีภาระงานสอนมาก  ท าให้การปฏิบัติงาน
ตามโครงการหรือกิจกรรมไม่ได้ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
การ  และบางโรงเรียนยังขาดบุคลากรตรวจสอบ  
ติดตาม  ประเมินผลการใช้งบประมาณ  ดังนั้นจึงควร

แต่ งตั้ ง คณะกรรมการการตรวจสอบ  ติ ดตาม  
ประเมินผลการใช้งบประมาณของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้การใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน  ควรมีการวางแผนการตรวจสอบการใช้
งบประมาณของโรงเรียน  เพื่อให้งบประมาณที่ได้รับมี
การน ามาใช้อย่างถูกต้อง  โปร่งใสและก่อประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียนซึ่งสอดคล้องผลการวิจัยของ  วรกาญจน์  
สุขสดเขียว  ได้ท าการวิจัยเร่ือง  การบริหารงบประมาณ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมเขต  9  พบว่า  สถานศึกษา
ควรมีบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถท าหน้าที่
โดยตรงด้านการจัดท าบัญชี  การรายงานทางการเงิน
และผลการด าเนินงาน  การบริหารการเงินและควบคุม
งบประมาณและด้านกฎหมายเกี่ยวกับการจัดระบบ
จัดซื้อจัดจ้าง  กรณีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติ
บุคคลขนาดเล็ก  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ควร
จัดระบบโดยก าหนดเครือข่ายการให้บริการความรู้ด้าน
การจัดท าบัญชี  การรายงานทางการเงินและผลการ
ด าเนินงาน  การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ  
ด้านกฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  หรือจัดท าเป็น
โรงเรียนคู่พัฒนากับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติ
บุคคลขนาดใหญ่  เพื่อให้การช่วยเหลือ  หรือจัดท ากลุ่ม
เครือข่ายระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนิติบุคคลขนาด
เล็กกันเอง  และศูนย์ที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาการบริหาร
งบประมาณสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา  โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางไม่
สามารถระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาจาก
ผู้ปกครองได้  เนื่องจากผู้ปกครองมีจ านวนน้อย  และ
โรงเรียนอยู่ไกลจากแหล่งชุมชน  สภาพเศรษฐกิจของ
ผู้ปกครองและชุมชนมีฐานะปานกลาง  ไม่สามารถ
บริจาคเงินสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้  
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ดังนั้นผู้บริหารและคณะครู  ควรมีการประชุมพิจารณา
หาแหล่งเพื่อระดมทรัพยากรและทุนเพื่อการศึกษาจาก
แหล่งอื่น  เช่น  องค์กรอ่ืนๆ  บริษัทหรือห้างร้านที่ตั้งอยู่
บริเวณโรงเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ชลณิ
การ์   วงศ์ษา  ได้ท าการวิ จั ย เรื่ อง   การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา  กรณีศึกษา  3  โรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  พบว่า  
การบริหารงบประมาณ  ในการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับโรงเรียนโดยการจัดสรรตามจ านวนรายหัว
นักเรียนทั้งสามโรงเรียนได้รับเงินงบประมาณจากแหล่ง
เดยีวกัน  คือ  จากงบประมาณกรุงเทพมหานครและเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาล  บางโรงเรียนจะมีงบประมาณ
สนับสนุนจากองค์กรเอกชนที่อยู่ ใกล้ เคียง  เช่น  
โรงเรียน B ตั้งอยู่ใกล้บริษัทขนาดใหญ่จึงมีงบประมาณ
สนับสนุนจากส่วนนี้มาบริหารโรงเรียนแต่อีกสอง
โรงเรียนไม่มีงบประมาณสนับสนุนในส่วนนี้ถือเป็นจุด
แข็งของโรงเรียน B ซึ่งเป็นแบบอย่างให้สองโรงเรียน
สามารถหาแหล่งสนับสนุน 
 2.5  การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ  
ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  
เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  ซุบรี  ม่วงกุ้ง  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ตพบว่า  ผลการประมวลปัญหาของ
งานวิจัยนี้  ได้แก่   ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
งานพัสดุโดยตรง  ขาดความรู้ความเข้าใจ  มีภาระงาน
มาก  ขาดความต่อเนื่อง  ข้อเสนอแนะคือ  ควรจัดให้มี
การส่งเสริมบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ด้านการ
บริหารงานงบประมาณเกี่ยวกับพัสดุ  โดยการส่ง
บุคลากรเข้าอบรม ประชุม  เพื่อให้มีความรู้  ซึ่งสามารถ
รั บ มอบหมาย ง าน ไ ด้ ทั นที ห า ก โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร
เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบงานงบประมาณ โดยให้

ข้าราชการครูเป็นผู้รับผิดชอบงานมากกว่าครูที่เป็น
อัตราจ้าง  เพื่อความต่อเนื่องของงานงบประมาณ 
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้
พร้อม ๆ กับผู้บริหาร  ควรจัดสรรเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับพัสดุโดยตรง  เพื่อให้งานพัสดุ ไม่เกิดความ
ผิดพลาด  ถูกต้องตามระเบียบ 
 2.6  การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  ไม่ทันต่อเวลา
และไม่ตรงต่อความต้องการ  เนื่องจากการโอนเงิน
งบประมาณล่าช้า  เมื่อเงินงบประมาณมาถึงโรงเรียน  
เจ้าหน้าที่พัสดุต้องรีบเร่งในการจัดซื้อจัดจ้างซึ่ งอาจะ
ก่อ ให้ เกิดความผิ ดพลาดได้  ดั งนั้ น   ส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรเร่งรัดการโอน
เงินงบประมาณ  เงินอุดหนุน  ค่าใช้จ่ายรายหัวให้ก่อน
เปิดภาคเรียน  เพื่อโรงเรียนจะได้ด าเนินการจัดซื้อพัสดุ
ให้ทันในช่วงเปิดเทอมในการจัดซื้อจัดจ้างควรจัดซื้อจัด
จ้างตามความจ าเป็น  ไม่ให้มีวัสดุเหลือในคลังพัสดุ  
และควรจัดท าทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุให้เป็น
ปัจจุบันด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  นงลักษณ์  
พรหมพา ได้ท าการสารนิพนธ์เรื่อง การบริหารงาน
งบประมาณในถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สหวิทยาเขต 3  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  29 
พบว่า  สภาพการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  แต่ด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด ได้แก่  
ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดผลการศึกษาแนวทางการ
แก้ปัญหา-คือควรมีการวางแผนงบประมาณให้เชื่อมโยง
กับกิจกรรมของหน่วยงาน  ควรมีการค านวณเงิน
งบประมาณที่ต้องใช้ในการจัดท าแผน/โครงการควรมี
การก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดซื้อจัดจ้าง อย่าง
ชัดเจน  ควรมีระบบบัญชีและการควบคุมบัญชีอย่าง
ชัดเจน  ควรมีการ จัดแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณล่วงหน้า  ควรมีการวางแผนก าหนด
ความต้องการในการใช้สินทรัพย์  ควรมีการวางแผนการ
ตรวจสอบภายใน 
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 2.7  การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่การเงิน  
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ปัจจุบันส่วนใหญ่จะเป็นครูสายการสอน  
ที่ปฏิบัติหน้าที่มานานหรือครูที่เพิ่งย้ายหรือบรรจุใหม่  
ซึ่ ง เจ้ าหน้าที่ การเงินส่วนใหญ่ขาดความรู้ ในการ
ปฏิบัติงาน  อีกทั้งระเบียบการเงินมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ดังนั้นจึงควรจัดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่การเงิน
โดยตรง ควรจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่การเงิน เพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน
ยิ่งขึ้น  และควรจัดส่งเจ้าหน้าที่จากหน่วยตรวจสอบ
ภายในมาติดตามการปฏิบัติงานอย่างน้อยภาคเรียนละ  
1  ครั้ง  ซึ่งสอดคล้องผลการวิจัยของ  ซุบรี  ม่วงกุ้ง  ได้
ท าการวิจัยเรื่อง  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  พบว่า  ผลการ
ประมวลปัญหาของงานวิจัยนี้  ได้แก่ ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน  ขาดความรู้ความเข้าใจ  มี
ภาระงานมาก  ขาดความต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะคือ  
ควรจัดให้มีการส่งเสริมบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้
ด้านการบริหารงานงบประมาณ  การเงิน  โดยการส่ง
บุคลากรเข้าอบรม  ประชุม เพื่อให้มีความรู้  ควร
จัดสรรเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงินโดยตรง  
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีไม่ควรใช้บุคลากรคน
เดียวกัน เพื่อป้องกันการทุจริต  เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
การตรวจสอบภายใน สถานศึกษาควรตรวจสอบให้ครบ
ทุกด้าน 
 2.8  การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บัญชี  ผู้
ปฏิบัติหน้าที่จัดท าบัญชีไม่มีความรู้ในการปฏิบัติงาน  
ผู้ปฏิบัติงานมีภาระการสอนมาก  ส่งผลให้การจัดท า
บัญชีผิดพลาด ไม่ เป็นปัจจุบัน  ท า ให้ ไม่สามารถ
ตรวจสอบสภาพการเงินได้  ดังนั้นควรจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้ความรู้แก่ครูผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี  และ
ควรจัดให้มีเจ้าหน้าที่จัดท าบัญชีโดยตรงเพื่อให้เกิด
ความถูกต้องในการท าบัญชี  และควรจัดให้มีการนิเทศ  

ติดตาม  ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วย  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ  ซุบรี  ม่วงกุ้ง  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ตพบว่า  ผลการประมวลปัญหาของ
งานวิจัยนี้  ได้แก่  ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
บัญชีโดยตรง  เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ท าบัญชี   มี ภ า ร ะ ง านมาก  ขาดความต่ อ เนื่ อ ง  
ข้อเสนอแนะคือ  ควรจัดให้มีการส่งเสริมบุคลากรของ
โรงเรียนให้มีความรู้ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
บัญชี  โดยการส่งบุคลากรเข้าอบรม  ประชุม  เพื่อให้มี
ความรู้  ซึ่ งสามารถรับมอบหมายงานได้ทันทีหาก
โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบงานงบประมาณ  
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

1. ด้านการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอ
ตั้งงบประมาณ ควรมีการด าเนินการจัดอบรมให้แก่
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเพื่อให้มีความรู้
เกี่ยวกับข้อกฎหมายต่างๆ  นโยบายและทราบแนว
ปฏิบัติที่ตรงกันและเป็นปัจจุบัน  และควรมีการตั้ง
คณะกรรมการจากส านักงานเขตพื้นที่ออกส ารวจความ
ต้องการงบประมาณของโรงเรียนที่แท้จริง  รวมทั้งมีการ
แจ้งประมาณการงบประมาณที่ โรงเรียนจะได้รับ
ล่วงหน้า  เพื่อจะได้จัดท าแผนงบประมาณและเสนอขอ
ตั้งงบประมาณได้อย่างถูกต้อง  

2. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  เนื่องจากงบประมาณที่ได้การจัดสรรนั้นอาจ
ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน  
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรแสวงหาความร่วมมือจาก
ชุมชน  องค์กรภายนอกในการระดมทรัพยากรมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับงานด้านพัสดุ โดยต้องสรรหาผู้ที่มีความรู้
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ความสามารถในการท าหน้าที่เกี่ยวกับพัสดุ  เพื่อไม่ให้
เกิดความผิดพลาดในการท างาน โดยผู้ที่ เกี่ยวข้อง
จ าเป็นต้องศึกษากฎระเบียบ  ข้อบังคับต่างๆ  ให้
ละเอียดถี่ถ้วนก่อนลงมือปฏิบัติงาน 

4. ด้านการจัดผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญในการจัดท าแนวปฏิบัติหรือ
ระเบียบของโรงเรียนในการด าเนินการหารายได้  โดยไม่
ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  มีการจัดหา
ผลประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและอสังหาริมทรัพย์ที่
อยู่ในการครอบครองของโรงเรียนภายในวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน  และต้องไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย 

5. ด้านการเบิกเงินจากคลัง ผู้บริหารให้
ค ว า ม ส า คั ญ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ บิ ก เ งิ น จ า ก ค ลั ง /
กรมบัญชีกลางโดยตรง  โดยจัดท าและมีการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานขอเบิกที่ ถูกต้องตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  และต้องท าความเข้าใจ
เก่ียวกับการเบิกเงินจากคลังให้มากยิ่งขึ้น 

6. ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับ
ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
รับผิดชอบงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  เพื่อให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและชัดเจน 

7. หน่วยงานระดับสู งควรตรวจสอบการ
ด าเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  เพื่อเป็นการ
กระตุ้นให้โรงเรียนจัดท าเอกสาร  หลักฐานให้เป็น
ปัจจุบัน  รวมทั้งเป็นการตรวจสอบความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน  ว่าใช้จ่ายเงินเพื่อประโยชน์แก่
ผู้เรียนอย่างแท้จริง 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากผลการวิ จั ยพบว่ า ต ามที่ ผู้ วิ จั ย ไ ด้ มี
ข้อเสนอแนะที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว เพื่อให้งานวิจัยเป็น
ประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าต่อผู้บริหาร นักวิชาการ 
และผู้ที่สนใจ จึงมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี้ 

1 .  ควรมีการศึกษาการบริหารงานด้ าน
งบประมาณของโรงเรียน  สังกัดอื่น 

2.  ควรมีการศึกษาการพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงาน  การบริหารงานด้านงบประมาณในโรงเรียน 

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคและ
ข้อจ ากัดในการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน 
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