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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการวิจัยเชิง

พรรณนา (Descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างบทละครจากองค์ความรู้เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ สร้าง
ละครจากบทละครเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการ และศึกษาทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญต่อละครเร่ืองภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ส าหรับผู้ตรวจสอบเครื่องมือและยืนยันเครื่องมือในการทดลองเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญจาก
หน่วยงานด้านบริหารการศึกษา และด้านศิลปะการละคร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยแบบสอบถาม บท
ละคร และละครเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการ ส าหรับสถิติวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับบทละครพบว่า บทละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการมี
การน าองค์ความรู้จากแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ และแนวคิดทฤษฎีการเขียนบทละครและละครมีความ
สอดคล้องตามแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ และแนวคิดทฤษฎีการเขียนบทและละคร 2) ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการสร้างละครจากบทละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการมีความสอดคล้องกับบทละครเรื่องภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ 3) ความคิดเห็นต่อทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญต่อละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการเกิดการ
พัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการแก่ผู้รับชมในการน าไปพัฒนาสถานศึกษาโดยมีความ
คิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญหลากหลายด้าน 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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Abstract 
 The Play Development for Inform Knowledge and understanding about academic leadership 
was a descriptive research. Aim to create play from knowledge of academic leadership and to 
observe opinion from expert and specialist toward to the play.The samples were from academic 
management in educational administration and specialist of play research tools were unstructured 
interview form, opinionnaire and play of academic leadership. Statistical used for data analysis were 
frequency and percentage.  
 The results of the research were as follows: 1)The expert and specialist opinion shows that 
play of academic leadership have related with the knowledge of academic leadership by written 
under well-organized structure with realistic and cover all details. 2) The expert and specialist 
opinion feedback was related and match with academic leadership play by have proper/reliable 
feedback. 3) Feedback of The expert and specialist opinion to the play have effect by improving of 
the play for better communicate to audience for create understanding on academic leadership. So 
they can use as reference for improve their academy. 
 
KEYWORD : ACADEMIC LEADERSHIP 
 
บทน า  

ประเทศไทยก าลังเข้าสู่ความท้าทายจาก
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเกิดขึ้นทั่วทั้งโลก 
ซึ่งเป็นผลกระทบมาจากการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ การแพทย์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผ่านกระแส
โลกาภิวัตน์ (Globalization)-และโลกไซเบอร์  เพื่อ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืน
หยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจึงมุ่งเน้นและยึด “คนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา” โดยมุ่งพัฒนาคนให้มีความเป็น
คนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ ทักษะ มีความคิด
สร้างสรรค์  มีทัศนคติที่ ดี  รับผิดชอบต่อสั งคม มี
จริยธรรมและคุณธรรม โดยสถานศึกษา มหาวิทยาลัย 
และสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ มีบทบาทและหน้าที่หลัก

ในการผลิตบุคคลที่มีคุณภาพเพื่อออกไปรับใช้สังคมและ
ช่วยกันพัฒนาสังคม-และรองรับความต้องการของ
ประเทศ ดังผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีส่วนร่วมในการ
ผลักดันและมีความส าคัญต่อการผลิตบุคลากร ดังนั้น
การบริหารงานวิชาการจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะ
ถือเป็นส่วนส าคัญของการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีบทบาทและ
หน้าที่ที่ชัดเจนต่องานวิชาการ ฉะนั้นการส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ารับการอบรมเพื่อการจัดการ
ความรู้ (Knowledge management : KM) อย่างเป็น
ระบบเพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพการให้ความรู้และตามที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ โดยหลักสูตรการ
ฝึกอบรมวิชาชีพเฉพาะทางของผู้บริหารในปัจจุบัน โดย
ส่วนมากเป็นการเชิญคณาจารย์หรือผู้เชี่ยวชาญเป็น
วิทยากร / ผู้บรรยาย / ผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละสาขาที่ตรง
ตามวัตถุประสงค์หรือตรงประเด็นในแต่ละวิชาหรือตรง



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                          การพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                                 ธนวุฒิ เศขรฤทธ์ิ -นพดล เจนอักษร 
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

 

 
 650 

 

กับหัวข้อวิชาในการเรียนแต่ละหลักสูตร ซึ่งอาจไม่
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในสังคมรวมถึง
คุณสมบัติของวิทยากรที่ยังไม่มีความเชี่ยวชาญด้าน
ประสบการณ์ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติทั้ง 2-ภาค
ควบคู่กัน หรือไม่มีเทคนิควิธีการน าเสนอที่โดดเด่น ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นวิธีการบรรยายเท่านั้น 
 ดังนั้นการสร้าง Model ที่เป็นการบูรณาการ
ระหว่างการจัดการความรู้  (KM)-และการบริหาร
วิชาการให้เหมาะสมกับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคสมัย
ปัจจุบัน และภายใน Model นี้มีจุดมุ่งหมายและวิธีการ
ที่สอดคล้องกัน คือ การช่วยให้การปฏิบัติงานกับการ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของบุคลากรภายในองค์กรเกิด
ความภาคภูมิใจในตนเอง ต่อเพื่อนร่วมงานและชุมชน 
เป็นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร ก่อให้เกิด
ความร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่
ยั่งยืนได้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดเครื่องมือทางการศึกษา คือ 
บทละคร ซึ่งจะเป็นส่วนผสมผสานให้เข้ากับตัวบ่งชี้หรือ
ตัวชี้วัดด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยคัด
สรรจากประสบการณ์ตรง ปัญหาสังคมในปัจจุบันที่อิทธิ
ผลต่อการพัฒนาหลักสูตร วิธีคิด การปรับตัวให้เข้ากับ
สังคมการท างานในปัจจุบัน ซึ่งบทสรุปที่ได้จากการท า
ละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการนั้นจะช่วยในการ
เกื้อกูลกระบวนความคิดที่มีในรูปแบบอัตลักษณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ ท าให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันและพัฒนาเป็นปัญญาที่รู้รอบอย่างแท้จริงเป็น
การสร้างอารยชุมชนที่ดี ได้  จนเป็นที่สนใจอย่าง
แพร่หลาย และถูกน าไปใช้ในหลากหลายมิติของชุมชน
และองค์กรเครือข่ายการศึกษา และสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารใน
แต่ละส่วนของบริษัท หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่
พบนอกเหนือจากผู้บริหารสถานศึกษา คือ การมอง
อย่างครู ด้วยการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาย่อมตระหนัก
ถึงกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งจากการเรียนรู้ที่
เกิดขึ้นบุคคล การเรียนรู้จากผู้อื่น และที่ส าคัญที่สุด คือ 

การเรียนรู้เมื่ออยากรู้ ซึ่งจะเป็นการมองกลับไปกลับมา 
เพื่อนึกถึงภาพรวมที่ทั้งเราเป็นฝ่ายผลิตบุคลากรให้กับ
สังคม เพื่อให้ไปเติบโตในอีกขั้นของชีวิต เป็นการ
ผลักดันโดยใช้จิตวิญญาณหรือจริยธรรมแห่งความเป็น
ครูสอดแทรกและหล่อหลอมให้เป็นคนแกร่งและคนเก่ง
ที่ดีของสังคม และเช่นเดียวกันทางในวิชาการจะเป็น
แกนหลักในการขับเคลื่อนความส าเร็จไปยังส่วนต่างๆ 
ภายในระบบของสถานศึกษา เป็นการเชื่อมโยง การ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ที่ท าหน้าที่บริหารและผู้อยู่ใต้
ค าบังคับบัญชา  

ทั้งนี้บทละครผู้น าทางวิชาการที่สร้างขึ้นมา
จากองค์ความรู้ทางวิชาการน ามาใช้เพื่อสร้างเป็นละคร
เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการนั้นเป็นการน าเสนอใน
รูปแบบการละครเพื่อการพัฒนาและสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการสื่อสาร การแสดงความต้องการเพื่อ
ศึกษาพฤติกรรมของผู้รับชมได้ เห็นได้จากการใช้ละคร
เพื่อการพัฒนานักเรียนมีผลต่อการศึกษาของนักเรียน
ท าให้สมองของนักเรียนสามารถเรียนรู้  การปรับ
กระบวนทัศน์ได้ดีขึ้น เกิดจินตนากรสร้างสรรค์ การ
เรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้จากการผ่านกระบวนการ
ทางการละคร (Drama Process) ละครเป็นเครื่องมือใน
การเล่นส่งเสริมจินตนาการ อันจะน าไปสู่การเรียนรู้ 
การรู้จักตนเอง การเสริมสร้างความมั่นใจ การพัฒนา
ทักษะความคิดอย่างสร้างสรรค์ การรู้จักแก้ไขปัญหา 
และสามารถน าไปปรับใช้กับการด าเนินชีวิตจริงได้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 การพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเรื่อง
ภาวะผู้น าทางวิชาการมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1.-เพื่อสร้างบทละครจากองค์ความรู้ เรื่อง
ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
 2. เพื่อสร้างละครจากบทละครเรื่องภาวะผู้น า
ทางวิชาการ  
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 3.-เพื่อทราบทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญต่อละครเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
การด าเนินการวิจัย  
 การพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเร่ือง
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้วิจัยท าการก าหนดตัวแปรที่
เกี่ยวข้องในการวิจัยสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย เก็บ
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล และยืนยันผลที่ได้
โดยผู้เชี่ยวชาญซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ -1-การสร้างบทละครที่สื่อความรู้
ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้วิจัยก าหนดตัว
แปรที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ และการสร้าง
บทละครสื่อความรู้ความเข้าใจ โดยการศึกษาค้นคว้า
เกี่ยวกับการก าหนดปัญหาของการวิจัยโดยใช้วิธีวิเคราะห์
เอกสาร (Documentary Analysis) เพื่อศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการและการสร้างบทละครสื่อความรู้ความ
เข้าใจซึ่งได้ก าหนดตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการทั้งหมด 11 
ด้านและตัวบ่งชี้ทั้ง 52 ตัว จากนั้นได้สร้างแบบส ารวจ
รายการ (Check List) สอบถามความคิ ด เห็ น จ า ก
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเพื่อทราบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 
โดยให้ตอบแต่เพียงว่า ใช่ - ไม่ใช่ เกี่ยวกับประเด็นภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ 11 ด้าน ซึ่งแบบส ารวจรายการดังกล่าว
ได้ตรวจคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม) โดยการ
ตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วย
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน หลังจากนั้นผู้วิจัยจึงด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติ
ด้านการบริการสถานศึกษาและการสร้างบทละคร จ านวน 5 
ท่าน 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างละครเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ผู้วิจัยสร้างละครจากบทละครเพื่อสื่อความรู้ความ
เข้าใจเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการที่ยืนยันโดยผู้เชี่ยวชาญ

ตามขั้นตอนที่  1-โดยบทละครเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการมีตัวแปรตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
11 ด้าน ซึ่งละครที่สร้างขึ้นสามารถจ าลองเหตุการณ์ใน
บทละคร ความน่าสนใจ และน่าติดตาม  ตัวละครที่
สร้างขึ้นสามารถ่ายทอดให้ผู้ชมเข้าใจมีความสัมพันธ์กับ
เหตุการณ์ในบทละครและการสื่อสารอารมณ์ของตัวละคร 
และเพิ่มพูนรสชาติ ซึ่งละครที่สร้างขึ้นต้องมีความเป็น
เอกภาพ (Unity) ใช้ภาษาถูกต้องตามหลักการเขียนบท
ละคร จากนั้นผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเรื่องการศึกษา
ความสอดคล้องของละครกับบทละคร เพื่อสื่อความรู้ความ
เข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check List) สอบถามความคิ ด เห็ น จ า ก
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเพื่อทราบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 
โดยให้ตอบแต่เพียงว่า ใช่ - ไม่ใช่ เกี่ยวกับประเด็นความ
สอดคล้องของละครกับบทละครที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความ
สอดคล้องกันหรือไม่ ซึ่งแบบส ารวจรายการดังกล่าวได้
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม) โดยการ
ตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน หลังจากนั้นผู้วิจัยจึง
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยน าแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติด้าน
การบริการสถานศึกษาและการสร้างบทละคร จ านวน 5 ท่าน 

ขั้นตอนที่-3-ละครสามารถสื่อความรู้ความ
เข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ เมื่อได้บทละครที่มี
ความสมบูรณ์ ผู้วิจัยน ามาจัดสร้างเป็นละครเวทีน าเสนอ
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5-ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ด้วยการสร้างแบบสอบถาม
ทัศนคติผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ โดยแบบสอบถาม
เรื่องทัศนคติของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเรื่องภาวะ
ผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ช นิ ด
ปลายเปิด (Open Form) เป็นแบบสอบถามที่ ไม่ได้
ก าหนดค าตอบไว้ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญจะตอบ
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ค าถามตามความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่  เกี่ยวกับการ
พัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ซึ่งแบบสอบถามชนิดปลายเปิด (Open Form) 
ได้ตรวจคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม) โดยการ
ตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน หลังจากนั้นผู้วิจัยจึง
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยน าแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีคุณสมบัติด้านการบริหารสถานศึกษาและการสร้างบท
ละคร จ านวน 5 ท่าน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การสร้างบทละครภาวะผู้น าทางวิชาการและ
น าไปสร้างเป็นละครภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพและมีความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธี
วิจัยประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การ
สร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 แผนแบบงานวิจัย เป็นการศึกษากลุ่มตัวอย่าง
เดียวศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง (The one-
shot, Non Experimental case study design) ส าหรับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้เชี่ยวชาญที่ได้จากการ
เจาะจงคุณสมบัติในแต่ด้าน ๆ ละ 5-ท่าน ได้แก่ ด้าน
การศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้
ความเข้าใจเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านความ
สอดคล้องของละครกับบทละครเพื่อสื่อความรู้ความ
เข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ และด้านทัศนคติของ
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาละคร เพื่อสื่อความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ก าหนดตัวแปร
ภาวะผู้น าทางวิชาการ บทละครภาวะผู้น าทางวิชาการ 
และละครภาวะผู้น าทางวิชาการ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น (Opinionnaire)-ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย
แบบสอบถามความคิดเห็น 3 ชุดคือ 1) แบบสอบถาม
การศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้
ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี่ ยวชาญเพื่อทราบ
ข้อเท็จจริงต่างๆ โดยให้ตอบแต่เพียงว่า ใช่ - ไม่ใช่ เกี่ยวกับ
ประเด็นความสอดคล้องขององค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการกับบทละครที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกัน
หรือไม่ 2) แบบสอบถามการศึกษาความสอดคล้องของ
ละครกับบทละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเรื่องภาวะ
ผู้ น าท างวิ ช าการ เพื่ อสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเพื่อทราบข้อเท็จจริงต่างๆ โดย
ให้ตอบแต่เพียงว่า ใช่ - ไม่ใช่ เกี่ยวกับประเด็นความ
สอดคล้องของละครกับบทละครเพื่อสื่อความรู้ความ
เข้ า ใ จ เ รื่ อ งภาวะผู้ น า ท า ง วิ ช ากา ร  และ     3) 
แบบสอบถามการศึกษาทัศนคติของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาละคร เพื่อสื่อความรู้ความ
เข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อหาข้อเท็จจริงต่างๆ 
เกี่ยวกับทัศนคติของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเร่ือง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ประกอบด้วย 
3 แบบสอบถามโดย 1)-แบบสอบถามความคิดเห็น 
(Opinionnaire) เรื่องการศึกษาองค์ประกอบการพัฒนา
ละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการสร้างโดยการว ิเ ค ร า ะ ห ์เ อ ก ส า ร โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งได้ตัวแปรเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ทั้งหมด 11 ด้าน และตัวบ่งชี้ทั้ง 52 ตัว และผ่านตรวจ
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ความเที่ ยงตรงเชิ ง เนื้ อหา (Content-Validity)-ด้ วย
ผู้ เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 2)-แบบสอบถามความคิดเห็น 
(Opinionnaire)-แบบสอบถาม เรื่อง การศึกษาความ
สอดคล้องของละครกับบทละครเพื่อสื่อความรู้ความ
เข้า ใจเรื่ องภาวะผู้น าทางวิชาการ  สร้างโดยการ
วิเคราะห์การสร้างบทละครเพื่อสื่อความรู้ความ
เข้า ใจ น ามาสร้างเป็นข้อกระทงค าถาม 20-ข้อ ของ
แบบสอบถามความคิดเห็น เป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check List) และผ่านตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content-Validity)-ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี่ยวชาญ 5 
ท่าน-3) แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) 
แบบสอบถาม เรื่อง การศึกษาทัศนคติของผู้ทรงคุณวุฒิ
และเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาละคร เพื่อสื่อความรู้
ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ สร้างโดยการศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปวรรณกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิ ช า ก า ร  ซึ่ ง เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ช นิ ด
ปลายเปิด (Open Form) จ านวน 11 ข้อ และผ่านการ
ตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content-Validity)-ด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
เก็บข้อมูลโดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
แบบสอบถามความคิดเห็นหลังจากกลุ่มตัวอย่างรับชม
ละครเสร็จสิ้น 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้ก าหนดให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญที่มี
คุณสมบัติ มีคุณวุฒิสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์หรือที่เกี่ยวข้อง และคุณวุฒิสาขาวิชา
ศิลปะการละคร คณะนิเทศศาสตร์หรือที่เกี่ยวข้อง โดย
เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา และ
ทางด้านนิเทศศาสตร์แล้วจึงน าแบบสอบถามที่ให้ผู้
ประเมินกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และน า
ข้อมูลดังกล่าวมาท าการวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม

ส า เ ร็ จ รู ป  แล ะ ส ถิ ติ เ ชิ ง พ ร ร ณนา  (Descriptive 
Statistics) เพื่ อหาค่ าความคิด เห็น เกี่ ยวกับ ความ
สอดคล้องขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการกับบท
ละคร และความสอดคล้องของละครกับบทละครโดย
การก าหนดเพื่อหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่  ความถี่ 
(Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) 

 
แผนแบบงานวิจัย 
 การพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเร่ือง
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการศึกษากลุ่มตัวอย่างเดียว
ศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง (The one-shot, 
Non-Experimental case study design) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น (Opinionnaire)-ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย
แบบสอบถามความคิดเห็น 3 ชุด คือ แบบสอบถาม
การศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้
ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ แบบสอบถาม
การศึกษาความสอดคล้องของละครกับบทละครเพื่อสื่อ
ความรู้ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ และ
แบบสอบถามการศึกษาทัศนคติของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความ
เข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจั ย เชิ งพรรณนา 
(Descriptive research) โดยใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
 
ผลการวิจัย 
 จ า ก ผ ล วิ จั ย ส า ม า ร ถ อ ธิ บ า ย ส รุ ป ต า ม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังนี้ 
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 1.-การสร้างบทละครจากองค์ความรู้ เรื่อง
ภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่ามี ค าศัพท์เฉพาะเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ทั้ง 11ด้านและตัวบ่งชี้ทั้ง 52 ตัว 
ประกอบด้ วย  1)  ด้ า นกา รก าหนดพั นธกิ จของ
สถานศึ กษา  2)  ด้ า นกา รก าหนดวิ สั ยทั ศน์ ของ
สถานศึกษา 3) ด้านการประเมินคุณภาพผู้เรียนและ
ผู้สอน 4) ด้านการก าหนดคุณภาพหลักสูตรการเรียน
และการสอน 5) ด้านการทวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน 6) ด้านการก าหนดการจัดสรรเวลาอย่างเป็น
ระบบ 7) ด้านการก ากับติดตามผู้เรียนและผู้สอน 8) 
ด้านการสร้างแรงกระตุ้นและจูงใจกับผู้สอน 9) ด้านการ
ส่งเสริมทักษะวิชาชีพครู 10) ด้านการก าหนดคุณภาพ
กรอบมาตรฐานงานวิชาการ และ 11) ด้านการส่งเสริม
และสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ จากการศึกษาองค์ประกอบ
การพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเรื่อง ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ทั้งนี้ผลการประเมินความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น รายด้านทั้ง 
4 ด้าน คิดเป็นร้อยละ ดังนี้ ด้านความเหมาะสม คิดเป็น
ร้อยละ 80 ด้านความเป็นไปได้ คิดเป็นร้อยละ 80 ด้าน
ความเป็นประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 80 ด้านความถูก
ต้องครอบคลุม คิดเป็นร้อยละ 80 
 2. การสร้างละครตามบทละครเรื่องภาวะผู้น า
ทางวิชาการ พบว่าความสอดคล้องของละครกับบท
ละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจ เรื่อง ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) โครงเรื่อง (Plot) 
2) แก่นสาระของเรื่อง (Theme) 3) ลักษณะของตัว
ละคร (Character) 4) บทสนทนา (Diction) 5) เสียง
ประกอบ (Sound) 6) ภาพ (Spectacles) ทั้งนี้ผลการ
ประเมินความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นรายด้านทั้ง 4-ด้าน คิดเป็นร้อยละ ดังนี้ 
ด้านความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 80-ด้านความ
เป็นไปได้ คิดเป็นร้อยละ 80 ด้านความเป็นประโยชน์ 

คิดเป็นร้อยละ 80-ด้านความถูกต้องครอบคลุมคิดเป็น
ร้อยละ 80 
 3. ทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญต่อ
ละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นในทัศนคติเชิงบวกกับ
ละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นไปตามข้อค้นพบ
ข้อ 1 ข้อ 2 ซึ่งสอดคล้องกับทั้ง 11-รายด้าน ดังนี้ 1) 
ด้านการก าหนดพันธกิจของสถานศึกษา โดยทัศนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมีทัศนะในทิศทางเดียวกัน
ในเชิงบวกด้านพันธกิจของสถานศึกษา จากละครเรื่อง
ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีการสื่อสารได้ชัดเจนผ่านละคร 
ซึ่งสื่อสารให้เห็นถึงแนวทางการบริหารงานด้านวิชาการ
เป็นส าคัญ ซึ่งสื่อสารผ่านตัวละครผู้อ านวยการปรีชา 
กล่าวถึง การขับเคลื่อนของสถานศึกษา โดยมีแนว
ทางการบริหารงาน เช่น ออกค าสั่ง ชี้แนะ แก้ไข และ
ส่งเสริม ต่อสภาวการณ์ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ซึ่งปรากฏในเหตุการณ์ ดังนี้ เหตุการณ์ตัวละครผู้ ใหญ่
ส าราญวางแผนจัดตั้งแหล่งมั่วสุ่มใกล้สถานศึกษาโดยใช้
ร้านค้าอ าพราง เหตุการณ์คณะครูไม่มีความเคารพและ
สามัคคีกัน เหตุการณ์การส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายแนวทางต่างๆ 
ในสถานศึกษา เป็นต้น ทั้งนี้ ละครเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการได้สื่อสารผ่านการแสดงละครได้อย่างสม
บทบาทและเข้าถึงสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในบริบททาง
การศึกษาในปัจจุบัน 2) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา ทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมี
ทัศนะเชิงบวกไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งปรากฏใน
เหตุการณ์ ตัวละครผู้อ านวยการปรีชา กล่าวถึ ง อัต
ลักษณ์ คือ เรียนดี กีฬาเด่น ควบคู่คุณธรรม พัฒนา
สั งคม โดยละครสะท้อนให้ เห็นถึ งแนวทางการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้บุคลากร
เข้าใจและมุ่งเน้นพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน โดย
สาระส าคัญในฉากนี้สื่อให้เห็นถึงเป้าประสงค์ของ
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โรงเรียนพอเพียงวิทยาคม ที่ เข้ าใจในบริบทของ
สถานศึกษาและผู้ เรียน ผู้สอน ซึ่งบทสนทนาของ
ผู้อ านวยการปรีชา ได้กล่าวไว้ตามละครว่า “ถึงแม้
โรงเรียนแห่งนี้จะไม่มีนักเรียนที่เก่งด้านวิชาการมากนัก 
แต่ยังมีนักเรียนที่เก่งด้านดนตรี และกีฬา” ซึ่งสื่อสารให้
เข้าใจถึงแนวทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีความบริบทของสถานศึกษาและความเข้าใจความ
ถนัดของผู้เรียนและผู้สอน 3) ด้านการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนและผู้สอน ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมีทัศนะ
เชิงบวกในทิศทางเดียวกันต่อละครเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ยังปรากฏไม่ชัดเจน แต่มีการสื่อสารผ่านบท
สนทนาเกิดขึ้นมากกว่าการสื่อสารผ่านการกระท าของ
ตัวละคร เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญไม่เห็น
การสื่อสารของตัวละครนักเรียนมีบทบาทในฉากมากนัก
จึงท าให้การสื่อสารไม่ชัดเจน แต่ได้น าเสนอในบทบาท
การสื่อสารของตัวละครอื่นๆ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญ มีความเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายของเรื่อง ด้าน
ความต้องการของตัวละคร ผู้อ านวยการปรีชาและคณะ
ครู ต้องการสื่อสารถึงการเข้าใจถึงธรรมชาติของผู้เรียน 
และครู เพื่อส่งเสริมให้ถูกทางตามความถนัดในด้าน
วิชาการ ซึ่ งสื่อสารให้ปรากฏในฉาก การประชุม
ปรึกษาหารือแนวทางแก้ไขปัญหาผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาตกต่ า 4) ด้านการก าหนดคุณภาพหลักสูตร
การเรียนและการสอน ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมี
ทัศนะในเชิงบวกในทิศทางเดียวกันต่อละครเรื่องภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ยังไม่ปรากฏชัดเจนในการสื่อสารของ
ละคร แต่ทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมีความ
เข้าใจในการสื่อสารของละคร คือ สถานการณ์ในละคร
กล่าวถึงโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และมีการ
กล่าวถึงรายวิชาที่ส าคัญในชั้นเรียนสื่อสารผ่านบทบาท
ของตัวละคร และกล่าวถึงการก าหนดช่วงเวลาการเรียน 
การพัก และการเลิก แต่ไม่ทราบถึงรายละเอียดเชิงลึก
ของละคร เนื่องจากละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การก าหนดช่วงเวลาการแสดงที่จ ากัดจึงไม่สามารถ
สื่อสารองค์ความรู้ได้อย่างครบถ้วนในประเด็นนี้ แต่
ผลสรุปโดยภาพรวมของละคร ได้สื่อสารถึงแนวทางการ
ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นส่วนใหญ่ให้ปรากฏ
ในเร่ืองราว 5) ด้านการทวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมีทัศนะในเชิงบวก
ไปในทิศทางเดียวกันต่อละครเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ในประเด็นการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน และการหาแนวทางร่วมแก้ไขปัญหา และ
ส่งเสริมการเรียนของผู้ เรียน การตรวจสอบข้อมูล
ย้อนหลังของผลการเรียนของนักเรียน โดยสื่อสารได้
ชัดเจนในการบทบาทการแสดง 6) ด้านการก าหนดการ
จั ดสรร เวลาอย่ า ง เป็น ระบบ  ผู้ ท รงคุณวุฒิ และ
ผู้เชี่ยวชาญมีทัศนะในเชิงบวกไปในทิศทางเดียวกันต่อ
ละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยละครใช้การ
สื่อสารผ่านเสียงประกอบ (Sound) คือ เสียงกระดิ่งเป็น
การบอกเวลาของการปฏิบัติการสอนและการเข้าเรียน 
พัก และเลิกเรียน และการลักษณะภูมิหลังของตัวละคร 
เช่น ต าแหน่งสายงาน บทบาทส าคัญต่อสถานศึกษา 
ลักษณะนิสัย ลักษณะพฤติกรรม ซึ่งปรากฏชัดเจน 
สามารถท าให้ผู้ชมละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ 
เข้าใจลักษณะพฤติกรรมของลักษณะบุคลิกภาพของครู
และผู้อ านวยการสถานศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบัน 
กล่าวคือ ครูที่มุ่งมั่นตั้งใจ และครูที่เกียจคร้าน ในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหาร
ศึกษาต้องเรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะพฤติกรรมของครูแต่
ละบุคคลในสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางการบริหารงาน
ที่เหมาะสมต่อบริบทสถานศึกษา 7) ด้านการก ากับ
ติดตามผู้เรียนและผู้สอน ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมี
ทัศนะเชิงบวกไปในทิศทางเดียวกันต่อละครเรื่องภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ โดยสื่อสารผ่านละคร ปรากฏในฉาก
การประชุม เพื่อปรึกษาหารือและหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกต่ าของนักเรียน ซึ่ง
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ละครได้สื่อสารออกมาได้ชัดเจน โดยทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เชี่ยวชาญบางท่านได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับ การ
ก ากับติดตามผู้เรียนและผู้สอนนั้นไม่จ าเป็นจะต้อง
เกิดขึ้นในสถานศึกษาแต่เพียงอย่างเดียว แต่ผู้บริหาร
ควรศึกษาชีวิตความความเป็นอยู่ของนักเรียนและผู้สอน
นอกสถานศึกษาด้วยเช่นกัน เพื่อหาแนวทางช่วยเหลือ
ในแง่มุมของสภาพความเป็นอยู่ ซึ่งจะสามารถสร้างขวัญ
ก าลังใจให้แก่ผู้เรียนและผู้สอนให้เกิดความเชื่อมั่นและ
ยอมรับในแนวทางการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา 8) ด้านการสร้างแรงกระตุ้นและจูงใจกับ
ผู้สอน ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมีทัศนะเชิงบวกไป
ในทิศทางเดียวกันต่อละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ซึ่งมีปรากฏในฉากเพียงเล็กน้อย แต่มีความชัดเจน ด้าน
การสร้างแรงกระตุ้นและจูงใจกับผู้สอน ซึ่งปรากฏใน
เหตุการณ์ ผู้อ านวยการปรีชา บอกกล่าวคณะครูในที่
ประชุมว่า “หากครูคนใดสามารถท าผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในระดับดีขึ้น จะมีรางวัลให้กับบุคคล
นั้นเพื่อเป็นตัวอย่างแก่คณะครูคนอื่นๆ” ซึ่งในทัศนะ
ของผู้ทรงคุณและผู้ เชี่ยวชาญ มีทัศนะเชิงบวก ต่อ
ประเด็น โรงเรียนหรือหน่วยงานต่างๆ ควรมีการสร้าง
แรงกระตุ้นและจูงใจแก่บุคลากรทุกคนภายในหน่วยงาน
ของตนเพื่อสร้างขวัญก าลังใจ 9) ด้านการส่งเสริมทักษะ
วิชาชีพครู ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมีทัศนะเชิงบวก
ในทิศทางเดียวกันต่อละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ซึ่งละครสื่อสารได้ชัดเจนในประเด็นการจัดตั้งโครงการ
อบรมด้านวิชาการเพื่อมุ่งเน้นพัฒนาความรู้ของครูและ
นักเรียน 10) ด้านการก าหนดคุณภาพกรอบมาตรฐาน
งานวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมีทัศนะเชิง
บวกในทิศทางเดียวกันต่อละครเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการ โดยละครสื่อสารการขับเคลื่อนของกลไกการ
บริหารงานด้านวิชาการของผู้น าสถานศึกษาผ่าน
บทบาทของตัวละครได้ดี และสร้างสถานการณ์จ าลอง
ได้เข้าถึงสถานการณ์บริบทการศึกษาปัจจุบัน ซึ่งสื่อสาร

ผ่านบทบาทตัวละคร คือ ผู้อ านวยการปรีชา ควรมี
ความเข้าใจในกรอบมาตรฐานงานวิชาการ เช่น การ
ก าหนดพันธกิจ การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนด
หลักสูตรการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศ
ของสถานศึกษา การสนับสนุนแหล่งการเรียนรู้ เป็นต้น 
ซึ่งท าให้ผู้ชมได้เกิดความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการ และ 11) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมีทัศนะเชิงบวกใน
ทิศทางเดียวกันต่อละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ มี
ปรากฏในฉากและการสื่อสารผ่านละครได้ชัดเจน ใน
ประเด็นการจัดตั้งโครงการอบรมพี่สอนน้อง การน า
วิทยากรจากภายนอกมาสนับสนุนการสอน ซึ่งท าให้การ
เรียนการสอนมีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น อีกทั้งสื่อสารได้
เห็นมุมมองการบริหารสถานศึกษาของผู้อ านวยการ
ปรีชาจากบทบาทของตัวละคร เป็นผู้น าที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ต่อนักเรียน ครู และชุมชน 
เนื่องจากในละครฉากการประชุม กล่าวถึง การจัด
โครงการ และสร้างสื่อการเรียนรู้ เช่น โครงการต่อต้าน
ยาเสพติดเพื่อให้นักเรียน ครู และชุมชนได้รับรู้เกี่ยวกับ
โทษภัยและแนวทางป้องกัน  
 
อภิปรายผล 

ผลการอภิปรายวิจัยเร่ือง การพัฒนาละครเพื่อ
สื่อความรู้ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย 
ดังนี้ 

1. การสร้างบทละครจากองค์ความรู้เรื่อง
ภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่ามี ค าศัพท์เฉพาะเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ทั้ง 11 ด้าน ประกอบด้วย 1) 
ด้านการก าหนดพันธกิจของสถานศึกษา 2) ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 3) ด้านการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนและผู้สอน 4) ด้านการก าหนดคุณภาพ
หลักสูตรการเรียนและการสอน 5) ด้านการทวน



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                          การพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                                 ธนวุฒิ เศขรฤทธ์ิ -นพดล เจนอักษร 
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

 

 
 657 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน 6)  ด้ านการ
ก าหนดการจัดสรรเวลาอย่างเป็นระบบ 7) ด้านการ
ก ากับติดตามผู้เรียนและผู้สอน 8) ด้านการสร้างแรง
กระตุ้นและจูงใจกับผู้สอน 9) ด้านการส่งเสริมทักษะ
วิชาชีพครู 10) ด้านการก าหนดคุณภาพกรอบมาตรฐาน
งานวิชาการ และ-11) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน
แหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ และแนวคิดและทฤษฎีการ
สร้างบทละครและละคร จากนักวิชาการที่มีชื่อเสียง
หลากหลายบุคคล และค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ  ซึ่งมีแนวคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ที่มีสาระส าคัญเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ เก่ียวกับ
ก าหนดคุณลักษณะของภาวะผู้น าทางวิชาการ และ
คุณลักษณะของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งทั้ง 2 คุณลักษณะ
ดังกล่าวต้องปฏิบัติควบคู่กันไปด้วยกัน ซึ่งผู้น าสถานศึกษา
จะต้องมีความเข้าใจในองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการ และโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวความคิดของ Hoy and Hoy (2003) ที่
มุ่งเน้นหัวใจส าคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลัก โดย
กล่าวถึง การก าหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ การส่งเสริมทางด้าน
วิชาการ การสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งจ าเป็น การสร้าง
แรงจูงใจ เป็นต้น และ Bossert (1988) ,Kung (2003) , Silcox 
(2003) , McEwan (1998)  ยังได้กล่าวถึง การส่งเสริม
บรรยายต่อการเรียนการสอน การส่งเสริมและพัฒนาครู การ
ส่งเสริมมาตรฐานทางวิชาการ และการสร้างแรงจูงใจเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ ซึ่งสอดคล้องในทุก
ด้านกับข้อค้นพบที่ผู้วิจัยได้ค้นพบค าศัพท์เฉพาะเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านต่างๆ จากการวิเคราะห์เนื้อหา
องค์ประกอบเกี่ยวกับเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ ทั้ง 11 
ด้าน และ 52 ตัวบ่งชี้ ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการ
ก าหนดพันธกิจของสถานศึกษา 2) ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 3) ด้านการประเมินคุณภาพ

ผู้เรียนและผู้สอน 4) ด้านการก าหนดคุณภาพหลักสูตร
การเรียนและการสอน 5) ด้านการทวนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 6) ด้านการก าหนดการจัดสรร
เวลาอย่างเป็นระบบ 7) ด้านการก ากับติดตามผู้เรียน
และผู้สอน 8) ด้านการสร้างแรงกระตุ้นและจูงใจกับ
ผู้สอน 9) ด้านการส่งเสริมทักษะวิชาชีพครู 10) ด้าน
การก าหนดคุณภาพกรอบมาตรฐานงานวิชาการ และ 
11) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนแหล่งเรียนรู้  และน า
สาระส าคัญที่ได้มาสร้างบทละคร  โดยจากการศึกษา
ของปิลัญ ปฏิพิมพาคม (2550) ท าการศึกษารูปแบบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ให้ความส าคัญกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยให้ความส าคัญกับการมี
วิสัยทัศน์ที่ดี ความสามารถในการจูงใจ การเป็นตัวอย่าง
ที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ และด้านหลักในการ
ปกครองโรงเรียน สอดคล้องกับการศึกษาของชนินันท์ 
คล้ายมณี (2560) ท าการศึกษาเร่ืองปัจจัยภาวะผู้น าทาง
วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ
ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครที่ พบว่า ผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การ
บริหารหลักสูตร การนิเทศการสอนและการประเมินผล
การสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การ
จัดการ และการพัฒนาครู ซึ่สอดคล้องกับการศึกษาของสุข
ฤทัย จันทร์ทรงกรด ( 2558)-ได้ ให้ข้อมูล เพิ่ม เติม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่ให้ความส าคัญ 3 
อันดับแรก คือ ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับวีรชาติ วิลาศรี (2553) ขวัญชัย จะเกรง 
(2551) และประยูร อาคม (2548) ตามล าดับการศึกษา
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งานวิจัย พบว่าข้อคิดเห็นส่วนใหญ่เกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการวิชาการ ให้ความส าคัญ การส่งเสริมการ
สร้างแรงจูงใจมาเป็นอันดับหนึ่ง รองลงมาการส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ และการประสานการใช้หลักสูตร  

2. การสร้างละครตามบทละครเรื่องภาวะผู้น า
ทางวิชาการ พบว่าความสอดคล้องของละครกับบท
ละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจ เรื่อง ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) โครงเรื่อง (Plot) 
2) แก่นสาระของเรื่อง (Theme) 3) ลักษณะของตัว
ละคร (Character) 4) บทสนทนา (Diction) 5) เสียง
ประกอบ (Sound) 6) ภาพ (Spectacles) ทั้งนี้ผลการ
ประเมินความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นรายด้านทั้ง 4 ด้าน คิดเป็นร้อยละ ดังนี้ 
ด้านความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 95-ด้านความ
เป็นไปได้ คิดเป็นร้อยละ 94-ด้านความเป็นประโยชน์ 
คิดเป็นร้อยละ 96 ด้านความถูกต้องครอบคลุม คิดเป็น
ร้อยละ 95 สอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก การสร้างละครตามบทละครไม่ว่าจะ
รูปแบบการสร้างละครในรูปแบบไหนก็ตาม ทั้งรูปแบบ
ละครเวที ละครโทรทัศน์ และภาพยนตร์ จ าเป็นต้องมี
องค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน ตามข้อค้นพบที่ผู้วิจัยค้นพบ ซึ่ง
ได้มาจากวิเคราะห์วรรณกรรม และงานวิจัยเกี่ยวกับ
แนวคิดและทฤษฎีการเขียนบทละครและละคร ทั้ง 6 
ด้าน เป็นหลักการเขียนบทละครและสร้างสรรค์ละคร 
ซึ่งการแสดงรูปแบบงานละครนั้น ต้องขึ้นอยู่กับการ
น าเสนอของผู้ก ากับในความชื่นชอบเฉพาะตน ซึ่งละคร
จะมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับ บทละครเป็นหลัก และหาก
บทละครดี กล่าวถึง เนื้อหาสาระครบถ้วนและมุ่งส่งผล
ถึงสาระส าคัญของเรื่อง การสร้างสรรค์สู่งานละครย่อม
เกิดผลดีตามมา ซึ่งผู้วิจัยได้น าองค์ความรู้ที่ได้จาก
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการมาสร้างบท
ละคร และละครตามล าดับ ซึ่งสะท้อนแก่นสะระส าคัญ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยความแตกต่างของ

บทละครกับละครนั้น ละครให้ความตื่นตาตื่นใจ และสร้าง
ความสนใจให้กับผู้ชมไดเ้กิดความตระหนักได้มากยิ่งขึ้น และ
เสริมสร้างทักษะทางความรู้สู่พฤติกรรมได้อย่างเด่นชัด 
สอดคล้องกับการศึกษาของวิชิตชัยศิลพิพัฒน์ (2555)-
ท าการศึกษาผลของการฝึกกิจกรรมละครสร้างสรรค์
ตามแนวคิดของวินนีเฟร็ด วาร์ดและไบร์อัน เวย์ วิธีการ
ฝึกกิจกรรมละครสร้างสรรค์ท าให้นักเรียนมี พฤติ
กรมการไม่กล้าแสดงออกลดลงมากขึ้น และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับการศึกษาของบังเอิญ อินทรักษ์ 
(2553) ได้ศึกษาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยที่
ได้รับกิจกรรมการละคร พบว่าเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัด
กิจกรรมละครมีความคิดสร้างสรรค์ทุกด้าน คือ ด้าน
ความคิดริเริ่ม ความคล่องแคล่วในการคิด และความ
ยืดหยุ่นในการคิด ซึ่งจากการศึกษางานวิจัยพบว่า ละคร
ช่วยส่งเสริมทักษะหลากหลายด้านที่ ที่ส่งเสริมให้บุคคล
มีความคิดริเริ่มสร้างสร้าง และความกล้าแสดงออก ซึ่ง
ตรงกับแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ที่มุ่งเน้นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความ
กล้าคิด กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ และสร้างมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
การศึกษาของ วิษณุ จุลวรรณ (2551) พบว่า ด้าน
บุคลิกภาพเป็นส่วนหนึ่งของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่สร้างความเชื่อมั่นตนเองที่ท าให้ผู้ร่วมงาน
เกิดความศรัทธาและให้ความร่วมมือ  

3. ทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญต่อ
ละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นในทัศนคติเชิงบวกกับ
ละครเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นไปตามข้อค้นพบ
ข้อ 1 ข้อ 2 ซึ่งสอดคล้องกับทั้ง 11 รายด้าน ดังนี้ 1) 
ด้านการก าหนดพันธกิจของสถานศึกษา 2) ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 3) ด้านการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนและผู้สอน 4) ด้านการก าหนดคุณภาพ
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หลักสูตรการเรียนและการสอน 5) ด้านการทวน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน 6)  ด้ านการ
ก าหนดการจัดสรรเวลาอย่างเป็นระบบ 7) ด้านการ
ก ากับติดตามผู้เรียนและผู้สอน 8) ด้านการสร้างแรง
กระตุ้นและจูงใจกับผู้สอน 9) ด้านการส่งเสริมทักษะ
วิชาชีพครู 10) ด้านการก าหนดคุณภาพกรอบมาตรฐาน
งานวิชาการ และ11) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน
แหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจาก ละครเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการสะท้อนให้เห็นถึงบริบทการศึกษาที่สอดคล้อง
กับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน อีกทั้งเนื้อหาของบท
ละครครอบคลุมองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการ รวมทั้งตัวละครได้ถ่ายทอดบทละครผ่านการ
แสดงละคร ท าให้เกิดการสื่อสารที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย 
ซึ่งผู้ชมสามารถเรียนรู้และน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ท างานตลอดจนการพัฒนาตนเองได้ เป็นอย่างดี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสถียร แป้นเหลือ (2550) 
พบว่า คุณลักษณะผู้น าส าหรับผู้น าองค์กรกิจกรรม
นักศึกษา ได้แก่ ผู้น าต้องมีความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าและ
บทบาทหน้าที่ของผู้น า การพัฒนาทีมงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และศิลปะการสื่อสาร และสอดคล้องกับ
ไพรจิตร ศรีโนนยาง (2550) พบว่า ความคิดเห็นของ
บุคลากรการศึกษาต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ การบริหารสถานศึกษาให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง การใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการ
สอน การพึ่งพาตนเองและพัฒนางานวิชาการ การ
แสวงหาความรู้ในการพัฒนาตนเอง และน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียรู้ 
นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยของ ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) 
พบว่า ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับการบริหารผู้ น า สถานศึกษาขั้ นพื้ น ฐาน 
ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธ
กิจการเรียนรู้ จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู 

จ านวน 10 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ จ านวน 13 ตัวบ่งชี้  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่อง การพัฒนาละครเพื่อสื่อ
ความรู้ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการสื่อความรู้ความ
เข้าใจเรื่องผู้น าทางวิชาการ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและ
เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 
 1. วิจัยการพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความ
เข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ มีขอบเขตจ ากัดเวลา
การแสดงมากเกินไปจึงท าให้ยากต่อการสร้างเนื้อหา
ด้านภาวะผู้น าวิชาการในมุมที่หลากหลายให้ผู้ชมได้
เข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
 2. วิจัยการพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความ
เข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ เนื่องจากมีองค์ความรู้
ที่มาก การสร้างสรรค์ด้านบทละคร และละครจึงมีความ
ซับซ้อนและยากต่อการสร้างในประเด็นต่างๆ ให้อยู่ใน
เร่ืองราวเดียวกันได้ทั้งหมด 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.การศึกษาวิจัยการพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้
ความเข้าใจเรื่องผู้น าทางวิชาการ หากได้มีโอกาสจัด
แสดงเป็นละครเวทีโดยมีช่วงเวลาที่มากขึ้นตามหลัก
ละครเวที ผู้ชมจะได้รับสาระเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่หลากหลายมุมมองมากยิ่งขึ้น   
 2.ควรมีการส่งเสริมงานวิจัยละครวิจัยการ
พัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเรื่องผู้น าทาง
วิชาการ ให้กับหน่วยงานส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(ก.ค.ศ.) เพื่อเป็นแนวทางในการฝึกอบรมผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
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