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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด

สุพรรณบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อคุณลักษณะโรงเรียนของมาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ ประชากรคือข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุรี จ านวน 145 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่มประกอบด้วย 1) ฝ่ายบริหารโรงเรียน คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างานและหัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ 15 
คน รวม 20 คน 2) ฝ่ายปฏิบัติการสอน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 ต าแหน่งครูและครูผู้ชว่ย รวม 115 คน 
และ 3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี รวม 10 คน รวมทั้งสิ้น 145 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามแนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นโดยใช้ ค่ามัชฌิมเลขคณิต  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  การจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล และ ศักยภาพผู้เรียน  เป็นพลโลก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อคุณลักษณะโรงเรียนของมาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่หลักในสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน พบว่า ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามเพศและอายุ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาสถานภาพรายด้าน พบว่า ระดับ
การศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่หลักในสถานศึกษาและประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน มีความแตกต่างกัน 

 
ค าส าคัญ : คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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Abstract 
 The objectives of this research were to 1) determine the characteristics of world class 
standard school of Sa-Nguan Ying School, Suphanburi.2) compare opinions towards the 
characteristics of world class standard school of Sa-Nguan Ying School, Suphanburi.  Regarding to its 
circumstance classification, the population included 145 government teachers and educational 
Personnel at Sa-Nguan Ying School, Suphanburi and were divided into 3 groups including 1) 1 school 
director, 4 assistant directors, 15 subject heads ,supervisor and special classroom heads, all together 
20 participants.  2) 115 participants grade 7-12 teachers and teaching assistants, and   3) 10 office of 
the basic education commissions at Sa-Nguan Ying School, Suphanburi. There were 145 participants 
in total.  Applied tool to collect data was questionnaire asking about the characteristics of world 
class standard school based on Office of the Basic Education Commission Quality Award (OBECQA).  
The statistic used to analyze data were frequency, percentage, mean average and standard 
deviation.  The comparative study of opinion was analyzed using arithmetic mean. 
 Research findings revealed that 
 1. The overall and individual aspects of the characteristics of world class standard school of 
Sa-Nguan Ying School, Suphanburi were high.  Respective and descending arithmetic means included 
school administration using Quality System Management, World Class Standard Curriculum and 
Instruction, and potential students to be a World Citizen. 
   2. The comparison of opinions towards the characteristics of world class standard school of 
Sa-Nguan Ying School, Suphanburi classified by gender, age, highest education, position and 
responsibility at the school and working experience in the current position showed indifference 
opinions towards the property of standard school of Sa-Nguan Ying School, Suphanburi.  Anyway, 
individual aspect comparison showed different opinions based on the highest education, position at 
the school and working experience in the current position. 
 
KEY WORD : THE CHARACTERISTICS OF WORLD CLASS STANDARD SCHOOL 
 
บทน า  
 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญและมีบทบาท
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศชาติ ให้เจริญก้าวหน้า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้น การศึกษายังเป็น
การถ่ายทอดวิชาความรู้ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการพัฒนาคน เพื่อให้คนที่ไดรับ

การพัฒนามีคุณภาพการศึกษาที่ดี มิใช่การท าให้คนที่
เป็นทรัพยากรมนุษย์ของระบบเศรษฐกิจเท่านั้นแต่เป็น
การท าให้คนรูเท่าทันความเจริญ มีหลักยึดเหนี่ยวจิตใจ
และสามารถด ารงตนให้อยู่ในโลกไดอย่างมีความสุข  
 สั ง ค ม ไ ท ย ใ น ปั จ จุ บั น เ ป็ น ยุ ค ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันสูง นับวันจะทวีความ
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รุนแรงมากข้ึน ประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของประชาคม
โลกจึงได รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ทั้ ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง อันจะเห็นไดชัด
จากปัญหาและสภาพของวิกฤตการณในปัจจุบัน และ
เพื่อให้สามารถด ารงอยู่ ได้อย่างสันติสุข สามารถ
เอาชนะวิกฤติการณด้านต่าง ๆ ประเทศไทยจึงแก
ปัญหาของชาติโดยใช้การพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
เป้าหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู คุณธรรมจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ในสังคมไดอย่างมีความสุข 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องใช้การบริหารคุณภาพ มาบริหารจัดการใน
สถานศึกษา โดยมีการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกลไก
ส าคัญที่ส่งเสริมและผลักดันให้กระบวนการท างานในทุก
ระดับและบุคลากรที่เกี่ยวข้องด าเนินไปอย่างสอดคลองรับ
กันเป็นระบบ มุ่งไปในทิศทางที่ไดร่วมกันก าหนดไว้ เพื่อ
บรรลุ เป้ าหมายของการปฏิรูปการศึกษา อย่ างมี
ประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการ และวิธีการบริหารจดัการ
คุณภาพ (Quality Management) ซึ่งจะแสดงคุณลักษณะ
ส าคัญของโรงเรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
(World-Citizen) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล (World – Class Standard Curriculum 
and Instruction) และบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
(Quality System Management) 
 จากปัญหาทีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของ
โรงเรียนให้บรรลุ เป้าหมาย สู่คุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลนั้ น  ผู้ บริ หารโรงเรี ยนจะต้ องมี
ความสามารถในการวางแผนหรือด าเนินการด้านบริหารที่
มีคุณภาพ มีการจัดการกลยุทธ์ อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่ง
โรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี ได้เป็นหนึ่งใน 500 

โรงเรียนแรกในการสมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล และได้รับการประเมินเมื่อปีการศึกษา 
2560 ในการประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น สิ่งที่
แสดงให้ เห็นถึงคุณภาพ คือ คุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง ในคุณลักษณะ
ผู้ เ รี ย นมี ศั ก ยภาพ เป็ น พล โ ลก  ( World-Citizen) 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) เป็นเลิศวิชาการ 2) สื่อสาร
ได้อย่างน้อย 2 ภาษา 3) ล้ าหน้าทางความคิด 4) ผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์ และ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
ในคุณลักษณะเรื่อง การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล (World-Class Standard Curriculum 
and Instruction) ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพวิชาการ 2) ด้าน
คุณภาพครู 3) ด้านการวิจัยและพัฒนา และคุณลักษณะ
ข้อสุดท้ายคือ บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality 
System Management) ได้แก่ 1) การน าองค์กร 2) กล
ยุทธ์ 3) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การ
วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) บุคลากร 6) การ
ปฏิบัติการ 7) ผลลัพธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการในพัฒนา
ของโรงเรียน ผู้ วิ จัยจึงศึกษาคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัย ผู้วิจัยจึง
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1 .  เ พื่ อ ท ร า บ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง จัง หวัด
สุพรรณบุรี  
 2.  เ พื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ อ
คุณลักษณะโรงเรียนของมาตรฐานสากลของโรงเรียน
สงวนหญิ ง  จั งหวัดสุพรรณบุรี  เมื่ อจ าแนกตาม
สถานภาพ  



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                    คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ฯ 

ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                              สุรัตน์  ชุ่มทอง-ส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์   
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

 

 
626 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
  เพื่อให้สอดคล้องกับค าถามของการวิจัย 
ผู้วิจัยจึงก าหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังต่อไปนี้  
 1. คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ในระดับปาน
กลาง 
 2. ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุรี มีความแตกต่างกัน 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 
      เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ส าหรับการ
ด าเนินการวิจัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้วิจัยก าหนด
รายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินการวิจัยไว้  3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่  1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  การ
ด าเนินการขั้นตอนการจัดเตรียมโครงร่างวิจัย โดย
การศึกษาจาก เอกสาร วารสาร บทความ ต ารา 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าโครงร่าง
งานวิจัย ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และน าเสนอขอ

ความเห็นของโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ขั้นที่  2 ขั้นด าเนินการวิจัย  เป็นขั้นตอน
จัดสร้างเครื่องมือตามขอบเขตของการวิจัย โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา และน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ แล้วจึงน าไปทดลองใช้ (try out) 
กับกลุ่มตัวอย่าง ปรับปรุงข้อพกพร่องของเคร่ืองมือ แล้ว
น าเครื่องมือไปเก็บข้อมูลกับประชากร เก็บรวบรวม
ข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูล 
จัดท ารายงานการวิจัย 

สภาพแวดล้อม  (Environment) 

องค์กร 

 

 

 

 

                                       

                                             ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

 

ปัจจัยน าเข้า(Input) 

- คน (man) 

- เงิน (money) 

- วัสดุอุปกรณ์ 

(material) 

- การจัดการ 

(management) 

กระบวนการ (Process) 

-   การบริหาร 

- การจัดการเรียนการ

สอน 

-   การนิเทศติดตาม 

 

ผลผลิต  (Output) 

 

 

 

คุณลักษณะ

โรงเรียน

มาตรฐานสากล 
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 ขั้นที่ 3 การรายงานผลการวิจัย ขั้นตอนท า
ร่างรายงานการวิจัยน าเสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุม
การค้นคว้าอิสระตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่อง ตามที่คณะกรรมการควบคุมการค้นคว้า
อิสระเสนอแนะ เพื่อจัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
เสนอ ต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอ
อนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
 
ประชากร 
  ประชากรในการค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ คือ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน  
สงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบด้วย คือ 1) ฝ่าย
บริหารของโรงเรียนจ านวน 20 คน 2) ฝ่ายปฏิบัติการ
สอน จ านวน 115 คน 3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจ านวน 13 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 148 คน 
จ าแนกรายละเอียดดังนี้  ไม่รวมผู้วิจัย   
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย 
ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษามีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  
ระดับการศึกษาสูงสุด  ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา  
และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  

2. ตัวแปรที่ศึกษา  เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามแนวทาง
ด า เนินงานโรง เรียนมาตรฐานสากล ส านักงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน 
ดังนี้ 
 1) ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 5 ด้านเก่ียวกับผู้เรียน คือ 1) เป็นเลิศทาง
วิชาการ 2) สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 3) ล้ าหน้าทาง

ความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  5) ร่วมกัน
รับผิดชอบต่อสังคมโลก 
  2)  การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ 
1) ด้านคุณภาพวิชาการ 2) ด้านคุณภาพของครู 3) ด้าน
การวิจัยและพัฒนา    
  3 )  บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ ว ย ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพ 7 
หมวด คือ 1) การน าองค์กร 2) กลยุทธ์ 3) ผู้เรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้  5) บุคลากร 6) การปฏิบัติการ 7) 
ผลลัพธ์ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  เ ป็ น
แบบสอบถามส าหรับเก็บข้อมูลจ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่ง
ออกเป็น   2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับ
สถานภาพของผู้ตอบในแบบสอบถาม ในเรื่องเพศ อายุ 
ร ะดั บกา รศึ กษาสู ง สุ ด  ต า แหน่ งหน้ าที่ หลั ก ใน
สถานศึกษา ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 
จ านวน 5 ข้อ   
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวชี้วัด
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามแนวทางการ
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักบริหารการ
มั ธ ยมศึ กษาตอนปลาย  กระทรว งศึ กษ าธิ ก า ร 
แบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นค าถามชนิดจัด
อันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิ เคิร์ธ 
(Likert’s five ratting scale) โดยก าหนดค่าคะแนน
เป็น 5 ระดับ 
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การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
ผู้ วิ จั ย ได้ ด า เนินการสร้ า ง เครื่ อ งมื อ เป็น

แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้ นที่  1  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฏี 
วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องแล้วน าผล
การศึกษามาสร้างเป็นเครื่องมือภายใต้ค าแนะน าของ
อาจารย์ผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 
 ขั้นที่  2 ตรวจสอบความถูกต้อง ตรวจความ
ครอบคลุมของเนื้อหาในแบบสอบถามโดยประยุกต์ใช้ 
เครื่องมือของ ปัณณวิชญ์ ชาไข และผู้วิจัยได้เพิ่มเติม
เนื้ อหาให้ครอบคลุมตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา (content-validity)-จ านวน 3 ท่าน  พิจารณา
ตรวจสอบข้อความ ส านวนภาษา ความถูกต้อง โดยหาค่า
ดรรชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective 
Congruence) ค่าเท่ากับ 0.80-1.00 

ขั้นที่  3 น าแบบสอบถามไปทดลองกับกลุ่ ม
ตัวอย่าง 30 ฉบับ หลังจากได้คืน น ามาค านวณค่าความ
เชื่อมั่นของแบบทดสอบ (reliability)-ตามวิธีของครอนบัค 

(Cronbach)-โดยใช้ค่าสัมประสิทธิแอลฟา (α - coefficient) 
ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .983 

ขั้นที่  4 จัดท าเครื่องมือแบบสมบูรณ์ และ
น าไปสอบถามจากประชากร 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ รั บ ค ว าม ร่ ว มมื อ ในก า รตอบ
แบบสอบถาม และได้ข้อมูลตามจริง ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บข้อมูลในโรงเรียน 

2 .  ผู้ วิ จั ย ด า เ นิ น ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล จ า ก
แบบสอบถามด้วยตนเอง ในโรงเรียนโดยด าเนินการตาม
ขั้นตอน อย่างเป็นระบบ ให้สอดคล้องกับประชากรผู้ให้
ข้อมูลในแต่ละฝ่าย เพื่อความคล่องตัว ได้ข้อมูลที่เป็น
จริง และมีความรวดเร็วในการเก็บข้อมูล 
 
สถิติที่ใช้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลใน
แบบสอบถาม สถิติหาค่าความถี่(frequency: f) และค่าร้อย
ละ (percentage : %) 

2. การวิเคราะห์ระดับ คุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สถิติหาค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 

mean-:-μ)-และส่ วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน ( standard 

deviation-:-σ)-ที่ ได้ จากการตอบแบบสอบถามไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยใช้สถิติ การหาค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 

μ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation : σ) 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ทั้งหมดมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ จัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส 
รวมทั้งด าเนินการตรวจสอบขั้นตอนต่าง ๆ แล้วน า
ข้อมูลที่ได้ไปค านวณหาค่าทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

กา รศึ ก ษ า เ รื่ อ ง  คุณ ลั กษ ณะ โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุรี  เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ 
แบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนามาจากเครื่องมือของ 
ปัณณวิชญ์  ชาไขและแนวทางการด าเนินงานโรงเรียน
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มาตรฐานสากล ส านักการบริหารงานมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นแบบสอบถามจ านวน 80 ข้อ 
ประกอบด้วยข้อค าถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลจาก
ประชากร 3 กลุ่ม ของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุ รี  ไ ด้ แก่  1 )  ฝ่ ายบริหาร โ รง เรี ยน  คื อ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน1 คน รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 4 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หัวหน้างานและหัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ 15 คน 
รวม 20 คน 2) ฝ่ายปฏิบัติการสอนระดับชัน้มัธยมศึกษา
ปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 ต าแหน่งครูและครูผู้ช่วย 
รวม 115 คน และ 3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี รวม 13 
คน เป็นจ านวนทั้งสิ้น 148 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืน 
จ านวน 145 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 97.97 % น ามา
วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ตาราง
ประกอบค าบรรยายตามล าดับขั้น ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวข้องกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ การ
วิ เคราะห์ค่ าความถี่  ( frequency)-และค่ าร้อยละ 
(percentage) 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์คุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง  จั งหวัด
สุพรรณบุรี สถิติที่ใช้คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 

mean:μ)-และส่วนเบี่ ยง เบนมาตรฐาน( standard 

deviation: σ) 
 ตอนที่  3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อคุณลักษณะโรงเรียนของมาตรฐานสากล
โรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตาม
สถานภาพ สถิติที่ใช้คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 

mean:μ)-และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( standard 

deviation:σ) 

ตอนที่  1  การ วิ เคราะห์ สถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม 

สถานภาพและข้ อมู ล ทั่ ว ไ ป ขอ งผู้ ต อบ
แบบสอบถาม  เ กี่ ย วกั บ  คุณลั กษณะ โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุรี ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถาม โดยเป็น ผู้
ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ฝ่ายบริหาร
โรงเรียน จ านวน 20 คน 2) ฝ่ายปฏิบัติการสอน จ านวน 
115 คน และ 3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 13 คน  
แบบสอบถามนี้ แยกพิจารณาตามเพศ อายุ  ระดับ
การศึกษาสูงสุด  ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา และ
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน   

พบว่า สถานภาพโดยรวมผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 108 คน  คิดเป็นร้อยละ 
74.48  เป็นเพศชาย 37 คน คิดเป็นร้อยละ 25.51  
อายุไม่เกิน 30 ปี มีมากที่สุด จ านวน 42 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 28.96 รองลงมาคืออายุระหว่าง30-–-40ปี  
จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 28.27 รองลงมาคืออายุ 
51 ปีขึ้นไป จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 26.89 และ
อายุระหว่าง 41–50 ปี มีน้อยที่สุด จ านวน 23 คน  คิด
เป็นร้อยละ 15.86 ในด้านระดับการศึกษาสูงสุดส่วน
ใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  จ านวน 71 คน  
คิดเป็นร้อยละ 48.96  รองลงมาในระดับปริญญาโท 
จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 45.51 รองลงมาในระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.44 และ
ระดับการศึกษาอื่น ๆ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.06  ด้านต าแหน่งหน้าที่หลักในสถานศึกษา พบว่า 
เป็นฝ่ายปฏิบัติการสอนมากที่สุด มีจ านวน 115 คน  
คิดเป็นร้อยละ 79.31 รองลงมาคือฝ่ายบริหารโรงเรียน 
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ  13.79 และต าแหน่ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 10 คน  
คิดเป็นร้อยละ 6.89  และประสบการณ์การท างานใน
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ต าแหน่งปัจจุบัน พบว่าปฏิบัติหน้าที่ไม่เกิน 5 ปีมีมาก
ที่ สุ ด  จ า น ว น  5 2  ค น -คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ 3 5 . 8 6  
ประสบการณ์มากกว่าอายุ 16 ปี จ านวน 41 คน คิด
เป็นร้อยละ 28.27 ประสบการณ์ระหว่างอายุ 6-10 ปี 
จ านวน 30 คิดเป็นร้อยละ 20.68 และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติหน้าที่ระหว่าง 11-15 ปี  มีจ านวน 22 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.17 
 
ตอนที่ 2 คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี    

ในการวิเคราะห์คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อตอบข้อ
ค าถามของการวิ จัยข้อที่  1คุณลักษณะโรง เรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง  จั งหวัด
สุพรรณบุรี อยู่ในระดับใด โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน-(σ)-ในภาพรวมและ
จ าแนกตามองค์ ประกอบคุณลั กษณะโ รง เ รี ยน
มาตรฐานสากล ซึ่งเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด
ของเบสท์ (Best) แสดงได้ดังตาราง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

จากตารางพบว่า คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (µ = 4.34 , σ = 0.52) เมื่อพิจารณา
แยกเป็ นรายด้ าน  พบว่ า  คุณลั กษณะโร ง เรี ยน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง  จั งหวัด
สุพรรณบุรี  มีค่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ บริหาร

จัดการด้วยระบบคุณภาพ (µ = 4.39 , σ = 0.55) 
รองลงมาการจั ดกา ร เรี ยนการสอน เที ยบ เคี ย ง

มาตรฐานสากล (µ = 4.31 , σ = 0.59) และด้านที่มี
ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือ ศักยภาพผู้เรียนเป็นพล

โลก (µ = 4.30 , σ = 0.50) 
 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
ต่อคุณลักษณะโรงเรียนของมาตรฐานสากลโรงเรียน
สงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามสถานภาพ   
  ในการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ต่อคุณลักษณะโรงเรียนของมาตรฐานสากลโรงเรียน   
สงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) 
ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ต าแหน่งหน้าที่หลักใน
สถานศึกษา 5) ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะโรงเรียนของมาตรฐานสากลโดยใช้ ค่า

มั ช ฌิ ม เ ล ข ค ณิ ต ( arithmetic-mean:μ)-แ ล ะ ส่ ว น

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : σ) ซึ่ง
วิเคราะห์ผลได้ดังนี้ 

ล าดับ
ที่ 

คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง  (µ)  (σ) ระดับ 

1 ศักยภาพผู้เรียนเป็นพลโลก 4.30 0.50 มาก 
2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 4.31 0.59 มาก 
3 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 4.39 0.55 มาก 
 รวม 4.34 0.52 มาก 
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การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
โรงเรียนของมาตรฐานสากลโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุรี จ าแนกตามเพศ เพศชายและหญิงโดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน 
พบว่า  บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพศชายมี
ความเห็นในระดับมากที่สุด ซึ่งแตกต่างกับเพศหญิงที่อยู่
ในระดับมาก ส่วนศักยภาพผู้เรียนเป็นพลโลกและการ
จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล เพศชาย
และเพศหญิงมีความเห็นไปในท านองเดียวกันที่ระดับ
มาก 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
โรงเรียนของมาตรฐานสากลโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุรี จ าแนกตามอายุ พบว่า โดยรวมทุกช่วงอายุ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า  
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ อายุ 30-40 ปี มี
ความเห็นในระดับมากที่สุด ซึ่งแตกต่างกับ อายุ 50 ปี
ขึ้นไป ที่อยู่ในระดับมาก อายุไม่เกิน 30 ปี และ อายุ 
41-50 ปี ส่วนด้าน ศักยภาพผู้เรียนเป็นพลโลกและการ
จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ทุกช่วง
อายุมีความเห็นไปในท านองเดียวกันที่ระดับมาก 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
โรงเรียนของมาตรฐานสากลโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยรวม
มีความเห็นที่แตกต่างกัน ระดับปริญญาเอกอยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งต่างกับการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญา
โทและอื่น ๆ ที่อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็น
รายด้าน พบว่า ศักยภาพผู้ เรียนเป็นพลโลก ระดับ
การศึกษาอื่น ๆ มีความเห็นที่แตกต่างกัน ในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งแตกต่างกับระดับการศึกษาเอกปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก ที่อยู่ในระดับมาก ส่วน
ด้ า น  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ ที ย บ เ คี ย ง
มาตรฐานสากล ระดับการศึกษา ปริญญาเอก มี
ความเห็นแตกต่างกันในระดับมากที่สุด  ซึ่งแตกต่างกับ

ระดับ ปริญญาตรี ปริญญาโท และอื่น ๆ ที่อยู่ในระดับ
มาก และด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ระดับ
การศึกษา ปริญญาเอก มีความเห็นแตกต่างกันในระดับ
มากที่สุด ซึ่งแตกต่างกับระดับ ปริญญาตรี ปริญญาโท 
และอื่น ๆ ที่อยู่ในระดับมาก 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
โรงเรียนของมาตรฐานสากลโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุ รี  จ า แนกตามต าแหน่ งหน้ าที่ หลั ก ใน
สถานศึกษา พบว่า โดยรวมมีความเห็นที่แตกต่างกัน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและฝ่ายบริหาร
โรงเรียนมีความเห็นสอดคล้องกันในระดับมากที่สุด  
และฝ่ายปฏิบัติการสอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
แยกเป็นรายด้าน พบว่า ศักยภาพผู้เรียนเป็นพลโลก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเห็นที่
แตกต่างกัน ในระดับมากที่สุด ซึ่งแตกต่างกับ ฝ่าย
บริหารโรงเรียนและฝ่ายปฏิบัติการสอน ที่อยู่ในระดับ
มาก ส่วนด้าน การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ซึ่งความเห็นของ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและฝ่ายบริหารโรงเรียนมี
ความเห็นสอดคล้องกันในระดับมากที่สุด และฝ่าย
ปฏิบัติการสอน อยู่ในระดับมากและด้าน บริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพ ฝ่ายบริหารโรงเรียน มีความเห็นใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งแตกต่างกับฝ่ายปฏิบัติการสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในระดับมาก  
การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อคุณลักษณะโรงเรียน
ของมาตรฐานสากลโรงเรียนสงวนหญิง  จั งหวัด
สุพรรณบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน พบว่า โดยรวมมีความเห็นที่แตกต่างกัน 
ประสบการณ์ในช่วง 11-15 ปี มีความเห็นในระดับมาก
ที่สุด  ซึ่งแตกต่างกับ ประสบการณ์ท างานช่วง 6-10 ปี 
ประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 5 ปี และประสบการณ์
มากกว่า 16  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นราย
ด้าน พบว่า ศักยภาพผู้เรียนเป็นพลโลกประสบการณ์
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ท างานช่วง 11-15 ปี มีความเห็นที่แตกต่างกัน ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งแตกต่างกับ ประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 5 
ปี 5-10 ปี และมากกว่า 16 ปี ที่อยู่ในระดับมาก ส่วน
ด้ า น  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ ที ย บ เ คี ย ง
มาตรฐานสากล ทุกช่วงประสบการณ์ท างานมีความเห็น
ไม่แตกต่างกันในระดับมาก และด้านบริหารจัดการด้วย
ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ  มี ค ว า ม เ ห็ น แ ต ก ต่ า ง กั น  โ ด ย
ประสบการณ์ท างาน 11-15 ปีมีความเห็นสอดคล้องกับ
ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี และมีความเห็นในระดับ
มากที่สุด ซึ่งแตกต่างกับประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 5 
ปีและมากกว่า 16 ปีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิ เคราะห์ข้อมูลการวิ จัย เรื่ อง
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสงวนหญิง 
จังหวัดสุพรรณบุรี มีประเด็น ที่ควรน ามาพิจารณา  เพื่อให้
ทราบคุณลักษณะที่แท้จริง ที่ควรเสริมสร้างเพื่อให้เกิด
ประโยชน์  ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัย  พบว่า  คุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้  การบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพ  รองลงมาการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล  และด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด
คือ ศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นพลโลก  ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ได้ตั้งไว้คือในระดับปานกลาง  ทั้งนี้  เนื่องจาก
โรงเรียนสงวนหญิง จัดการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานสากล จึงส่งผล
ให้  

ด้านที่ 1 ศักยภาพผู้ เรียนสู่ความเป็นพลโลก 
ประกอบด้วย 5 ด้าน โดยเรียงล าดับ  ค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ผู้เรียนมีความเป็นเลิศวิชาการ,
ผู้เรียนเป็นพลโลกที่มีสุขภาวะและร่วมรับผิดชอบต่อสังคม

โลก,ผู้เรียนสามารถประดิษฐ์ สร้างสรรค์งาน,ผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิด ประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และด้าน
ผู้เรียนมีความสามารถในการสื่อสาร ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
เป็นเนื่องจากการจัดการเรียนรู้ตามความตอ้งการของผู้เรยีน 
โดยมีหลักสูตรหลากหลายให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ได้เต็มตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ วรรณ
อุบล อภิชัย ที่ว่า การเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เน้นให้โอกาสในการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา สามารถให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ ตามธรรมชาติที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัณณวิชญ์  ชาไข เรื่องการ
บริหารแบบสมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า การ
พัฒนาผู้ เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลกนั้น ต้องอาศัย
หลักการบริหารแบบสมดุลเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้
อย่างมีคุณภาพ เป็นพลเมืองดีของชาติและมีความเป็นพล
โลก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุกิตติ์  สิทธิยานนท์ 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมืองโลกศึกษา ที่ชี้ให้เห็นถึง
การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพความเป็นพลโลกโดยใช้
แนวคิดพลโลกศึกษา ที่เน้นพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน เป็นผู้ที่
มีความสามารถด้านวิชาการ มีความสามารถสื่อสาร 
สามารถคิดและประดิษฐ์งานและมีจิตส านึกในการเป็น
พลเมืองที่ดีและพลโลกซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้านวิชาการ, 
ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านคุณภาพครู ซึ่งอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี 
มีหลักสูตรที่หลากหลายโดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
หลักสูตรปกติ และหลักสูตรพิเศษ เช่น หลักสูตร English 
Program (EP) หลักสูตร Intensive English Program (IEP) 
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หลั กสู ตร International-Program-(IP)-ตามโครงการ
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค 
Education Hub-หลักสูตรห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม (SMTE)-และ
หลักสูตรห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ตามแนวทางของ 
สสวท. และ สอวน. (Smart Class) ซึ่งโรงเรียนจะเน้นด้าน
วิชาการเป็นส าคัญ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล ภายใต้การศึกษาวิจัย เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ที่ครูผู้สอนเป็นผู้สร้างและผู้ใช้นวัตกรรม ซึ่งเป็น
การพัฒนาศักยภาพของครูให้ค้นคว้าหาความรู้ และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัณณ
วิชญ์  ชาไข พบว่า การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลประกอบด้วย 1. ด้านวิชาการ 2. ด้าน
คุณภาพครู 3. ด้านวิจัยและพัฒนา ทั้งสามด้านต้องได้รับ
การพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน โดยต้องมีหลักสูตรที่
หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และ
การพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ศิริพร  รินทะ เรื่องการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน
ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณีศึกษา โรงเรียน
เมืองคง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 
พบว่ า การบริหารโรงเรี ยนในโครงการโรงเรี ยน
มาตรฐานสากล ด้านหลักสูตรและการสอนเป็นเรื่องส าคัญ 
ในการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
และขีดความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคล
คุณภาพตามจุดเน้นของหลักสูตร และสอดคล้องกับ อธิป  
หัตถกี เรื่อง การน าเสนอแนวทางการใช้หลักสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล ที่ชี้ให้เห็นแนวทางในการน าหลักสูตรที่
สามารถพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้  ความสามารถ ที่
เทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมถึงแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ ที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

ด้านที่ 3 การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
ประกอบด้วย 7 หมวด  โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปหานอ้ย ได้ดังนี้  นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
, บุคลากร , ผลลัพธ์ , การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ , การน าองค์กร , กลยุทธ์  และ การปฏิบัติการ ซึ่ง
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุรี ใช้ระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) โดยการขับเคลื่อนของ
โรงเรียน จะอยู่ภายใต้ระบบการบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพ ท าให้การด าเนินการของโรงเรียนเป็นระบบ มี
คุณภาพ แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรครั้งใหญ่
ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ซึ่งการบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ มนต์ชัย  ปาณธูป เรื่องการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(TQA)-ในโรงเรียนมาตรฐานสากลที่พัฒนาอย่างเข้มข้น 
(Intensive-School)-ผลการศึกษาพบว่ า การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(Thailand Quality Award) อันประกอบด้วย 1. การน า
องค์กร 2. กลยุทธ์ 3. นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4. 
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5. บุคลากร 6. 
การปฏิบัติการ และ 7. ผลลัพธ์ ที่ตอบสนองการพัฒนาของ
ผู้เรียน และสอดคล้องกับงานวิจับของ เมธี ทองค า เร่ือง 
การบริหารจักการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 พบว่า การบริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวมและ
รายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ชนัต
ตา  ปุยงาม เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ชี้ให้เห็นว่าแนวทาง
ในการบริหารงานด้ายระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(OBECQA) ทั้ง 7 หมวด สามารถขับเคลื่อนองค์กรภายใต้



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                    คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ฯ 

ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                              สุรัตน์  ชุ่มทอง-ส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์   
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

 

 
 634 

 

กระบวนการน าองค์กรของผู้บริหาร ที่มีวิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนที่มีความซับซ้อนให้เทียบเคียง
ความเป็นสากล   
  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
โรงเรียนของมาตรฐานสากลโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ  5 ด้าน ดังนี้ 
   ซึ่งคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี แสดงให้เห็นทั้ง 3 
ด้านอยู่ในเกณฑ์ ระดับมากและมากที่สุด เป็นผลจาก
การด า เนินการของโรง เรียนสงวนหญิ ง  จั งหวัด
สุพรรณบุรี ภายใต้ระบบการบริหารงานตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เป็นไปตามคู่มือการขับเคลื่อนแนวทางการ
ด า เนินงานโรง เรียนมาตรฐานสากล ส านักการ
บ ริ ห า ร ง า นมั ธ ย ม ศึ ก ษ า ตอน ปล าย ส า นั ก ง า น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ    
ปัญณวิชญ์ ชาไข ที่กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนา
การศึ กษาของ โ รง เ รี ยนระดับมั ธ ยมศึ กษา ให้ มี
ความสามารถ ศักยภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล
ภายใต้การบริหารแบบสมดุล และบสอดคล้องกังานวิจัย
ของ ดิฐารัตน์ ลีวรางกุล เรื่อง ความรู้ความเข้าใจของ
บุคลากรในการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลกับ
การเตรียมความพร้อมและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา ที่เน้น

ในการพัฒนาบุคลากรในการสร้างความเข้าใจและ
ชี้ให้เห็นแนวทางในการพัฒนาที่มีเป้าหมายเดียวกัน
ภายใต้การขับเคลื่อนของผู้บริหาร และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นิตยา เทพอรุณรัตน์ เรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่ง
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นรูปแบบหนึ่งใน
การพัฒนาโรงเรียน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันบนเวทีโลก อย่างมีคุณภาพ และยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  จากข้อวิจัยข้างต้น เพื่อประโยชน์ในการศึกษา
ค้นคว้าของผู้ที่สนใจทั่วไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการ
วิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 
  1. ควรมีศึกษาวิจัยเปรียบเทียบคุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษาและนอกเขตพื้นที่การศึกษา โดยเปรียบเทียบ
เพื่อให้ทราบว่าคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
โรงเรียนใด ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาใด มีระดับ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นอย่างไร 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน  เพื่อ
น าข้อมูลมาพัฒนาและเสริมสร้างให้โรงเรียนมีศักยภาพ
ในการเรียนการสอน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
คล่องตัว มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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