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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1)-ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในจังหวัดนครปฐม และ 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภายในจังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และเขต 2 จ านวน-36 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย
ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และครู จ านวน  
1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 72 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ตามแนวคิดของดูบริน (Dubrin)-และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2561 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1.-ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก 
3.-ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ คุณภาพการศึกษา 
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Abstract 
 The purpose of this research were to know 1) the creative leadership of the educational 
opportunity expansion school administrators in Nakhonpathom province 2) the educational quality 
of the educational opportunity expansion school in Nakhonpathom province and 3) the relationship 
between creative leadership and  educational quality of the educational opportunity expansion 
school in Nakhonpathom province. The sample were 36 the opportunity expansion school 
administrators in Nakhonpathom province under Nakhonpathom Primary Educational Service Area 
Office 1 and 2. The respondents from each school were the directors and teachers, totally 72 
people. The instrument was an opinionnaire about creative leadership based on Dubrin’s concept 
and educational quality based on Basic Educational Standards, 2018. The statistical used to analyze 

the data were frequency (f), percentage (%), arithmetic mean ( ̅), standard deviation (sd) and 
Pearson’s product moment correlation coefficient. 
The findings of this research were as follows : 
1. The creative leadership of the educational opportunity expansion school administrators in 
Nakhonpathom province, as a whole and as individual, were at high level.  
2. The educational quality of the educational opportunity expansion school in Nakhonpathom 
province, as a whole and as individual, were at high level.   
3. Creative leadership and educational quality of the educational opportunity expansion school in 
Nakhonpathom province, in overall, correlated with statistically significant at .01 level. 
 
KEYWORD : CREATIVE LEADERSHIP/EDUCATIONAL QUALITY 
 
บทน า  
 โลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วโดยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประเทศต่าง ๆ มีการแข่งขันทางการค้าแทนการท า
สงครามเพื่อสร้างอ านาจทางการทหารและการเมือง 
องค์ กรต่ างๆ จึ งต้ องมี การปรับตั วให้ทั นต่ อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในเรื่องของการวางกลยุทธ์และการวางแผน
พัฒนาก าลั งคน ภาวะผู้ น าของผู้ บริ หารจึ ง เป็ น
องค์ประกอบที่ส าคัญมากต่อการปรับเปลี่ยนขั้นตอนและ
กระบวนการท างานเพื่อให้องค์กรบรรลุประสิทธิผล 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าในการบริหารจัดการและการ

ประสานงานของคนในองค์กร และต้องปรับเปลี่ยนมุมมอง
แนวคิดว่าประชากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ เนื่องจากการ
แข่งขันในศตวรรษนี้ขึ้นอยู่กับคุณภาพของประชากรใน
ชาติเป็นหลัก ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาประชากรนั่นก็
คือ การศึกษา ซึ่งการจัดการศึกษานั้นต้องเปลี่ยนแปลง 
ทัศนะจากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ 
(วิโรจน์ สารรัตนะ,-2556:113) ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะ
และทัศนคติ ตลอดจนความสามารถใช้ความรู้อย่าง
สร้างสรรค์ซึ่งถือเป็นทักษะที่ส าคัญส าหรับนักเรียนใน
ศตวรรษที่  21ผู้บริหารอยู่ในฐานะผู้น าที่มีบทบาท
ส าคัญในการบริหารงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
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การศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมายที่ก าหนด
ไว้ การที่ผู้บริหารมีคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ดีย่อมส่งผลต่อ
องค์การให้ได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการ (John 
H. Zenger & Joseph Folkman, 2002: 160-168) 
คุณภาพของการจัดการศึกษาจึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร ทั้งนี้การจัดการศึกษาควรด าเนินการให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เปลี่ยนแปลง
เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 โดยเน้นให้ผู้เรียนสามารถใช้ความรู้
ได้อย่ างสร้า งสรรค์  ซึ่ งการน าพาองค์การให้ อยู่
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง และสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้นั้น ผู้บริหารใน
องค์การจึงควรมีภาวะผู้น าใหม่ที่เรียกว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้น าที่มีความเอาใจ
ใส่ในงาน และมีความสุขในการหาวิธีการในการกระตุ้น
ให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ สามารถแก้ไข
ปัญหาและสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ จนก่อให้เกิด
การพัฒนางานให้ก้าวหน้า ค้นหาแนวคิดและนวัตกรรม
ใหม่ๆ ซึ่งคุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถทางเชาว์ปัญญา 
บุคลิกภาพ และความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน 
(Andrew-J.-Dubrin, -2014:-347-352)  เพื่ อน า ไปสู่
การพัฒนาและสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ซึ่งจะแสดงให้เห็น
ถึงการบริหารของผู้บริหารที่จะส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพการศึกษาว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา
ได้ตามมาตรฐานที่รัฐก าหนดเป็นกรอบในการวางแผน
และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียนด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการ และด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561: np) เพื่อ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ 
มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และส าเร็จการศึกษา
อย่าง มีคุณภาพตามที่สังคมต้องการ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม 
 2. เพื่อทราบคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
 
แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive-research) ที่ มี แผนแบบการวิ จั ย ใน
ลักษณะของประชากรกลุ่มเดียว ศึกษาสภาวการณ์โดย
ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-experimental 
case study design) 
 
ประชากร 
 ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 และเขต 2 จ านวน   41 โรง 
 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้ตาราง
ประมาณการขนาดตัวอย่างของ กลุ่มตัวอย่างเครซี่และ
มอร์แกน(Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan, 
1970:608) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 36 โรง จากนั้นผู้วิจัย
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ได้ใช้การสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random 
sampling) โดยจ าแนกโรงเรียนตามสังกัด 
 
ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ให้ข้อมูลของแต่ละโรงเรียนจ านวน 2 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
หรือผู้รักษาการในต าแหน่ง จ านวน 1 คน และ 2) ครู 
จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 72 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1.ตั วแปรพื้ น ฐาน  เป็นตั วแปร เกี่ ย วกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่หลักใน
โรงเรียน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน 
 2. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ 
 3. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับคุณภาพ
การศึกษา  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ เ ป็ น
แบบสอบถามความคิดเห็น จ านวน 1 ฉบับ ตอนที่ 1 
สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็น ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมตามแนวคิด
ของดูบริน (Dubrin) ตอนที่ 3 เป็นการสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ตามมาตรฐาน
การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 โดย
แบบสอบถามความคิดเห็นตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มี

ลักษณะเป็นแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับตาม
แนวคิดของลิเคิร์ท (Rennis Likert, 1967: 90-95) 
 
การสร้างเครื่องมือ 
 ขั้นที่  1 ศึกษาค้นคว้ าหลักการ แนวคิด 
วรรณกรรม และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง มาพัฒนา
เครื่องมือโดยการปรึกษาอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content-validity)-ของแบบสอบถามความคิดเห็น 
โดยน าแบบสอบถามความคิดเห็นไปปรึกษาอาจารย์ผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์ และให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน5 คน
ตรวจสอบ และหาค่าคุณภาพรายข้อโดยพิจารณาค่า 
IOC (Index of item objective congruence) โดย
ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6-1.0แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข  
 ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามความคิดเห็นที่ปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร และครูของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง และจังหวัดใกล้เคียง จ านวน 15 โรง 
ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 30 คน 
 ขั้นที่ 4 น าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความ
คิดเห็นกลับมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธี
ของครอนบาค (Lee J. Cronbach 1978 : 161) โดย

พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ผลการ
วิ เ คราะห์ ได้ เท่ า กับ 0.943-ค่ า ความ เชื่ อมั่ นของ
แบบสอบถาม เท่ากับร้อยละ 88.92 
 ขั้นที่ 5-ได้เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไป
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบ สอบ ถา ม คว ามคิ ด เ ห็ น โ ดย ใ ช้ ค่ า ค ว าม ถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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 2.วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพ
การศึกษาโดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 

 ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: 
sd) โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนที่ได้จาก
การตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลแล้ว
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวความคิดของเบสท์ (John 
W. Best, 1977 : 174) 
 3.วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา โดยค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แ บ บ เ พี ย ร์ สั น ( Pearson’s-product-moment 
correlation coefficient)แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม

แนวความคิดของฮิงเคิล (Dennis E. Hinkle and others, 
1998: 118) 
 
ผลการศึกษา 
 ตอนที่  1-ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิ ง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
 ในการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 36 โรง แสดงดังตาราง
ที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม           
                                  (n=36) 
ด้าน ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค ์  ̅ Sd ระดบั 
1. ความรู้ (Knowledge: X1) 4.12 0.57 มาก 
2. ความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual abilities: X2) 4.04 0.58 มาก 
3. บุคลิกภาพ (Personality: X3) 4.35 0.43 มาก 
4. ความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน (Passion for  the task and 

the experience of flow: X4) 
4.42 0.44 มาก 

รวม 4.23 0.46 มาก 
 
 จ า กต า ร า งที่  1 พบว่ า  ภ า ว ะผู้ น า เ ชิ ง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅ = 4.23, sd = 0.46) เมื่อพิจารณาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสใน
จังหวัดนครปฐม เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้  ด้านความมุ่ งมั่นและพลั งขับเคลื่อนในงาน 
(Passion for the task and the experience of 

flow: ̅-=4.42,sd-=-0.44) ด้ า น บุ ค ลิ ก ภ า พ 

(Personality:  ̅ =-4.35,-sd = 0.43) ด้านความรู้ 

( Knowledge:- ̅-=-4.12,sd-=-0.57) -แ ล ะ ด้ า น
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง เ ช า ว์ ปั ญ ญ า  ( Intellectual 

abilities:  ̅ = 4.04, sd = 0.58) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
 ในการวิเคราะห์ระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม จาก
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 36 โรง แสดงดังตารางที่ 2 

 
 

 
ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม           
                                              (n=36) 

ด้าน คุณภาพการศึกษา  ̅ sd ระดบั 
1.  คุณภาพของผู้เรียน (Y1) 3.92 0.45 มาก 
2.  กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 4.38 0.39 มาก 
3.  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y3) 4.20 0.46 มาก 

 รวม 4.17 0.38 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.17, sd = 0.38) เมื่อ
พิจารณาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐมเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

( ̅= 4.38, sd = 0.39) กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( ̅ = 4.20, sd = 0.46) และ

คุณภาพของผู้เรียน ( ̅ = 3.92, sd = 0.45) ตามล าดับ 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
ในการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
36 โรง แสดงดังตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3-ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Ytot 
X1 .636** .692** .585** .728** 
X2 .574** .449** .514** .591** 
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ตารางที่ 3-ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม (ต่อ) 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Ytot 
X3 .510** .699** .513** .651** 
X4 .481** .781** .525** .673** 
Xtot .607** .584** .584** .719** 

 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม
และรายคู่ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์(Xtot) กับคุณภาพการศึกษา (Ytot) เท่ากับ .719 
ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดบัสงู โดยคู่ที่มีค่าความสัมพันธ์
สูงสุดคือตัวแปรด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน 
(Passion for the task and the experience of flow: 
X4) กับตัวแปรกระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2)    
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .781 ส่วนคู่ที่มีค่าความสัมพันธ์
ต่ าสุดคือตัวแปรด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา 
(Intellectual abilities: X2) กับตัวแปรกระบวนการบริหาร
และการจัดการ (Y2) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .449 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.ภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับมัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความมุ่งมั่นและพลัง
ขั บ เ ค ลื่ อ น ใ น ง า น  บุ ค ลิ ก ภ า พ  ค ว า ม รู้  แ ล ะ
ความสามารถทางเชาว์ปัญญา ตามล าดับ 

 
 2.คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย ดังนี้  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และคุณภาพของผู้เรียน ตามล าดับ 
 3.ภาวะผู้ น า เชิ งสร้ า งสรรค์ กับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใน
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
 จ า ก ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล น า ไ ป สู่               
การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการ
วิ จั ยที่ ตั้ ง ไ ว้ ว่ า อยู่ ในระดับปานกลาง  ทั้ งนี้ อ าจ
เนื่ องมาจากการคัดเลือกผู้ ที่ มาปฏิบัติหน้าที่ ใน           
การบริหารสถานศึกษาในฐานะผู้บริหารมีขั้นตอนใน
การคัดกรองหรือหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก ที่เหมาะสม 
ท าให้สถานศึกษาได้บุคคลที่มีวิสั ยทัศน์  มีความรู้
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ความสามารถในการบริหารงานเป็นอย่างดี ผนวกกับ
ในปัจจุบันผู้บริหารได้มีการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
ทั้งจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้บริหาร
ด้วยกันและจากหน่วยงานต้นสังกัดผ่านกระบวนการ
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ การศึกษา ดูงาน และได้รับการ
นิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอซึ่งเป็นกลยุทธ์หนึ่งของ
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ.2560-2564)-ที่จะด าเนินการเร่งรัดพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการใน
การจัดการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
และนโยบายในการจัดการศึกษาตามแผนพัฒนา
การศึกษาจังหวัดนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ 2560-
2564 ที่ ให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนา
ผู้บริหาร ครู รวมถึงบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
เป็นมืออาชีพ รวมถึงมุ่งพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา      
ให้เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนไปสู่ศตวรรษที่ 
21 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย นันทรักษ์ (2558: 
บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
1 พบว่า  ภาวะผู้ น า เชิ งสร้า งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับมัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนใน
งาน บุคลิกภาพ ความรู้ และความสามารถทางเชาว์
ปัญญา ตามล าดับ โดยความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อน
ในงาน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ส่วนหนึ่งอาจเป็น
เพราะผู้บริหารได้รับอิทธิพลมาจากนโยบายเชิงกลยุทธ์
ของหน่วยงานต้นสังกัดในการส่งเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา การมอบรางวัล

เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ ซึ่งเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารเกิด
การพัฒนาและปรับปรุงตนเอง จนเกิดเป็นความมุ่งมั่น
และ พลังขับเคลื่อนในงาน ซึ่งเป็นคุณลักษณะส่วน
บุคคลที่ส าคัญที่สามารถท าให้เกิดแรงจูงใจภายใน           
ที่ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม รั ก แ ล ะ ส น ใ จ ใ น ง า น ที่ ท า             
เกิดความรักและผูกพันต่อสถานศึกษา ซึ่งน าไปสู่
พฤติกรรมในการทุ่ม เทในการท างานอย่าง  เต็ม
คว ามส ามารถ  และมี ค ว ามมุ่ ง มั่ น ที่ จ ะพัฒน า
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนดสอดคลอง
กับ งานวิ จั ยของ  กิตติ์ ก าญจน์  ปฏิพั นธ์  ( 2555: 
บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผล
การศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาโดยรวม
สูงสุดต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ ปัจจัยแรงจูงใจ
ภายใน ส่วนความสามารถทางเชาว์ปัญญา มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตต่ าที่สุด เนื่องจากเป็นลักษณะเฉพาะตัวของ
แต่ละบุคคลซึ่งมีติดตัวมาแต่ก าเนิดและพัฒนาสมบูรณ์
ยิ่งขึ้นตามระดับอายุและสิ่งแวดล้อม เมื่อพัฒนาจนถึง
ขั้นสูงสุดจะค่อยๆเสื่อมลงตามวัย ทั้งนี้หากผู้บริหารเริ่ม
เข้าสู่วัยผู้สูงอายุและมีประสบการณ์ในการท างานมา
เป็นเวลานาน ต้องปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ความกดดัน
เนื่องจากอยู่ในสภาวะที่มีการแข่งขันสูง รวมถึงการมี
ภาระงานที่มากเนื่องจากขาดการบริหารแบบมีส่ วน
ร่วมของผู้ร่วมงานในองค์กร ซึ่งอาจก่อให้เกิดอารมณ์
เครียด การเจ็บป่วยทางกายหรือทางจิต ขาดแรงจูงใจ 
และไม่มีสมาธิ ก็สามารถส่งผลต่อความสามารถทาง
เชาว์ปัญญาได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ยรรยงค์ 
อิ่มสุวรรณ (2562: ไม่ปรากฏเลขหน้า) ที่กล่าวถึงผล
ของความเครียดท าให้เกิด การเปลี่ยนแปลงในร่างกาย
ด้านจิตใจและอารมณ์ซึ่งหากตกอยู่ในภาวะเครียดอย่าง
ยาวนานอาจก่อให้เกิดอาการทางจิตจนกลายเป็นโรค
จิตโรคประสาทได้ เนื่องจากการเผชิญต่อภาวะเครียด
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เป็นเวลานาน ฮอร์โมนความเครียดที่มีปริมาณเพิ่มขึ้น
จะท าให้เซลล์ประสาทฝ่อและลดจ านวนลง โดยเฉพาะ
ในสมองส่วนที่เกี่ยวข้องกับกับความจ าและสติปัญญา 
ความเครียดจึงท าให้ความจ าและ สติเชาวน์ปัญญา
ลดลง 
 2.-คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น              
ขยายโอกาสทางการศึ กษาในจั งหวัดนครปฐม              
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่ ง ไม่ เป็น ไปตาม
สมมติ ฐ านของการ วิ จั ยที่ ตั้ ง ไ ว้ ว่ า อยู่ ใ น ร ะดั บ              
ป า น ก ล า ง  ทั้ ง นี้ อ า จ เ ป็ น เ พ ร า ะ ส า ร ะ ส า คั ญ                 
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ
ที่ แก้ ไ ข เพิ่ ม เติ ม  (ฉบับที่  2 )  พ .ศ .2545 ที่ ไ ด้ มี
สาระส าคัญเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีมาตรฐานการศึกษาที่รัฐ
ก าหนดเป็นกรอบในการวางแผนและพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพของโรงเรียนผนวกกับนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ได้ก าหนดเปาาหมาย
และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพคนไทยและ
การศึกษาไทยในอนาคต และนโยบายให้มีการปฏิรูป
ระบบการประเมินและการประกันคุณภาพทั้งภายใน
และภายนอก ส่งผลให้สถานศึกษาเกิดความตื่นตัวและ
จ าเป็นต้องมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างเป็นระบบ ท าให้สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้นในภาพรวมทุกด้าน ทั้งคุณภาพของผู้เรียน 
คุณภาพของกระบวนการบริหารและการจัดการ และ
คุณภาพของกระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธชวรรณ สุทธาธาร 
(2557:73-85) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 พบว่า คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับมัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย  ดั งนี้  กระบวนการบริหารและ             
การจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และคุณภาพของผู้เรียน ตามล าดับ 
โดยกระบวนการบริหารและการจัดการ มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตสูงสุด ส่วนหนึ่งอาจเนื่องมาจากกลยุทธ์ ตาม
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ.2560-2564) ที่มีการก าหนดเปาาหมายหลักใน
การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและสามารถ
ร่วมกันจัดการศึกษาได้บรรลุตามเปาาหมายที่วางไว้            
ประกอบกับในปัจจุบันได้มีการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาขึ้นเพื่ อใช้ เป็นหลักเทียบเคียงส าหรับ              
การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า เ ป รี ย บ เ ส มื อ น              
เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการจัดการศึกษา เพื่อให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน ามาเป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาและบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานที่ ก าหนดให้ผู้ บริหารสามารถก าหนด
เปาาหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา รวมทั้ง
ระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีหลักสูตรสถานศึกษาที่
มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหา
สาระที่เรียน ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา มีการพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความ
ต้องการจ าเป็นอย่างต่อเนื่อง มีการจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการสภาพแวดล้อมและการบริการที่ดีและ  
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนมีการจัดระบบ
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เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สงวน ทับพิมพ์แสน (2559: บทคัดย่อ) 
ที่ ได้ศึ กษาความสัมพันธ์ ระหว่า งภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม พบว่า คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม โดยมาตรฐานด้านการจัดการศึกษา ซึ่ง
เป็นมาตรฐานของกระบวนการบริหารและการจัดการ
ของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนด้านคุณภาพ
ผู้เรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นผลมา
จากการบริหารจัดการชั้นเรียนและการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษายังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร     
ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โฟท์  และคนอื่นๆ 
(Benjamin Fauth and others, 2014: 1-9) ที่ได้
ศึกษาการจัดอันดับคุณภาพการสอนตามการรับรู้ของ
นักเรียนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า มีปัจจัย
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 3 ประการ ประกอบด้วย 
การบริหารจัดการชั้นเรียน การกระตุ้นทางสติปัญญา 
และบรรยากาศชั้นเรียน หรืออาจจะมาจากปัจจัย
ทางด้านครอบครัว ซึ่งผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาส่วนใหญ่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจของครอบครัวที่ค่อนข้างล าบาก รวมไปถึง
ได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฟารุค และคนอื่นๆ (M.S. 
Farooq and others, 2011: 1-14) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่
มี อิทธิพลต่อประสิทธิภาพของผู้ เ รี ยนระดับชั้ น
มัธยมศึกษาในเมืองหลวงของประเทศปากีสถาน พบว่า 
ด้านฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว และด้านระดับ
การศึกษาของผู้ปกครอง มีผลต่อประสิทธิภาพของ
ผู้เรียนในภาพรวม 

 3 .ภาวะผู้ น า เชิ งสร้ า งสรรค์กับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา     
ในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารมีคุณลักษณะในการเป็นผู้น า มีความรู้  ความ
เข้าใจในหลักการและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
เป็นอย่างดีจึงท าให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าไป
จัดท าเป็นกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาตามแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาและน ามาสู่การปฏิบัติได้ ไม่
ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ งานบุคคล งาน
ธุรการ การเงิน พัสดุ และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ ตลอดจนการน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการ รวมถึงมีปฏิภาณไหวพริบใน
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา ท าให้สามารถ
แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลายได้อย่างสร้างสรรค์ 
รวมถึงผู้บริหารยังปฏิบัติตนเป็นทั้งในด้านคุณธรรม
จริยธรรมการมีบุคลิกภาพที่ เหมาะสม ได้รับการ
ไว้วางใจและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน ตลอดจนมี
ความรัก มุ่งมั่น และทุ่มเทแรงกายแรงใจในการพัฒนา
งานของสถานศึกษาให้บรรลุ เปาาหมาย กล่าวคือ              
การมีผู้บริหารที่มีคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ดีย่อมส่งผล
ต่อสถานศึกษาให้ ได้ รับการพัฒนาและสามารถ       
จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งการที่สถานศึกษา
มีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่
ก าหนดในกฎกระทรวงยอมแสดงให้เห็นถึงการมุ่ง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556: บทคัดย่อ) ที่
ได้ ศึกษาภาวะผู้ น า เชิ งสร้า งสรรค์ของผู้ บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผล       
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ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์
อยู่ ในระดับ “มาก”-ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เช่ น (Benyou-Chen, 
2014: 108-116) ที่ได้ศึกษาโมเดลสมการการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาโดยใช้คุณภาพด้านความสามารถพิเศษเป็น
เกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ทางสถิติพบว่า
ตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 มากที่สุด คือ ตัวบ่งชี้ด้านการบริหาร         
และสนับสนุนด้านงบประมาณ และตัวบ่งชี้ด้าน   การ
พัฒนาผู้เรียน จึงกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารควรให้
ความส าคัญเพื่อน าไปพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ในล าดับต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1.ผู้บริหารควรได้รับการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อน  ในงาน 
ทุ่มเทในการท างานให้ส าเร็จตามเปาาหมายอย่างเต็ม
ก าลังความสามารถ เพื่อให้สามารถส่งเสริมคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงานให้เกิดขึ้นใน
องค์การด้วยการสร้าง ความเชื่อมั่นและเป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน โดยผู้บริหารจะต้องสื่อสารให้ทุกฝ่ายที่
มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงความส าคัญและเปาาหมายของ
การจัดการศึกษา ตลอดจนต้องมีการก าหนดนโยบาย
หรือแนวทางปฏิบัติที่แสดงให้เห็นถึงการเห็นคุณค่าและ
ให้เกียรติผู้ร่วมงาน อาทิ การเสริมสร้างความรู้และ
ทั ก ษ ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ก า ร เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ มี              
ส่วนร่วมในกิจกรรมและยอมรับฟังความคิดเห็นการ
มอบอ านาจในการตัดสินใจ การยกระดับความรู้สึกไปสู่

ความผูกพันและเห็นคุณค่าในงานของตนเองด้วยการ
เสริมสร้างแรงจูงใจภายในการชื่นชมไม่ว่าจะเป็นด้วย
ค าพูด การกระท า หรือของรางวัล รวมไปถึงการสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมการท างานขององค์การแบบ
ร่วมมือร่ วมใจและการจัดกิจกรรมที่ เสริมสร้ า ง
ความสัมพันธ์อันดีและก่อให้เกิดความสามัคคีใน
องค์การ ซึ่งจะน าไปสู่ความมุ่งมั่นและตั้งใจในการ
ท างานและพฤติกรรม ที่สร้างสรรค์ของผู้ร่วมงานที่จะ
ช่วยขับเคลื่อนองค์การให้ประสบความส าเร็จและตาม
เปาาหมายที่ก าหนดไว้ได้ 
 2.ผู้บริหารควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายที่ช่วยพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ
กระบวนการ และความสามารถในด้านต่างๆ เพื่อให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการและมีผลการทดสอบ  ใน
ระดับต่างๆ สูงขึ้น นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้ รับการฝึกฝนให้สามารถคิดจ าแนกแยกแยะ 
ใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้
เหตุ ผลประกอบการตั ดสิ น ใจ  มี ก า รอภิ ป ราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหาได้อย่างมี
เหตุผล รวมไปถึงปลูกฝังเจตคติที่ดีให้มีความพร้อมที่จะ
ศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น และมีศักยภาพในการ
ประกอบอาชีพได้ในอนาคต 
 3.ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่ มีความ
มุ่งมั่นทุ่มเท และพร้อมอุทิศตนเพื่อองค์การซึ่งจะส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะด้านกระบวนการ
บริหารและจัดการซึ่งเป็นหัวใจหลักและกลไกที่ส าคัญที่
มีส่วนช่วยพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้
มีคุณภาพสูงขึ้นทุกด้านในล าดับต่อไป 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่ อ ให้ ง านวิ จั ย เกี่ ย วกับภาวะผู้ น า เชิ ง
สร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม เผยแพร่
ออกไปและเพื่อประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของ
ผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้ที่สนใจทั่วไป จึงขอเสนอ
เพื่อการวิจัย ดังนี้ 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า  เชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส ทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

 2 .ควรศึ กษาปั จจั ยที่ ส่ ง ผลต่ อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใน
จังหวัดนครปฐม 
 3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดหรือสังกัดอ่ืน 
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