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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1)-การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2)-การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9-กลุ่มตัวอย่าง คือ  โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จํานวน 56   โรง โดยมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร จํานวน 1 คน 
และครู จํานวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 112 คน เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของเซอร์โตและปีเตอร์ และการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนตามแนวคิดของแอสติน  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิ เคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา                

เขต 9  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2.การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 
3. การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ : การบริหารเชิงกลยุทธ์/การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
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Abstract 
 The purposes of this research were to know 1) the strategic management of administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office 9 2) the school environment of the schools 
under the Secondary Educational Service Area Office 9 and 3) the relationship between strategic 
management and school environment of under the Secondary Educational Service Area Office 9. 
The sample consisted of 56 schools under the Secondary Educational Service Area Office 9. The 
respondents in each school were administrators and teachers totally 112 people. The instrument 
was a questionnaire about the strategic management on Certo and Peter’s concept and school 
environment on Astin’s concept. The statistical used to analyze the data were frequency (f), 

percentage (%), arithmetic mean ( ̅), standard deviation (SD) and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. 
 The findings of this research were as follows: 
 1. The strategic management of administrators under the Secondary Educational Service 
Area Office 9, as a whole and as individual, were at high level.  
 2. The school environment of under the Secondary Educational Service Area Office 9, as a 
whole and as individual, were at high level.   
 3. There was significantly between the strategic management and school environment of 
school under the Secondary Educational Service Area Office 9 at .01 level. 

บทน า 
การศึกษานับเป็นเครื่องมือสําคัญที่สุดในการ

พัฒนามนุษยชาติ เป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา
ของทุกประเทศล้วนมุ่ งสู่การพัฒนามวลมนุษย์ให้
สามารถดํารงชีวิตอยู่ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างมีความสุขซึ่งเป็นเร่ืองจําเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษา
จะต้องจัดการศึกษาและบริหารการศึกษาให้สอดคล้อง
กับกระแสของการเปลี่ยนแปลง (วัจนารัตน์  ควรดี 
และณมน จีนังสุวรรณ, 2558 ; 12-20) เยาวชนไทยจึง
ไม่สามารถเรียนรู้อยู่เพียงแค่ในห้องเรียนเหมือนเช่นใน
อดีตได้อีกต่อไป เนื่องจากภายนอกห้องเรียนนั้นมีสิ่งที่
ดึงดูดความสนใจอีกมากมาย การพัฒนาเยาวชนไทยจึง
ต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ควบคู่
กับทักษะชีวิต (Life-Skill)-เพื่อมุ่งไปสู่ทักษะเพื่อการ

ดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556 ; 
113) ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นเป็นตัวแปรสําคัญใน
ด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เนื่องจาก  เป็นกลไก
สําคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพ ของผลลัพธ์ที่ได้
จากระบบการศึกษา ได้แก่ ประสิทธิภาพของการ
บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนา
สถ าน ศึ ก ษ า ใ ห้ ทั น สมั ย แ ละ เ หม า ะ ส มกั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็น
วิธีการบริหารอีกรูปแบบหนึ่งที่เหมาะกับการบริหาร
สถานศึกษาโดยเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ภายในองกร
และสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนการกําหนด  
แผนกลยุทธ์ขององค์กรแล้ว นําไปสู่การปฏิบัติ แผนกล
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ยุทธ์กําหนดขึ้นเพื่อให้บุคลากรของสถานศึกษาใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้ประสบความสําเร็จและ
บรรลุวัตถุประสงค์นอกจากนี้การจัดสภาพแวดล้อมยัง
เป็นปัจจัยที่มีความสําคัญต่อการสร้างบรรยากาศที่ดี
ภายในโรงเรียนและยังส่งผลกระทบต่อระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนและการทํางานของครู ดังนั้น การจัด
สภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีนั้นจะต้อง
อาศัยกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม เช่นเดียวกับร่างกรอบทิศทางแผนการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ.2560-2574 ที่กําหนดวิสัยทัศน์ ให้
ความสําคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์และรองรับ
การศึกษา การเรียนรู้ และความท้าทายที่เป็นพลวัตของ
โลกศตวรรษที่ 21 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สอง มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนา
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า  มี ก ร อ บ             
แนวทางการปฏิ รู ปการศึ กษาสามประการ  คื อ                  
1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ที่มีนิสัยใฝ่ เรียนรู 2) 
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ที่เป็นผู้เอื้ออํานวยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่ง
เรียนรูยุคใหม่ โดยพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ
และทุกประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรูที่มีคุณภาพ 
และ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ที่มุ่งเน้น
การกระจายอํานาจสู่สถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา,-2559-;-1-11) สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ได้ดําเนินการศึกษาและ
วิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุก
ระดับ พร้อมกับทบทวนและสะท้อนความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งกําหนด
นโยบายและจุดเน้น 9 ประการเป็นยุทธศาสตร์สําคัญ            
ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รี ยน  ครู  และผู้ บ ริหาร            
เพื่อผลักดันให้คุณภาพการจัดการศึกษาสูงขึ้นและได้

ดําเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดเพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งกําหนดนโยบายและ
จุดเน้น 9 ประการโดยพบสภาพปัญหาการจัดการศึกษา 3 
ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านคุณภาพการศึกษา 2. ด้านโอกาส
ทางการศึกษา 3. ด้านการบริหารจัดการ (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 2561 ; 3-22) จาก
การศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2564 ซึ่งได้ทําการ
วิเคราะห์  สถานการณ์สภาพแวดล้อมโดยดําเนินการ
ตามกระบวนการวิ เคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ 
(SWOT Analysis) 15 ด้าน ตามนโยบายเร่งด่วนของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อการปฏิรูปการศึกษา พบว่า 
นโยบาย ด้านที่ 3 การอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ มีจุดอ่อน
( Weaknesses)-เ รื่ อ ง ก า ร จั ด แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ แ ล ะ
สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการอ่าน การเขียน นโยบาย
ด้านที่  4 เด็กออกกลางคัน/เด็กตกหล่น มีจุดอ่อน 
(Weaknesses)-เรื่องสภาพแวดล้อมในโรงเรียนไม่
เหมาะสมและนโยบายด้านที่  12 การพัฒนาทักษะ                    
ทางภาษาอังกฤษ มีจุดอ่อนเรื่องครู ไม่ ใช้สื่ อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้  ครูและผู้บริหาร            
ไม่เห็นความสําคัญในการจัดการเรียนรู้ มีอุปสรรค เรื่อง
สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน และ
ยังพบว่าผู้นําทางการศึกษายังไม่กล้าเปลี่ยนแปลง
การศึกษาในศตวรรษที่  21 (สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุพรรณบุรี ,2560) เพื่อให้สถานศึกษามีการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้สูงขึ้น จึงจําเป็นต้องพัฒนากระบวนการ
บริหารที่เข้มแข็งมีการดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม
อย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอ เพื่อส่งผลให้มีการพัฒนา
คุณภาพและเปลี่ยนแปลงการทํางานของครูและ
บุคลากรภายในโรงเรียนที่จะต้องร่วมมือร่วมใจกัน 
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รวมถึงการจัดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ  

ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์
กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อให้ทราบถึง
ภาพรวมของการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียน ตลอดจนเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษานํา
ผลการวิจั ย  ไปใช้กํ าหนดกลยุทธ์ ในการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อเป็นการกําหนดทิศทางในการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1 . เ พื่ อ ท ร า บ ก า ร บ ริ ห า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์               
ของผู้บริหารโรงเรียน สั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

2 . -เพื่ อทราบการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9   

3 . เ พื่ อ ท ร า บ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง               
การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9         
            
ค าถามของการวิจัย 
 ผู้ วิ จั ย ได้กํ าหนดข้อคํ าถามของการวิ จั ย
ดังต่อไปนี้ คือ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
อยู่ในระดับใด 

2 .  การจั ดสภาพแวดล้อมของ โรง เรี ยน                    
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
อยู่ในระดับใด 

3 .  ก า ร บ ริ ห า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ กั บ ก า ร จั ด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่     
  
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่กําหนดไว้ 
ผู้วิจัยจึงได้ตั้งสมมติฐานชองการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
อยู่ในระดับปานกลาง 

2 . กา รจั ดสภาพแวดล้ อมของ โ ร ง เ รี ย น                    
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
อยู่ในระดับปานกลาง 

3 . ก า ร บ ริ ห า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ กั บ ก า ร จั ด
สภาพแวดล้ อมของ โ ร ง เ รี ย น  สั ง กั ด สํ า นั ก ง าน              
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์
กัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตของการ
วิ จั ยโดยศึ กษาการบริ หารเชิ งกลยุ ทธ์ กั บการจั ด
สภาพแวดล้ อมของโรงเรี ยน ผู้ วิ จั ยได้ นํ าแนวคิด
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของเซอร์โตและปีเตอร์ 
( Certo-and-Peter,-1 9 9 0 -;-1 0 -1 4 )  ที่ ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง
องค์ประกอบของกระบวนการบริหารเชิ งกลยุทธ์ 
ประกอบด้ วย 5  ขั้ นตอน คื อ  1 )  การวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อม 2) การกําหนดทิศทาง 3) การกําหนดกล
ยุทธ์ 4) การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5) การควบคุมกลยุทธ์ 
และการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนตามแนวความคิด
ของแอสติน (Astin, 1968 ; 9-14) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน 
คือ 1) สภาพแวดล้อม  ด้านกลุ่มเพื่อน 2) สภาพแวดล้อม
ด้านการเรียน 3) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 4) 
สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จํานวน 61 โรง กลุ่มตัวอย่าง 56 
โรง ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้ตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของ
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) จากนั้น
ผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบแบ่งประเภท(stratified random 
sampling) โดยจําแนกโรงเรียนตามสหวิทยาเขต  
 
ผู้ให้ข้อมูล 

กําหนดผู้ให้ข้อมูลในแต่ละสถานศึกษาจํานวน 
2 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
ผู้อํานวยการโรงเรียน หรือรองผู้อํานวยการโรงเรียน 
หรือผู้รักษาการในตําแหน่ง จํานวน 1 คน และ ครู 
จํานวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 112 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตั ว แ ป ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ค รั้ ง นี้
ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา  ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน  เป็นตัวแปรเกี่ ยวกับ
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์
การทํางานในตําแหน่ง 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรเกี่ยวกับ การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของเซอร์โต และปีเตอร์ 
(Certo and Peter) คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การกําหนดทิศทาง การกําหนด กลยุทธ์ การนํากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ การควบคุม กลยุทธ์ และศึกษาตัวแปรที่
เก่ียวกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ตามแนวคิด
ของแอสติน (Astin) คือ สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 
สภาพแวดล้ อมด้ านกา ร เ รี ยน  สภาพแวดล้ อม           
ด้านการบริหาร สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยเป็น
ผู้สร้างขึ้นจํานวน 1 ฉบับจําแนกออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่  1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ ตอบคํ าถามในเรื่ อง เพศ อายุ  ระดับการศึกษา  
ตําแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์การทํางานในตําแหนง่
ปัจจุบัน  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของเซอร์โตและ
ปีเตอร์ (Certo and Peter) ประกอบด้วย 5 ตัวแปร
ย่อย ดังนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกําหนด
ทิศทาง การกําหนด กลยุทธ์ การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
และการควบคุมกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัด
สํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ต อ น ที่  3  ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ตามแนวความคิด ของแอ
สติน (Astin)-ประกอบด้ วย 4 ด้ านที่ สํ าคัญ ดั งนี้ 
สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน สภาพแวดล้อมด้านการ
เรียน สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร สภาพแวดล้อม
ด้านอาคารสถานที่ ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยดําเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่
เป็นแบบสอบถามขึ้นตามนิยามตัวแปรที่ศึกษา โดยมี
ขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

ขั้ นที่  1  ศึ กษาค้นคว้ าหลั กการ แนวคิด 
วรรณกรรม และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง มาพัฒนาเครื่องมือ 
ภายใต้คําปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 

ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
( Content-Validity)-ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม  โ ด ย นํ า
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยไดสร้างให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 
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5 คน พิจารณาความสอด คล องของเนื้ อหา กับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ด้วยการหาค่าดัชนีความสอด
คลอง โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence)-ได้ค่า -IOC-มากกว่า 0.6 - 1.0 แล้ว
นํามาปรับปรุงแก้ไข 

ขั้นที่ 3 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไข
แล้วไปทดลองใช้ (try-out) กับโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 8 จํานวน 15 โรง โรงละ 2 
คน รวม 30 คน    
 ขั้นที่  4 หาความเชื่อมั่น ( reliability)-ของ
แ บ บ ส อ บ ถ า ม ที่ ไ ด รั บ ก ลั บ คื น ม า  โ ด ย ใ ช้ วิ ธี                  
ของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α - coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ 0.991    
 ขั้นที่ 5 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แล้ว
นําไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1 .  วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามโดยใช้ความถี่ (f) และร้อยละ (%)   
 2. การวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์และการ
จัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา โดยใช้ค่ามัชฌิมเลข

คณิต (arithmetic mean :  ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard diviation : SD) โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลข
คณิตของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของ
ผู้ให้ข้อมูลและเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ
เบสท์  (Best, 1977)   
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง การ
บ ริ ห า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ กั บ ก า ร จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม              
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยการคํานวณหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน(Pearson’s Productmoment 

Correlation Coefficient) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์
ตามแนวความคิดของฮิงเคิล (Hinkle, 1998) 
 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การดําเนินการวิจัยดํา เนินไปตาม
วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ข อ ง ก า ร วิ จั ย ที่ กํ า หนด ไ ว้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงกําหนดรายละเอียดและขั้นตอน
การดําเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ศึกษา
สภาพปัญหาและอุปสรรคต่างๆ จากเอกสาร ข้อมูลทาง
สถิติ รายงานและบทความต่างๆ พร้อมทั้งรวบรวม
ข้อมูลจากการศึกษาแนวคิด หลักการทฤษฎี เพื่อเป็น
ข้อมูลในการจัดทํ า โครงร่ า งการวิจั ย  และเสนอ
โครงการวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อขอ
อนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้ น ต อน ที่  2  ก า รดํ า เ นิ น ก า ร วิ จั ย ต า ม
โครงการวิจัย เป็นขั้นตอนการจัดสร้างเครื่องมือ นํา
เครื่องมือไปพัฒนาและตรวจสอบ เพื่อปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วนําไปเก็บข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลที่กําหนดเป็นตัวอย่างในการวิจัย นําข้อมูลที่
รวบรวมได้มาตรวจสอบ ความสมบูรณ์ของข้อมูล ทํา
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่  3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนเสนอผลการวิจัยต่อคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์
เสนอแนะ แล้วจัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ผลการศึกษา  
ผู้ วิ จั ยได้ส่ งแบบสอบถามไปยั ง โรงเรี ยน            

ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจํานวน 56 โรงเรียนมีผู้ ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน หรือรองผู้อํานวยการโรงเรียน 
หรือ ผู้รักษาการในตําแหน่ง จํานวน 1 คน และ 2) ครู 
จํานวน1 คน รวม 112 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมาครบทั้ง 56 โรง คิดเป็นร้อยละ 100  

 
 
 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพ ของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่า ส่วนมากเป็นเพศหญิง จํานวน 60 คน 
คิดเป็นร้อยละ 53.57 มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มากที่สุด 
จํ า นวน  48  คน  คิ ด เป็ นร้ อยละ  42 . 90  ผู้ ต อบ
แบบสอบถามจบการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด 
จํานวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 65.18 ตําแหน่งปัจจุบัน
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.00 ครู จํานวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ส่วน
ใหญ่มีประสบการณ์การทํางานในตําแหน่งปัจจุบันไม่
เกิน 5 ปี จํานวน 21 คน คิดเป็นร้อย 18.75 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

(n = 56) 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน   ̅   SD 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  4.33 0.54 
2. การกําหนดทิศทาง  4.34 0.52 
3. การกําหนดกลยุทธ์  4.35 0.51 
4. การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  4.40 0.47 
5. การควบคุมกลยุทธ์  4.33 0.49 

รวม 4.35 0.46 
 
จากตารางพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.35, 
SD = 0.46)        

เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม เลขคณิตจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ( ̅ = 4.40, SD = 0.47)  

 

การกําหนดกลยุทธ์ ( ̅ = 4.35, SD = 0.51) การ

กําหนดทิศทาง ( ̅ = 4.34, SD = 0.52) การควบคุม

กลยุทธ์ ( ̅ = 4.33, SD = 0.49) และการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ( ̅ = 4.33, SD = 0.54) ตามลําดับ 
เมื ่อพ ิจารณาส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน พบว ่า อยู่
ระหว่าง 0.47 - 0.54 มีการกระจาย ของข้อมูลน้อย 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 

     (n = 56) 
การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  ̅ SD 

1. สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 4.33 0.48 
2. สภาพแวดล้อมด้านการเรียน 4.38 0.48 
3. สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 4.45 0.50 
4. สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที ่ 4.40 0.50 

รวม 4.39 0.44 
 

จากตารางพบว่า การจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 

9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.39, SD = 0.44)  
เมื่ อพิจารณาเป็นรายด้ าน พบว่ า การจั ด

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรี ยงค่ ามั ชฌิม เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดั งนี้ 

สภาพแวดล้อม ด้านการบริหาร ( ̅ = 4.45, SD = 0.50)

สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ ( ̅ = 4.40,  SD = 0.50) 

สภาพแวดล้อมด้านการเรียน ( ̅ = 4.45, SD = 0.50) และ

สภาพแวดล้อม ด้านกลุ่มเพื่อน ( ̅ = 4.33, SD = 0.48) 
ตามลําดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่
ระหว่าง 0.48 - 0.50 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน   
 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) กับการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน (Ytot) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายคู่มีความสัมพันธ์กัน             
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์  ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) 
กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (Ytot) เท่ากับ .732      
ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์
สูงสุดคือ การควบคุมกลยุทธ์ (X5) กับสภาพแวดล้อมด้าน
อาคารสถานที่ (Y4) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .703 ส่วนคู่ที่มี
ค่าความสัมพันธ์ต่ําสุดคือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) 
กับสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) มีค่าความสัมพันธ์
เท่ากับ .489 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับมัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ                 
การกําหนดกลยุทธ์ การกําหนดทิศทาง การควบคุมกล
ยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตามลําดับ 

2. การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลําดับมัชฌิมเลข
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คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สภาพแวดล้อมด้านการ
บ ริ ห า ร  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ด้ า น อ า ค า ร ส ถ า น ที่ 
สภาพแวดล้อมด้านการเรียน และสภาพแวดล้อมด้าน
กลุ่มเพื่อน ตามลําดับ 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การ
บริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ในขั้นต้น ผู้วิจัยได้นําไปสู่การอภิปรายผล ดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่ ง ไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ผู้ วิจัยตั้ ง ไว้  ในระดับปานกลาง ทั้ งนี้
เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถใน
ศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี พร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพราะในปัจจุบันที่สภาพสังคมเต็ม
ไปด้วยการแข่งขัน ไม่เว้นแม้แต่ในภาคของการศึกษา 
ส่งผลให้ ทุกโรงเรียนตื่นตัวกับการสร้างภาพลักษณ์             
และผลสําเร็จของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ผู้ บ ริ ห า ร จึ ง ใ ห้ ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ ก า ร บ ริ ห า ร                
เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ ที่ มี ก า ร กํ า หน ดวิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อนําพาไปสู่
ผลสําเร็จตามที่โรงเรียนมุ่งหวัง สอดคล้อง กับสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้ดําเนินการ
ศึกษาวิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ทุกระดับ พร้อมกับทบทวนและสะท้อนความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งกําหนด
นโยบาย และจุดเน้น 9 ประการเป็นยุทธศาสตร์สําคัญ             

ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รี ยน  ครู  และผู้ บ ริหาร          
เพื่อผลักดันให้คุณภาพการจัดการศึกษาสูงขึ้น เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานส่งผลให้ทุกโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
กําหนดทิศทาง การดําเนินงานของโรงเรียนได้อย่างเป็น
รูปธรรม โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการดําเนินงานของโรงเรียนและพิจารณา
สภาพแวดล้ อมภาย ใน โ รง เรี ยน  เปิ ด โอกา สให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรของ
โรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน และเลือกวิธีการ
ดําเนินงานที่เหมาะสม ทั้งนี้ ผู้บริหารจะต้องวางแผนกล
ยุทธ์  ที่ชาญฉลาดกําหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่
เหนือกว่าและเพื่ อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้ ง ไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สิ รินดา  แจ่มแจ้ ง  ได้
ทําการศึกษาเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่
ส่งผล ต่อการทํางานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา              
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี-เขต-2 พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 

เมื่อพิจารณาแต่ละรายด้าน พบว่า การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านการนํากลยุทธ์ ไปปฏิบัติมีค่ามัชฌิมเลข
คณิตสูงสุด ทั้งภาพรวมและรายข้อคําถามอยู่ในระดับ
มากอาจเนื่องมาจากผู้บริหาร ครู และบุคลากรของ
โรงเรียนได้นํากลยุทธ์ของโรงเรียนไปจัดทําแผนงาน 
โครงการ หรือกิจกรรม จนนําไปสู่การปฏิบัติงานตาม
แผนที่กํ าหนด ซึ่ งถือว่ าการนํ ากลยุทธ์ ไปปฏิบัติ              
เ ป็ น หั ว ใ จ สํ า คั ญ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์                 
หากโรงเรียนมีกลยุทธ์ดี เพียงใดก็ตามแต่หากไม่          
นํากลยุทธ์นั้นไปสู่ปฏิบัติที่แท้จริงก็ไม่อาจทําให้โรงเรียน
ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จากผลการวิจัย
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แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนโดยมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงาน กําหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบ มีการกําหนดแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ เปิดโอกาสให้บุคลากร
ของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนจัดทําปฏิทิน
การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจน มีแผนการ
ดําเนินงานเกี่ยวกับการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติในโรงเรียน
อย่างเหมาะสม มีการดําเนินกิจกรรม/โครงการที่เกิด
ประโยชน์ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ตามแผนกลยุทธ์ 
และดําเนินการตามแผนกลยุทธ์จนประสบความสําเร็จ
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
ผู้ บ ริ หา ร ให้ ค วามสํ า คัญตั้ ง แต่ ขั้ นตอนแรกของ
กระบวนกา รบริ หา รชิ ง กลยุ ท ธ์  คื อ  วิ เ ค ร าะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อหาจุดแข็ง
และจุดอ่อนของโรงเรียน รวมไปถึงโอกาสและอุปสรรค
ของบริบทรอบด้าน แล้วนําข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ไปกําหนดทิศทางที่โรงเรียนต้องการมุ่ง
ไปสู ความสําเร็จ การกําหนดทิศทาง ของโรงเรียน            
ที่ชัดเจน จนเป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าประสงค์ และสามารถวัดผลได ผู้บริหารต้องกํากับ 
ติดตามผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้
บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาผลงานในครั้งต่อไป รวมถึงมี
การเสริมแรงและสร้างขวัญกําลังใจด้วยวิธีการต่างๆ 
ตามความเหมาะสมยังมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรของ
โรงเรียน มีส่วนร่วมในการกําหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและจัดทําเครื่องมือสําหรับ
การติดตามประเมินผลที่มีความชัดเจน นําผลการ
ประเมินมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของจิระศักดิ์ ทุบจิ๋ว ได้ศึกษาวิจัย

เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา-สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่าการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากและสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร ภิรมย์เมือง 
ได้ศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 

2. การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่
ผู้วิจัยตั้งไว้ว่าการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9-โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องจากการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ที่มุ่งเน้น
ให้  คน ไทยได้ เ รี ยนรู้ ตลอดชี วิ ตอย่ า งมี คุณภาพ                
โดยพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม  ในการบริหารจัด
การศึกษา มีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่สําคัญ
คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ที่มีนิสัยใฝ่เรียนรู
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ที่เป็นผู้เอื้ออํานวยให้ผู้เรียน          
เกิดการเรียนรู้ให้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่าตามคุณภาพ
มาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง พัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรูยุคใหม่ โดยพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาทุกระดับให้สามารถเป็นแหล่งเรียน
รูที่มีคุณภาพ ส่งผลให้สถานศึกษาทุกแห่งจําเป็นต้องให้
ความสําคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนในทุก
ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านโครงสร้าง ด้านกายภาพ รวมถึง
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีความรู้
ความสามารถ และทักษะจําเป็นต่อการดํารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องไปกับสํานักงาน เขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้ดําเนินการศึกษาและ
วิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุก
ระดับ พร้อมกับทบทวนและสะท้อนความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งกําหนด
นโยบายและจุดเน้น 9 ประการเป็นยุทธศาสตร์สําคัญ            
ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รี ยน  ครู  และผู้ บ ริหาร           
เพื่ อผลั กดัน ให้คุณภาพการจั ดการศึ กษาสู งขึ้ น 
โดยเฉพาะในจุดเน้นที่ 5 คุณภาพห้องเรียนสู่สากลที่
ส่งเสริมให้โรงเรียนทุกแห่งในสังกัดจัด ด้านบรรยากาศ
ภายในโรงเรียนและในห้องเรียน   ให้น่าอยู่ น่าเรียน 
เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ถูกสุขลักษณะ มีวัสดุ 
อุปกรณ์เครื่องมือ สื่อและสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ 
ในห้องเรียนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน              
มีแหล่งสืบค้นข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ มีบรรยากาศ
เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก เ รี ย น ที่ ส่ ง เ ส ริ ม                
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา มีป้ายนิเทศให้
ความรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ ด้านคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ อิงมาตรฐาน ใช้ ICT 
เพื่อการสอนและสนับสนุนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดทํา
วิจัยในชั้นเรียน และการสร้างวินัยเชิงบวก จัดการเรียนรู ้              
ที่ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ค ล               
และพัฒนาการทางสติปัญญา ใช้สื่อและเทคโนโลยี           
ที่เหมาะสม ผนวกกับการนําบริบท และภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่นบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งคอยให้
คําแนะนํา คําปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียน ทั้ง
ด้านการเรียนและคุณภาพชีวิต ทําให้นักเรียนรู้สึกมี
ความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ เมื่ออยู่ในโรงเรียนเกิด
ความรู้สึกต้องการมีโรงเรียนเพื่อเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง-สอดคล้องกับงานวิจัยของอารียา สตารัตน์ 
ทํ าการศึกษาวิจัย เรื่ องการจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สํานักงานเขตราชเทวีพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ใน   
ระดับมาก 

เมื่อพิจารณาแต่ละรายด้าน พบว่า การจัด
สภาพแวดล้ อมของ โ ร ง เ รี ย น  สั ง กั ด สํ า นั ก ง าน          
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ทั้งภาพรวมและรายข้อคําถามอยู่ในระดับมาก 
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารเป็น ผู้มีบทบาทที่สําคัญในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่เป้าหมายความสําเร็จ เป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อสร้างให้
สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะการ
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียนเป็นสิ่ งผู้บริหารทุกระดับให้ความสนใจ 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่
มีส่วนช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาได้อย่าง
เต็มตามศักยภาพ เพราะสภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อ
จิตใจและพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง การ
จัดสภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีนั้นอาศัย
กระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ วอลเบอร์ รี่ 
( Walbery)  ที่ ว่ า ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง ก า ร เ รี ย น              
เป็นสภาพแวดล้อมที่มีลักษณะเป็นนามธรรมหรือ
สภาพแวดล้อมทางด้านจิตวิทยา หากพิจารณาในระดับ
ห้องเรียน สภาพแวดล้อมทางด้ านจิตวิทยา  คือ
บรรยากาศของชั้นเรียนซึ่งเปรียบเสมือนกลุ่มของสังคม
ที่มีอิทธิพลต่อสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้สอดคล้องกับพัชราภรณ์ 
โพธิสัยที่ศึกษาเรื่องสภาพแวดล้อมทางการเรียน                
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านนาคํานาในสงักัดสํานักงานเขต
พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า บึ ง ก า ฬ  พ บ ว่ า 
สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
นาคํ านา ในสั งกั ดสํ านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 

3 . ก า ร บ ริ ห า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ กั บ ก า ร จั ด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
ก า รศึ กษามั ธ ยมศึ กษา  เ ขต  9  โ ดยภาพรวมมี



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                    การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมฯ 

ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                            ชลธิชา  ร่มโพธ์ิรี-วรกาญจน์ สุขสดเขียว 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

 
 607 

 

ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อ
พิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ พบว่า มีความสัมพันธ์
กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทุกด้าน ซึ่ง
สอดคล้อง ตามสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ว่ามีความสัมพันธ์
กัน ผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจากผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาท
สําคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียน เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ เป็น
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อทราบจุด
แข็ง และจุดอ่อนหรือทรัพยากรที่มีอยู่ของโรงเรียน และ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกให้ทราบถึงโอกาส              
และอุปสรรค เพื่อกําหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มีความ
สอดคล้องกัน นําไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงในทุกระดับ 
มีการกํากับติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องด้วยวิธีการและเครื่องมือที่มีคุณภาพ เพื่อ
ขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย  
 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกล
ยุ ท ธ์ กั บ ก า ร จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง โ ร ง เ รี ย น                 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทาง
ในการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1 .  ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร ใ ห้ ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ               
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ไม่เพียงแต่ปฏิบัติตาม
น โยบายทา งกา รศึ กษา เพี ย ง เท่ า นั้ น  ค วรจะมี          
ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร สํ า ห รั บ ดํ า เ นิ น                 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างชัดเจน อาจใช้วิธีการ
ตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่ง่ายที่สุดคือ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม -(SWOT-Analysis) -และนํ าผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนที่ผ่านมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานใน

การตรวจสอบสภาพแวดล้อมด้วย นอกจากนี้ระหว่าง
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารจําเป็นต้องคอย
กํากับติดตามผลการดําเนินการอย่างต่อเนื่องในทุกระยะ 
มี ก า รกํ าหนดสิ่ ง ที่ จ ะป ระ เมิ น  กํ า หนดตั ว ชี้ วั ด
ความสําเร็จ กําหนดเกณฑ์มาตรฐาน นําไปสู่การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และนํา ผลการปฏิบัติงานมา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดไว้ หากพบ
ข้อบกพร่องจําเป็นต้องหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เหมาะสมและทันถ่วงที ทั้งนี้ผู้บริหารอาจใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบต่างๆ เข้ามาช่วยในการ
กํากับ ติดตาม และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร  
 2 .  โ ร ง เ รี ย น ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น              
เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนนักเรียนด้วยกัน 
รวมทั้งครูควรส่งเสริมกระบวนการทํางานเป็นทีมด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศเป็นกันเอง 
สนุกสนาน เพื่อให้นักเรียนสามารถทํางานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีความสุข เป็นผู้ที่มีน้ําใจเอื้อเฟื้อต่อเพื่อน
นัก เรียน รุ่ นน้อง  และรุ่ นพี่  ร่ วมไปถึ งการสร้ า ง
ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับศิษย์ปัจจุบัน อาทิ การ
จัดกิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์ กิจกรรมเชิดชูศิษย์เก่า 
กิจกรรมพี่ดูแลน้อง เป็นต้น  
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1 . ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า ปั จ จั ย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ            
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 3. ควรมีการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์กับ
ก า รจั ด สภ าพแ วดล้ อ มขอ ง โ ร ง เ รี ย นสั ง กั ด อื่ น
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