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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัด

มหาวิทยาลัยของรัฐ 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของ
รัฐ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ โรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ทั้งหมด 31 โรง ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวน 28 โรง และผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงละ 10 คน ประกอบไปด้วย  คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา1คน รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 3 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 3 คน และกรรมการสถานศึกษา 3  คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น  280 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสอบถามเพื่อ
ยืนยันองค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) องค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ คือ (1) การคุ้มครองผู้ใช้บริการ (1.1) การบริการที่เป็นธรรม (1.2) การมีส่วนร่วมของชุมชนและการ
พัฒนาชุมชน (2) การจัดการสิ่งแวดล้อม (3) การเคารพสิทธิมนุษยชน (4) การดูแลด้านสวัสดิการ และ (5) การยึดหลัก
ธรรมาภิบาล  

2) ผลการยืนยันองค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และมีประโยชน์ 
 
ค าส าคัญ : ความรับผิดชอบต่อสังคม / โรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
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Abstract 
 The research aimed to determine 1) the factors of social responsibility of public university 
demonstration school, 2) the confirmation of the social responsibility of public university demonstration 
school. The population of this research were 31 public university demonstration school. The sample size 
consisted of 28 schools, which was determined by Krejcie and Morgan’s comparison table of the size and the 
researcher used simple random sampling methods. There were 10 respondents from each school which 
included 1 school director, 3 deputy school directors, 3 heads of department, and 3 school committees, 
totally 280 respondents. The research instruments were semi-structured interview form, opinionnaire and the 
confirmation questionnaire for factor of social responsibility of public university demonstration schools. The 
statistical used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, exploratory 
factor analysis and content analysis. 
 The research findings were as follows:  
 1) the 5 factors of social responsibility of public university demonstration school were found; (1) user 
protection, (1.1) fair service, (1.2) community participation and community development, (2) environmental 
management, (3) respect for human rights, (4) welfare care, and (5) good governance principle  
 2) The results of the confirmation for factors of social responsibility of public university demonstration 
school which the most expert’s opinions were consensus that the factors of social responsibility of public 
university demonstration school were verified with accuracy, propriety, feasibility, and utility. 
 
KEYWORDS : SOCIAL RESPONSIBILITY / PUBLIC UNIVERSITY DEMONSTRATION SCHOOL 

บทน า 
สังคมไทยในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วจากสภาพวิกฤตทางสังคมนี้จึงเกิดความสนใจใน
เร่ืองของความรับผิดชอบต่อสังคมขึ้นอย่างมากในทุก ๆ 
ภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นในหน่วยงานของภาครัฐ หรือเอกชน
ต่างก็ให้ความสนใจ และด าเนินกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ 
จึงเกิดกระแสการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมขึ้น เพื่อให้
บริษัท องค์กร หน่วยงาน และสถาบันทั่วโลกรวมไปถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรได้วางแผนพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพนั้น สถาบันหลักในการเตรียมความ
พร้อมเด็กและเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ
ที่มีคุณภาพในอนาคตคือโรงเรียน จึงท าให้องค์กรต่าง ๆ  ทั่ว

โลก รวมทั้งผู้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)-ต่างเพิ่ม
ความตระหนักถึงความจ าเป็น และประโยชน์ของการ
ด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม เนื่องจาก
วัตถุประสงค์ที่ส าคัญของความรับผิดชอบตอ่สังคมจะมีสว่น
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งใน
องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ จะประกอบไปด้วยคน ซึ่งเป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้การบริหารส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ทรัพยากรบุคคล
หรือบุคลากรถือว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
การพัฒนาให้องค์กรหรือหน่วยงานมีประสิทธิภาพตามที่
ต้องการได้อย่างชัดเจน เป็นไปตามเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
(Keith David, 1989: 7) ส่วนการศึกษาเป็นหวัใจส าคัญของ
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การพัฒนาประเทศและไดร้ับการคาดหวังให้ท าหนา้ทีต่่าง ๆ  
ที่เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็น
ส่วนช่วยในการเพิ่มความเท่าเทียมกันในสังคม และเป็น
จุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของ
ประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบันทั่วโลกก าลังเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ
และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว จึงส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของ
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและ
ทั่วถึง เพื่อให้ทุกภาคส่วนของสังคมทั้งองค์กรภาคประชา
สังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
ศาสนา และประชาชนทั่วไป มีบทบาทรับผิดชอบและ
ร่วมมือปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ส านักวิจัยและพัฒนา
การศึกษา, ม.ป.ป.) ซึ่งสถานศึกษาก็เช่นเดียวกันต้องให้การ
สนับสนุนและพัฒนาในด้านต่าง ๆ นับตั้งแต่สถานศึกษา 
ครู และนักเรียน และตระหนักดีว่า สถานศึกษาที่มีความ
พร้อมในการเป็นแหล่งความรู้ ครูที่มีความรู้และศักยภาพใน
การสอนก็จะสามารถสร้างนักเรียนให้เติบโตเป็นก าลังหลัก
ที่มีความพร้อมในการพัฒนาชุมชนและสังคมให้เข้มแข็ง 
เป็นก าลังส าคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้สังคม
ต่อไป การสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมมีความส าคัญเป็น
อย่างมาก มีการปลูกจิตส านึกคุณธรรมความดีผ่านการ
พัฒนาหลักสูตร พัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาองค์
ความรู้ด้านกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมความดี และ
พัฒนาความร่วมมือสร้างพลเมืองดีมีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคมประเทศชาติ (ศูนย์คุณธรรม,-2560) 
และสืบเนื่องมาจากการวิเคราะห์ผลการประเมินมาตรฐาน
การศึกษาคุณภาพภายนอกทั้งสามรอบ ของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2558 พบว่า โรงเรียนสาธิตมีจุดที่
ควรพัฒนา ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ โรงเรียนสาธิตควรได้รับ

การส่งเสริมด้านวินัยมีความรับผิดชอบให้มากขึ้น ควรเปิด
โอกาสให้ชุมชน คณะกรรมการ ผู้ปกครอง ได้เข้ามีร่วมร่วม
ในการร่วมคิดร่วมท า และเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ/
กิจกรรมของสถานศึกษาในการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา 
ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
สถานศึกษาเพิ่มขึ้น ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักพอเพียงตาม
หลักปรัชญาตามพระราชด าริ ควรพัฒนาด้านบริหารบุคคล 
ยังขาดมาตรการบ ารุงรักษาบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ 
และส่งเสริมความก้าวหน้า สวัสดิการ ยังไม่เป็นระบบ ควร
จัดกิจกรรมปลูกฝังส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักคุณค่าของอาหาร 
ควรจัดกิจกรรมปลูกฝังด้านคุณธรรม จริยธรรมเรื่อง
ระเบียบวินัยในตนเองให้เกิดเป็นรูปธรรมที่เด่นชัดพร้อม
คุณธรรม “จิตอาสา” พัฒนาผู้เรียนให้รู้จักจิตอาสาต่อผู้อื่น
ทั้งภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ให้เกิดเป็น
รูปธรรมจนเกิดเป็นจุดเด่นของสถานศึกษา การใช้วัสดุ
บางอย่างไม่คุ้มค่า ไม่ได้ช่วยดูแลรักษาความสะอาดบริเวณ
อาคารสถานที่ของสถานศึกษา และบ าเพ็ญประโยชน์ต่อ
สังคมภายนอกสถานศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมภายนอก
อาคารและภายในอาคารให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ปลอดภัยและ
ถูกสุขลักษณะ ครูควรจัดกิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้านสังคมให้หลากหลาย เช่น จัดกิจกรรมทางศาสนา 
วัฒนธรรม ประเพณี กับครอบครัว โรงเรียนและชุมชน 
กิจกรรมฝึกการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น กิจกรรมฝึกจริยธรรม 
กิจกรรมการฝึกให้รู้จักสภาพชุมชนที่ตนเองอยู่  และ
กิจกรรมการฝึกหัดให้รู้จักตนเองและหน้าที่ รู้จักสิทธิของ
ตนเองและผู้อื่น และสุดท้ายสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
นักเรียนมีความเป็นไทย เช่น มารยาทความเป็นไทย ความ
สุภาพนอบน้อม ท าความเคารพผู้ ใหญ่ที่พบปะใน
สถานศึกษานอกห้องเรียน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาองค์การมหาชน, 2560) ซึ่งจาก
สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะแล้ว พบว่าด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม หากไม่ได้รับการส่งเสริม จะส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาประเทศโดยรวม ดังนั้นผู้วิจัยมีความ
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สนใจศึกษาว่าความรับผิดชอบต่อสังคมโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยของรัฐ มีแนวทางอย่างไร เพื่อสร้างความรู้ใน
การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมให้มีความสามารถใน
การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมที่มีอยู่ ให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศต่อไป ดังนั้นองค์ประกอบความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ จากงานวิจัยนี ้จะเป็นประโยชนส์ าหรับผู้อ านวยการ
และคณาจารย์ โรงเรียนสาธิต ในการน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในการจัดกิจกรรมเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียนมี
คุณลักษณะที่ดี มีความรู้ความสามารถ และสามารถน าไป
ปรับใช้กับทักษะกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.-เพื่อทราบองค์ประกอบความรับผิดชอบต่อ

สังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 

2.-เพื่อทราบผลการยืนยันองค์ประกอบความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

1.-ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต 
สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ เป็นพหุองค์ประกอบ 

2. ผลการยืนยันองค์ประกอบความรับผิดชอบต่อ
สังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ มี
ความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยเพื่อศึกษา ความรับผิดชอบต่อสังคม
ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ผู้วิจัยได้
ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยจากองค์ความรู้ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ความรับผิดชอบ

ต่อสังคมของ

โรงเรียนสาธิต            

สังกัดมหาวิทยาลัย

ของรัฐ 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

ความรับผิดชอบต่อสังคมใน

ต่างประเทศ 

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

กับความรับผิดชอบต่อ

สังคมในต่างประเทศ 

 

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับ

ความรับผิดชอบต่อสังคมใน

ประเทศไทย 

งานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ในประเทศไทย 

 

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

(Interview) จ านวน 9 คน 
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วิธีการด าเนินการวิจัย  
ผู้ วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

ออกเป็น 4 ขั้นดังนี้  
ขั้นที่ 1 การศึกษาตัวแปรความรับผิดชอบต่อ

สังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ โดย
ด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา วารสาร 
บทความ งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม-2)-สัมภาษณ์
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 
3)-น าข้อสรุปที่ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) จากเอกสาร งานวิจัย และการสัมภาษณ์ มา
สร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย  

ขั้นที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1) น าตัวแปรความรับผิดชอบต่อสังคม มาพัฒนา
เป็นเครื่องมือวิจัยในลักษณะแบบสอบถามความคิดเห็น 
(Opinionnaire) 2) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย
ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)-ด้วยการ
น าเคร่ืองมือวิจัยที่จัดท าขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
ตรวจสอบโดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องที่เรียกว่า 
IOC (Index of Item – Objective Congruence) ซึ่ง
พิจารณาข้อกระทงค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ขึ้นไป 
ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยด้านความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 
ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ปรับข้อกระทงค าถามตามค าแนะน าของ
ผู้ เชี่ยวชาญ ได้ค าถามจ านวน 130 ข้อ 3)-ตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือวิจัยทั้งฉบับด้านความเชื่อมั่น โดย
การทดลองใช้ (Try-Out)-กับโรงเรียนสาธิตที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 3 โรง โรงละ 10 คน รวมจ านวนทั้งหมด 
30 คน วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)-ของ
แบบสอบถามด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

 (- Coefficient)-ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach : 
1984)-ผลการทดลองใช้ พบว่า แบบสอบถามมีค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.993 

ขั้นที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูล  
 1)-น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของ
รัฐ จ านวน 28 โรง โรงละ 10 คน ได้รับแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์กลับคืนมาจ านวน 23 โรง จ านวน 230 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 82.14 2) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : 
EFA) เพื่อรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน   
 ขั้นที่ 4 ยืนยันองค์ประกอบ  
 ผู้วิจัยน าตัวแปรองค์ประกอบความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
มายืนยันองค์ประกอบเพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
ขององค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน
สาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ กับข้อมูลเชิงประจักษ์
โดยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยใช้
แบบสอบถามเพื่ อยืนยันองค์ประกอบของความ
รั บผิ ดชอบต่ อสั ง คมของ โ ร ง เ รี ยนส าธิ ต  สั ง กั ด
มหาวิทยาลัยของรัฐ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนสาธิต 
สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ทั้งหมด 31 โรง 
 
กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางประมาณการ
ขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
ได้ขนาดตัวอย่างเท่ากับ 28 โรง และผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่ม
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อย่างง่าย (Simple-Random Sampling) เพื่อให้ได้
กลุ่มตัวอย่างดังกล่าว 
 
ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงละ 10  คน จ าแนก
ได้เป็น  1) ฝ่ายบริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 3 คน 2)-หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3 คน  3) กรรมการสถานศึกษา 3 
คน ดังนั้นจึงได้กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น 280 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 3 ประเภท 1) 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 2) แบบสอบถามความคิดเห็น 
และ 3)-แบบสอบถามเพื่อยืนยันองค์ประกอบความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.-แบบสั มภ าษณ์ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  ( Semi-
Structured Interview) ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ที่มีลักษณะ
ปลายเปิด มีประเด็นในการสัมภาษณ์ คือ (1) ความคิดเห็น
เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ มีอะไรบ้าง (2) ความคิดเห็นอื่น ๆ 

2. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) ซึ่ง
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น ประกอบด้วย  ข้อค าถาม 2 
ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)-ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อ
สังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยมี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท 
(Likert : 1961) 
 3. แบบสอบถามเพื่อยืนยันองค์ประกอบความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) พิจารณา 

4 ด้าน คือ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์  
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์
ประมวลข้อมูลด้วยการวิ เคราะห์ เนื้ อหา (Content 
Analysis)-ใช้ สถิ ติ พื้ นฐานทั่ ว ไป ได้ แก่  ค่ าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคม
ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ใช้สถิติดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
(2)-การวิ เคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ ยวกับความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลกับเกณฑ์
ตามแนวคิดของเบสท์และคานท ์(Best and Kahn : 2006 ) 
(3) การวิเคราะห์องค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของ
โรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใช้การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory-Factor 
Analysis : EFA)  
 3. การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
ขององค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน
สาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่ง
เป็นการวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสอบถาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ จากแบบสอบถามเพื่อยืนยันองค์ประกอบ
ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ ใช้สถิติพื้นฐานทั่วไป ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบความ
รั บผิ ดชอบต่ อสั ง คมของ โ ร ง เ รี ยนส าธิ ต  สั ง กั ด
มหาวิทยาลัยของรัฐ  
 ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจความ
รั บผิ ดชอบต่ อสั ง คมของ โ ร ง เ รี ยนส าธิ ต  สั ง กั ด
มหาวิทยาลัยของรัฐ ได้ 5 องค์ประกอบ 57 ตัวแปร คือ 
(1) การคุ้มครองผู้ใช้บริการ จ านวน 37 ตัวแปร (1.1) 
การให้บริการที่เป็นธรรม จ านวน 23 ตัวแปร (1.2) การ
มีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน จ านวน 14 
ตัวแปร (2)-การจัดการสิ่งแวดล้อม จ านวน 8 ตัวแปร 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน จ านวน 5 ตัวแปร (4) การ
ดูแลด้านสวัสดิการ จ านวน 4 ตัวแปร และ (5) การยึด
หลักธรรมาภิบาล จ านวน 3 ตัวแปร  
 ตอนที่ 2 ผลการยืนยันองค์ประกอบของความ
รั บผิ ดชอบต่ อสั ง คมของ โ ร ง เ รี ยนส าธิ ต  สั ง กั ด
มหาวิทยาลัยของรัฐ  
 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบของความรับผิดชอบต่อ
สังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
จ านวน 5 องค์ประกอบ 57 ตัวแปร ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน ยืนยัน โดยใช้แบบสอบถามเพื่อยืนยัน
องค์ประกอบของความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน
สาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) พบว่า ผลการยืนยันองค์ประกอบ
ของความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ จ านวน 5 องค์ประกอบ 57 ตัว
แปร มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์  
 
อภิปรายผล 

ผลการวิจัย เรื่อง ความรับผิดชอบต่อสังคม
ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ สามารถ
อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 2 ประการ เพื่อ

ความชัดเจนและการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของ
โรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคุ้มครองผู้ใช้บริการ 1.1) 
การบริการที่เป็นธรรม 1.2) การมีส่วนร่วมของชุมชน
และการพัฒนาชุมชน 2) การจัดการสิ่งแวดล้อม 3) การ
เคารพสิทธิมนุษยชน 4) การดูแลด้านสวัสดิการ และ 5) 
การยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานข้อที่ 1 คือ องค์ประกอบของความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต เป็นพหุองค์ประกอบ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากโรงเรียนสาธิตจะมีคุณภาพได้ ขึ้นอยู่กับ
การบริหารงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งต้องมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม เพื่อที่จะน าพาองค์กรให้ก้าวไปในทิศทางที่
เหมาะสม การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะ
ช่วยท าให้คนในสังคมเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเอง ปรับตัว
และด ารงชีวิตอยู่ ในสั งคมได้อย่ างมีความสุข ซึ่ ง
สอดคล้องกับสิทธิมนุษยชนตามรัฐธรรมนูญ รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2560 มีบทบัญญัติ
เก่ียวกับสิทธิเสรีภาพและสิทธิมนุษยชนไว้หลายประการ 
เช่น สิทธิของผู้ ใช้บริการ สิทธิของชุมชนท้องถิ่น 
เสรีภาพในการรวมกลุ่ม สิทธิในการรับรู้และมีส่วนร่วม 
สิทธิและเสรีภาพอื่น ๆ เป็นต้น (รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560.-(2560):-18) 
และยังสอดคล้องกับหลักการของมาตรฐานแนวทาง
ความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 ซึ่งมีจุดประสงค์ที่
ต้องการเกื้อหนุนองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน มีเจตนาที่จะยุยงส่งเสริมให้องค์กรด าเนินความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม  ใ น ม า ต ร ฐ า น ISO-26000 
ประกอบด้วย 7 เรื่อง ได้แก่ การก ากับดูแลองค์กร สิทธิ
มนุษยชน การปฏิบัติด้านแรงงาน สิ่งแวดล้อม การ
ปฏิบัติด าเนินงานอย่างเป็นธรรมประเด็นด้านผู้ใช้บริการ 
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และการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน ( International 
Standard ISO 26000, (2010) ดังนั้น ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ในแต่ละองค์ประกอบสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 การคุ้มครองผู้ ใช้บริการ 
(User protection) เป็นองค์ประกอบความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่
มีความส าคัญที่สุด สามารถแยกออกเป็นองค์ประกอบ
ย่อยคือ 1.1) การบริการที่เป็นธรรม 1.2) การมีส่วนร่วม
ของชุมชนและการพัฒนาชุมชน ซึ่งสามารถอธิบายได้
ดังนี้ ด้านการบริการที่เป็นธรรม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ปัจจุบันผู้ปกครองได้ให้การยอมรับและให้ความส าคัญ
เกี่ ย วกั บกา รด า เนิ น ง านของ โ ร ง เ รี ยนสาธิ ต ใน
สถาบันอุดมศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากบทบาทและ
สถานภาพของโรงเรียนสาธิตแตกต่างจากโรงเรียนขั้น
พื้นฐานทั่วไป และเพื่อรักษาคุณภาพและมาตรฐานใน
การจัดการเรียนการสอนของกลุ่มโรงเรียนสาธิต ซึ่งเป็น
โรงเรียนทางเลือกที่ผู้ปกครองยอมรับในคุณภาพของ
การจัดการเรียนการสอนมานาน เพื่อยืนหยัดตาม
ปรัชญาและหลักการในการเป็นแหล่งสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพมาตรฐานมีความ
เป็นเลิศทางวิชาการและจัดการบริการที่เป็นธรรมต่อไป
ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนสาธิต ที่ว่า
โรงเรียนสาธิตร่วมมือกับคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
จัดประสบการณ์วิชาชีพครูให้นิสิต นักศึกษา ที่มีความรู้
และทักษะที่ได้มาตรฐาน มีวัฒนธรรม คุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นผู้น าในวิชาชีพของสังคม รวมถึงหลักการ
พื้นฐานที่จะส่งเสริม และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติอย่างมี
จริยธรรมและสื่อสารที่เกี่ยวกับการประพฤติอย่างมี
จริยธรรมไปยังกลุ่มต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในโครงสร้างการ
ก ากับดูแล บุคลากร รวมถึงกลุ่มต่าง ๆ ที่มีโอกาส ใน
การอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น ที่มีอิทธิพลอย่างมี
นัยส าคัญต่อค่านิยม วัฒนธรรม ความเป็นเอกภาพ กล

ยุทธ์และการปฏิบัติ การขององค์กร (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ,2560)-สอดคล้องกับ
แนวคิดของ คอตเลอรและลี (Kotler & Lee, 2005) ที่
กล่าวว่าการที่องค์กรมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรม
เพื่อสังคมนั้นจะสามารถท าให้องค์กรดูดี (Look Good)  
มีภาพลักษณ์ที่ดีในมุมมองของสังคม ชุมชน ผู้ใช้บริการ 
หรือผู้ร่วมกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ก็จะส่งผลให้บุคคลในองค์กร 
ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ใช้บริการขององค์กรใน
ปัจจุบัน ก็เกิดความรู้สึกดี (Feels Good) ในตัวองค์กร
ด้วยเช่นกันที่องค์กรกระท าในสังคมที่ดี (Does Good)  
เป็นประโยชน์ต่อสังคมซึ่งส่งผลให้องค์กรได้รับการ
ยอมรับจากสังคม ผู้ที่มีส่วนได้ เสียทั้ งภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมไปถึงการมีชื่อเสียงที่แข็งแกร่ง
ต่อไปในระยาว (Last Longer) ส่วนด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
โรงเรียนสาธิตเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่มีการช่วยเหลือ
สนับสนุนในการพัฒนาสร้างนวัตกรรมเพื่อช่วยในการ
แก้ปัญหาประเด็นต่าง ๆ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับมอนดี้ (Mondy) (1998: 
22) ที่กล่าวว่าความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นข้อผูกมัด
ของผู้บริหารในการหาวิธีที่ จะรักษาหรือปกป้อง
ผลประโยชน์ของส่วนรวม มากกว่าผลประโยชน์ของ
องค์กรเพียงอย่างเดียว และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สายสุนีย์ เทพสุขเอี่ยม (2553: 239) ได้ท าการศึกษา
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้วยวิธีการค้นพบโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแนวคิดการ
มีส่วนร่วมของชุมชนนักปฏิบัติและชุมชนแห่งการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียนมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 และการมีส่วนร่วมของชุมชน ผลการศึกษาพบว่า 
ชุมชนมีส่วนร่วมมากที่สุดในการก าหนดเป้าหมายของ
การเรียนรู้ การร่วมเผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ การร่วม
แสวงหาความรู้ ตามล าดับ เพราะการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
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การศึกษาในหลาย ๆ ด้าน เพื่อพัฒนาชุมชนให้มีการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

องค์ประกอบที่  2 การจัดการสิ่ งแวดล้อม 
(Environmental-management)-เป็นองค์ประกอบ
ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ ที่มีความส าคัญเป็นอันดับที่สอง 
ทั้ งนี้ อาจเนื่ องมาจาก โรงเรียนสาธิตได้มองเห็น
ความส าคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อมเพราะเป็นการน า
ทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ตอบสนองความต้องการของ
มนุษย์ และการน าทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ต้องมีการ
วางแผนการใช้ที่ดีและเหมาะสม เพื่อท าให้เกิดคุณค่าต่อ
องค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้อง
กับกริฟฟิน (Griffin,1973: 11) ที่ว่าความรับผิดชอบต่อ
สังคม เป็นข้อผูกพัน และเป็นหน้าที่ขององค์กรที่มี
หน้ า ที่ ใ น ก า ร ป ก ป้ อ ง แ ล ะ ใ ห้ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
สภาพแวดล้อมรอบข้าง และยังสอดคล้องการศึกษาวิจัย
ของ ยศสราวดี กรึงไกร (2560: 232) ได้ท าการศึกษา
เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ น  โ ด ยผลกา รศึ กษาพบว่ า
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่บริหารงานด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคม สถานศึกษาจัดกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม ส่งผลต่อชุมชน ครอบครัว จากการ
มีส่วนร่วมสอดคล้องกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
แบบยั่งยืน ซึ่งจะเห็นได้ว่าหากโรงเรียนสาธิตได้มีการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี ก็จะท าให้โรงเรียนมีความน่าอยู่  

องค์ประกอบที่ 3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
(Respect for human rights) เป็นองค์ประกอบความ
รั บผิ ดชอบต่ อสั ง คมของ โ ร ง เ รี ยนส าธิ ต  สั ง กั ด
มหาวิทยาลัยของรัฐที่มีความส าคัญเป็นอันดับที่สาม 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนสาธิตเป็นหน่วยงาน
ราชการที่มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้อง
สิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องไม่ว่า

จะเป็น บุคลากร นักเรียน และชุมชนรอบข้างด้วยความ
เคารพในความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและ
เสรีภาพภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิพื้นฐานและไม่
เลือกปฏิบัติ ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนจะต้องมีการสร้างองค์
ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตส านึกให้บุคลากร
และนักเรียนปฏิบัติตามหลักที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ
พอร์เตอร์และคาร์เมอร์  (Porter and Kramer, 2011) 
ที่ระบุว่ารูปแบบกับวิธีการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม มักจะศึกษาข้อกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน
หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาปฏิบัติเพื่อปรับให้
เข้ามาตรฐาน (Standardization)-อันเป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป ผลจากการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม จะ
ท าให้ได้ชื่อว่าเป็นบรรษัทพลเมืองที่มีความรับผิดชอบใน
การแก้ไขปัญหาหรือผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงาน และได้รับการยอมรับให้เป็นสมาชิกหนึ่งใน
สังคมนั้น  ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของแมคฟิลล์ 
(Mcphail,2013: 391-412)-ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความ
รับผิดชอบต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนและความ
รับผิดชอบในการสอนของโรงเรียน: การรวมสิทธิ
มนุษยชนเข้ากับวาระการพัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า ทุก 
ๆ ส่วนของสังคมต้องสอนและให้ความรู้เพื่อส่งเสริมสิทธิ
ต่าง ๆ ที่มีอยู่ โดยน าเสนอกรณีทางศีลธรรมและปฏิบัติ
เพื่อน าสิทธิมนุษยชนเข้าสู่ ธุ รกิจและการบัญชีใน
ระดับอุดมศึกษาและวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ไสวเดอร์  Swider-(2013-:-Abstract)-ได้ ท าวิ จั ย เรื่ อง 
ISO.26000 ขอบเขตความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร
และการมีส่วนร่วมในการท างาน: การส ารวจเชิงปริมาณ 
(Quantitative Investigation) จากผลการวิจัยพบว่า มี
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรทั้ง 7 ด้าน คือ 1) การ
ก ากับดูแลกิจการ 2) สิทธิมนุษยชน 3) การปฏิบัติงานด้าน
แรงงาน 4)-สิ่ งแวดล้อม 5)-ปฏิบัติการที่ เป็นธรรม 6) 
ประเด็นเกี่ยวกับผู้บริโภค และ 7) การมีส่วนร่วมของชุมชน
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และการมีส่วนร่วม ถ้าผู้อ านวยการโรงเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนจะส่งผล
ต่อองค์กรท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
 องค์ประกอบที่  4 การดูแลด้านสวัสดิการ 
(Welfare care) เป็นองค์ประกอบความรับผิดชอบต่อ
สังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ที่มี
ความส าคัญเป็นอันดับที่สี่ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียน
สาธิตเป็นหน่วยงานทางราชการซึ่งได้รับค่าตอบแทน
จากทางราชการ นอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งเป็นการ
ตอบแทนให้ตามค่าของงานในแต่ละต าแหน่งแล้ว ยังมี
สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ อีกด้วย โดย
สวัสดิการเป็นการให้ค่าตอบแทนเพื่อช่วยให้ข้าราชการ
มีความรู้สึกสะดวกสบายและมีความมั่นคงในการ
ด ารงชี วิต  ส่ วนประโยชน์ เกื้อกูลนั้น  เป็นการให้
ค่าตอบแทนเพื่อช่วยอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน โดยทั้งสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลล้วน
เป็นเครื่องมือส าคัญในการเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้
ข้าราชการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิด
ประสิทธิผล ตลอดจนจูงใจให้ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ
เข้ามารับราชการและรักษาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่ใน
ระบบราชการ สอดคล้องกับงานวิจัยของดาลาบา รูฮี 
(Dalaba-Roohi,2013: Abstract) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
ผลกระทบของปัจจัยภายนอกที่มีต่อพฤติกรรมการรับรู้
ความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลสุขภาพองค์กร 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กรน าไปสู่ความส าเร็จโดยองค์กรด้านการดูแล
สุขภาพในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่จ าเป็นการ
เข้าถึงเงินทุนการรับรู้ ในเชิงบวกและการปรับปรุง
ความสัมพันธ์ของชุมชน โดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสมชาย อุทัยน้อย (2559:808-813)-ได้
ท าการศึกษา เรื่ อง  คุณภาพชีวิ ตการท า งานของ
ข้าราชการกรมการปกครองกับข้าราชการกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบุรี ผลการศึกษา

พบว่า ระดับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการ
กรมการปกครองและข้าราชการกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบุรี ทั้ง 8 ด้าน โดย
ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ ด้าน
การได้รับค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม ด้านสภาพ
การท างานที่มีความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ด้าน
โอกาสในความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน ด้าน
โอกาสในการพัฒนาและการใช้ความสามารถของตนเอง 
ด้านการท างานร่วมกันและความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 
ด้านสิทธิส่วนบุคคล ด้านจังหวะชีวิต และด้านความเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม  
 องค์ประกอบที่ 5 การยึดหลักธรรมาภิบาล 
( good-governance-principle)-เ ป็ น อ งค์ ป ร ะกอบ
ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ ที่มีความส าคัญเป็นอันดับสุดท้าย 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนสาธิตเป็นหน่วยงาน
ราชการที่ท าหน้าที่ให้การศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่ง
ที่จะช่วยท าให้คนในสังคมเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเอง 
ปรับตัวและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ขณะ เดี ย ว กั นก็ เ ป็ น เ ค รื่ อ งมื อที่ จ ะท า ให้ สั ง คม
เจริญก้าวหน้าไปพร้อม ๆ กัน การจัดการศึกษาที่ดี มี
คุณภาพ  โดยการยึ ดหลั กธ รรมาภิ บ าล  ( Good  
Governance)-ได้แก่ การมีส่วนร่วม การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ความโปร่ง ใส ความรับผิดชอบ ความ
สอดคล้อง ความเสมอภาค การมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และการมีเหตุผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของจอย ทองกล่อมสี (2555: 234-262) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยตามหลักธรรมาภิบาล ผลการวิจัย
พบว่า  แนวทางการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยตามหลักธรรมาภิบาล ในมิติธรร
มาภิบาล ให้ความส าคัญไปที่ หลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน 
คือ ด้านคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส 
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หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ความคุ้มค่า มาเป็นหลักการในการบริหารจัดการ เมื่อ
โรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมจะส่งผลให้โรงเรียน
มีคุณภาพและน่าเชื่อถือต่อไป และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของรัตน์ชัย ศรสุวรรณ (2556:813-825) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง การบูรณาการความรับผิดชอบต่อ
สังคมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สั งกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
การยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นสิ่งส าคัญที่สุดของความ
รับผิดชอบต่อสังคมเพราะจะได้มีส่วนส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในเร่ืองการเคารพ
ต่อหลักนิติธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายรวมไปถึง
ระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง มีการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 
และค่านิยมที่ร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน 

2. ผลการยืนยันองค์ประกอบความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ
จ านวน 5 องค์ประกอบ 57 ตัวแปร มีความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2 คือ ความ
รั บผิ ดชอบต่ อสั ง คมของ โ ร ง เ รี ยนส าธิ ต  สั ง กั ด
มหาวิทยาลัยของรัฐ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก องค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของ
โ ร ง เ รี ยนส า ธิ ต  สั ง กั ด มหา วิ ท ย าลั ย ขอ ง รั ฐ ทุ ก
องค์ประกอบจะมีความส าคัญในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดี
ให้แก่สถานศึกษาเพราะทุกองค์ประกอบจะเป็นกลไกที่
ส าคัญในการขับเคลื่อนให้ เกิดการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบในเชิง
สร้างสรรค์สามารถน ามาปฏิบัติได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม
และหากขาดส่วนใดส่วนหนึ่งจะท าให้ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมไม่เต็มตามศักยภาพ ผู้บริหารสามารถน าไป
บูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคม โดยก าหนดไว้ใน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์สู่กลุ่มบริหารทั้ง 4 กลุ่ม 

(การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงานทั่วไป) โดย
น าไปไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน นิเทศ ก ากับ ติดตาม 
เน้นนิเทศภายใน แล้วแนวทางให้ผู้บริหารและคณะครู
ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างแก่นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับจารุ
วรรณ นิ่มตลุง (2556:257-292)-ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศ
ไทย ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบความรับผิดชอบต่อ
สังคมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือภคินีเซนต์
ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) การ
จัดกิจกรรมเพื่อสังคม 3)-การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ 4) การพัฒนาทักษะชีวิต 5) การด าเนินงานจิต
ตาภิบาล 6) การจัดการสิ่งแวดล้อม และ 7) การยึดหลัก
ธรรมาภิบาล และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิรมย์ ลี้
กุล (2558: 149-153) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนา
ตั วบ่ งชี้ ค วามรับผิ ดชอบต่ อสั งคมของ โ รง เ รี ยน
มั ธยมศึกษา ในภาคตะวันออก สั งกั ดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการยืนยันตัว
บ่งชี้ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ
ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยอย่างมีกระบวนการจัดท าอย่าง
เป็นขั้นตอนและมีระบบแบบแผน ตามแนวคิดทฤษฎี
ต่าง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จึงท าให้องค์ประกอบ
ของความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัด
มหาวิทยาลัยของรัฐ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ควรให้ข้อมูลด้านสารสนเทศเกี่ยวกับการ
ให้บริการ โดยเตรียมไว้ในคู่มือและวิธีการปฏิบัติ 

2. ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ควรพิจารณาสนับสนุนแผนกิจกรรมต่าง ๆ 
ส าหรับนักเรียนต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ รวมทั้งการ
ให้ความส าคัญต่อการสนับสนุนให้ เกิดการพัฒนา
ศักยภาพการเข้าถึงทรัพยากร และโอกาสของทุกคน 

3.  ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ควรให้ความส าคัญต่อการประหยัดพลังงานใน
ทุก ๆ พื้นที่ของโรงเรียน รวมถึงการซื้อผลิตภัณฑ์
ประหยัดพลังงาน และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการ
บริการที่มีการใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ  ควรให้ความส าคัญโดยมุ่ ง เน้นการรักษา
ผลประโยชน์ส าหรับเด็ก เคารพในการด ารงชีวิต การ
พัฒนา การแสดงออกอย่างเสรี และมีนโยบายในการ
รณรงค์ป้องกันการมีสัมพันธ์ทางเพศกับเด็ก รวมทั้ง
ไม่ให้มีการแสวงหาผลประโยชน์ในรูปแบบใด ๆ จากเด็ก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ควรจัดให้มีการคุ้มครองด้านสุขภาพอนามัย 
และความปลอดภัยอย่างเท่าเทียมกันส าหรับข้าราชการ
ครู/นักเรียน ลูกจ้างชั่วคราวที่ท างานนอกเวลา (part-
time)  

6. ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ควรมีการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่มี
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย สะท้อนให้เห็นถึงความ
มุ่งมั่นในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
           1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
 2.-ควรศึกษา เปรียบเทียบระหว่า งความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนว่าแต่ละโรงเรียนมีความ
รับผิดชอบในการศึกษาอย่างไร และมีแนวทางในการ
พัฒนาต่อไปอย่างไร 
 3. ควรศึกษารูปแบบความรับผิดชอบต่อสังคม
ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
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