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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ 2) แนวทางการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ประชากรคือ บุคลากรของโรงเรียนราชินีบูรณะ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 149 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบแนวทางคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็น
นิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก  6 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อยู่ระดับปานกลาง  6 ด้าน คือ การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ควรมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ คือ สถานศึกษาควรให้เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาเครื่องมือและวัดผลอย่างมี
มาตรฐานด้วยวิธีการหลากหลาย  ควรมีการประสานงานกับสถานศึกษาอื่นในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และระบบการนิเทศการศึกษาร่วมกัน ควรสร้างเครือข่ายพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เผยแพร่และส่งเสริมให้ครู ผู้สอนใช้แหล่ง
เรียนรู้  ควรเผยแพร่งานวิจัยในชั้นเรียนและจัดอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัยและการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี
                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ส าหรับครูผู้สอน ควรมีแผนการด าเนินงานแนะแนวการศึกษาร่วมกับครูผู้สอน  ควรจัดท าโครงการส่งเสริมความรู้สู่
ชุมชนและสร้างเครือข่าย ความร่วมมือด้านวิชาการร่วมกับองค์กร หน่วยงานและสถานศึกษาอื่นทั้งในและนอก
เครือข่ายสหวิทยาเขต เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการร่วมกัน 
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ 

Abstract 
 The purposes of this research were to know 1)Academic administration of Rachineeburana school 
and 2)Guidelines for the academic administration of Rachineeburana school. The populations consisted of 
149 people who were an administrator, 5 assistant academic administrators and 135 teachers. The research 
instrument was questionnaire about the academic administration formulated base on framework of the basic 
education administration, Ministry of Education. The statistics used in data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis. 
  The findings of these research were as follows:  
   1.  Academic administration of Rachineeburana school in overall was rated at high level, 
when considered in each aspects, there were six aspects rated at high level, such as: school curriculum 
development, evaluation and transfer of equivalent grades, learning process development, the development 
of school quality assurance system,school supervision and learning source development. Six aspects were 
rate at moderate level, such as the development of instructional media innovation and technology, research 
to improve educational quality,Education guidance, cooperate in academic development with other 
situations, promotion and support for individual families organizations and other situations, and academic 
promotion for the community. 
  2. The guidelines for academic administration development of Rachineeburana school: it 
should have a plan for curriculum development based on community participation; encouraging the teachers 
to measure and evaluate with various methods; it should cooperate other school to improve school quality 
assurance system and school supervision; should create the learning centre; support the teachers to have 
classroom research and also publish to the others; it should have innovative media training for teachers; it 
should have a cooperate plan for guidance; it should have a project for community and formulate academic 
network of organizations departments and other educational situations to exchange knowledge and 
education together. 
 
KEYWORDS : ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION 
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บทน า 
         การพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง ยั่งยืน 
จะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้มีการเตรียม
ความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 
21 คือ ทักษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจัย
แวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการ
น้ อมน าหลั กปรั ชญาของ เศรษฐกิ จพอ เพี ย งมา
ประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทย
ให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 การพัฒนาการศึกษาของชาติ จึงเป็นภารกิจ
หลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการพัฒนา
ประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบการพัฒนาประเทศตาม
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ 2560 – 2579) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560 – 2564) เป็นกรอบในการด าเนินการ  
เพื่อให้การพัฒนาประเทศในทุกระบบมีความสอดคล้อง
กันและน าไปสู่การบรรลุ เป้าหมายของการพัฒนา
ประเทศ  จึงมีความจ าเป็นอย่างสูงสุดและเร่งด่วนที่
ประเทศจะต้องสร้างนักวิจัย  นักประดิษฐ์คิดค้นที่มี
ความสามารถระดับมาตรฐานโลกปริมาณเพียงพอ  ซึ่ง
จ าเป็นต้องด าเนินการตั้งแต่ในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  โดยมีการวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญส าหรับการพัฒนา
ประเทศ เป็นพลังขับเคลื่อนและภูมิคุ้มกันให้กับประเทศ
ในอนาคตต่อไป 

โรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9-เป็นสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานจาก
รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ในปีการศึกษา 
2559-พบว่า สถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาด้านต่าง 
ๆ ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) สถานศึกษาควร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้ น ฐ านมี ส่ วน ร่ วม ในการก าหนดน โยบายและ

แผนพัฒนาสถานศึกษา 3) การออกแบบกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน
เน้นกระบวนการทดลอง 4) การวัดผล ประเมินผลการ
เรียนถูกต้อง หลากหลาย 5) สถานศึกษาควรส ารวจ
ความต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง ตรวจสอบนโยบาย
ของหน่ วยงานต้นสั ง กั ด  ขี ดความสามารถของ
สถานศึกษาและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา จาก
ข้อมูลผลการประเมินระดับชั้น (O-NET) ในปีการศึกษา 
2558 – 2560 ค่าเฉลี่ยทุกรายวิชาในระดับชั้น ม.3, ม.6 
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศทุกรายวิชา แต่เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยทุกรายวิชาตลอด 3 ปีที่ผ่านมา พบว่า 
มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 
จากผลการประเมินดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่
จะศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 เพื่อน าผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานและเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการและส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ราชินีบู รณะ สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9   

 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็น
การจัดเตรียมโครงการวิจัยตามระเบียบวิธี  การ
ด าเนินการวิจัย  โดยการศึกษาสภาพปัญหา ศึกษา
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วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากต ารา เอกสารทางวิชาการ 
บทความ แนวคิด ข้อมูลสารสนเทศและงานวิจัยทั้ง
ภายใน ต่างประเทศและน าผลที่ได้จากการศึกษามา
ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย เพื่อขอค าแนะน าใน
การจัดท าโครงร่างการวิจัยจากคณะกรรมการผู้ควบคุม
การค้นคว้าอิสระ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ      
ให้สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะแล้วน าเสนอภาควิชา        
เพื่อขออนุมัติโครงร่างการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัยต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัยเป็นขั้นตอนที่
ผู้วิจัยสร้างและน าเครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
ได้จากการศึกษาค้นคว้าวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องและ
ได้รับการเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา  จากนั้นน า
เครื่องมือที่สร้างไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากร 
เมื่อรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้วได้น ามาตรวจสอบ
ความถูกต้องและความครบถ้วนของเครื่องมือแล้วท า
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ แปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นการ
น าเสนอผลการวิจัยต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมการ
ค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและน าไป
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุม
การค้นคว้าอิสระ เสนอแนะ  เพื่อจัดท ารายงานวิจัย
ฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่ อพิจารณาอนุมั ติ เป็นส่ วนหนึ่ งของ
การศึกษาตามหลักสูตร 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 
บุคลากรภายในโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 มีประชากร 
จ านวน 149 คน คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน  
รองผู้อ านวยการหรือปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 5 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน
และครูผู้สอน 135 คน ซึ่งไม่นับรวมผู้วิจัย 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้   ประกอบด้วย  
ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา  มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.-ตัวแปรพื้นฐาน  เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุดและประสบการณ์การท างาน 
 2.-ตัวแปรที่ศึกษา  เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ       
การบริหารงานวิชาการตามกรอบแนวทางคู่มือการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เป็นนิติบุคคลของ
กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งออกเป็น 12 งาน ดังนี้  
 2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  
มีการน าผลจากการวิ เคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และข้อมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับความต้องการของสังคม  ชุมชน และท้องถิ่นมา
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและน าหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
การใช้หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาตามความเหมาะสม   
 2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
ครูจัดท าแผนการเรียนรู้  โดยจัดกระบวนการเรียนรู้  ให้
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ส่งเสริม
ให้ ผู้ เ รี ยน เรี ยนรู้ อย่ า งมีประสิทธิ ภาพ โดย เน้น
กระบวนการคิด ปฏิบัติจริง น าไปใช้ประโยชน์ มีการ
นิเทศการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูได้รับการ
พัฒนาอย่างเหมาะสม 
 2.3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน หมายถึง มีระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
วัดผลและการประเมินผลของสถานศึกษาที่ชัดเจน  ครู
มีการจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล โดยประเมิน
ตามสภาพจริง  พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน เทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์และผล
การ เรี ยนจากสถานศึกษาอื่ นๆ  ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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 2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง มีการวิจัยการบริหารจัดการในภาพรวมของ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ครูจัดท า
วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพในแต่ละกลุ่มสาระฯและมีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยกับสถานศึกษาอืน่ 
 2.5-การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา หมายถึง มีการวิเคราะห์ความจ าเป็นใน
การใช้สื่ อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  ส่ ง เสริมครู  
ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นในการผลิต จัดหาพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมการเรียนการสอน มีการประเมินผล     
การพัฒนาการใช้ สื่ อนวั ตกรรมและ เทคโน โลยี         
เพื่อการศึกษา 
 2.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง มี
การส ารวจแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น  
องค์กรและหน่วยงานต่างๆ ในการจัดตั้ง พัฒนาและ
เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 
 2.7 การนิเทศการศึกษา หมายถึง มีระบบการ
นิ เทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา มีการใช้กระบวนการนิเทศที่หลากหลายให้
เหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินและแลกเปลี่ยนการ
เรียนรู้  พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ   งาน
วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 2.8 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง มีการ
จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน
สถานศึกษา  โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน ติดตาม 
ประเมินผลการแนะแนว มีการประสานความร่วมมือ
แลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู้ ด้ า นแนะแนวการศึ กษากั บ
สถานศึกษาและเครือข่าย 
 2.9-การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา หมายถึง มีระบบโครงสร้างองค์กร 

เพื่อรองรับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จัดท ามาตรฐานการศึกษา ตัวชี้วัด  หลักเกณฑ์ วิธีการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการและ
ส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา มีการวางแผนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด าเนินการตามแผน ติดตาม 
ตรวจสอบประเมินคุณภาพและประสานงานกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการประเมินสถานศึกษาเพื่อการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 2.10 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
หมายถึง มีการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน โดยการ
จัดให้ความรู้เสริมสร้างความคิดและทักษะทางวิชาการ 
เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในท้องถ่ินและส่งเสริมให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมทางวิชาการและสถาบันอื่นที่ จัด
การศึ กษา  ส่ ง เสริ ม ให้มี กา รแลก เปลี่ ยน เรี ยนรู้
ประสบการณ์ระหว่างกัน 
 2.11-การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น   หมายถึง มี
การประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ  เอกชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ระดับอุดมศึกษาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 2.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา หมายถึง มีการศึกษาข้อมูลการจัด
การศึกษา  รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาให้การ
ส่งเสริมการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ในการจัดการศึกษา 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบ 
ส อ บ ถ า ม เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล 
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) จ านวน 5 ข้อ สอบถามเกี่ยวกับ 1) เพศ 2) 
อายุ 3) ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ต าแหน่งหน้าที่ใน
สถานศึกษา และ 5) ประสบ การณ์การท างานใน
สถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบก าหนด
ตัวเลือก (Forced Choice) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร  
งานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ตามกรอบแนวทาง
คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งเป็น 12 ด้าน โดยลักษณะ
แบบสอบถามเป็นชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตาม
แ น ว คิ ด ข อ ง ลิ เ คิ ร์ ท  ( Likert’s-Five-Rating-Scale) 
(Likert,1961:74)-ซึ่ งผู้ วิ จั ยได้ก าหนดค่าระดับของ
น้ าหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ 
 
การสร้างและพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาและสร้างเครื่องมือ
การวิจัยด้วยแบบสอบถาม  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร วรรณกรรม หลักฐาน
และแบบสอบถามที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้เลือกเครื่องมือ
วิจัยของวสันต์ ปรีดานันท์ (วสันต์ ปรีดานันท์ 2553: 
131-139) โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ซึ่ ง ไ ด้ ตรวจสอบความตรง เชิ ง เนื้ อหา  (Content 
Validity) และความเชื่อมั่น (Reliability) 
ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach)โดยใช้สัมประสิทธิ์

แอลฟา ( – Coeffient) ได้ค่าความเชื่อมั่นคือ .974 

 2.-น าแบบสอบถามที่ได้มาปรึกษาอาจารย์       
ผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ เพื่อปรับปรุงและเสนอแนะ 
 3. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อ
น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มประชากร  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดให้บุคลากรของ
โรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 เป็นหน่วยการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) 
กลุ่มประชากร คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1-คน รอง
ผู้ อ านวยการหรือปฏิบัติหน้ าที่ รองผู้ อ านวยการ
สถานศึกษา 5 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8-คน
และครู  135 คน  ซึ่ ง ไม่ นั บรวมผู้ วิ จั ย  เมื่ อ ได้ รั บ
แบบสอบถามกลับคืนมาครบถ้วนและผู้วิจัยพิจารณา
ตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อด าเนินการดังนี้ 

1. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์
ของแบบสอบถามที่ ได้ รับกลับคืนมา  แล้ ว เลื อก
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์เพื่อรวบรวมคะแนน 

2.-จัดระเบียบข้อมูล น ามาลงรหัสข้อมูล แล้ว
น าข้อมูลดังกล่าวไปวิเคราะห์ค านวณค่าทางสถิติเพื่อ
การวิจัยโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป   

3.-เสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตาราง
ประกอบการบรรยาย 

 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย  ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ
ขั้นตอน  โดยค านวณค่าสถิติดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์
ท างาน ใช้ค่าความถี่ (f) และค่าร้อยละ (%) 
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 2.-การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยการหาค่ามัชฌิมเลขคณิต

(µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน()และน าผลไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970: 
174) 
 3. การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินี
บูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
เมื่อได้ข้อมูลจากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์และเสนอผล
การวิเคราะหข์้อมูล จ าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามของ
โรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9   
 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 149 คน เพศหญิง 102 
คน คิดเป็นร้อยละ 68.46 เพศชาย 47 คน คิดเป็นร้อยละ 

31.54  อายุมากที่สุดอยู่ในช่วงอายุ 30 – 50 ปี 82 คน คิด
เป็นร้อยละ 55.03 รองลงมาช่วงอายุต่ ากว่า 30  ปี 34 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.82 และอายุน้อยที่สุดอยู่ในช่วงมากกว่า 
50 ปีขึ้นไป  33  คน คิดเป็นร้อยละ 22.15 ประสบการณ์ใน
การท างานมากที่สุดอยู่ระหว่าง 10 – 20 ปี 65 คน คิดเป็น
ร้อยละ 43.62 รองลงมาคือ น้อยกว่า 10 ปี 53  คน คิดเป็น
ร้อยละ 35.57 และมากกว่า 20  ปี 31 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.81-เมื่อพิจารณาต าแหน่งหน้าที่  พบว่า ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.67 รองผู้อ านวยการ/
ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 5 คน คิดเป็นร้อย
ละ 3.36  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
5.37 และครูผู้สอน 135 คน  คิดเป็นร้อยละ 90.60 และ
ระดับการศึกษาของผู้ให้ข้อมูล พบว่า ระดับปริญญาตรี  88  
คน  คิดเป็นร้อยละ 59.06 และสูงกว่าปริญญาตรี 61 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.94 ไม่มีผู้ให้ข้อมูลคนใดมีระดับการศึกษา
ต่ ากว่าปริญญาตรี    
  
ตอนที่  2-การบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน       
ราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9  ในภาพรวม มี 12 ด้าน  ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนราชินบีูรณะ  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวม 12 ด้าน 

(N=149) 

ด้าน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ µ  ระดับ 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.25 0.27 มาก 
2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.16 0.52 มาก 
3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.16 0.36 มาก 
4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.34 0.84 ปานกลาง 
5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 3.34 0.78 ปานกลาง 
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ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนราชินบีูรณะ  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวม 12 ด้าน (ต่อ) 
                                                                                                                  (N=149) 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9-พบว่า โดยภาพรวม          

อยูใ่นระดับมาก (=3.62, =0.43)  เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 6 

ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(=4.25, 

=0.27) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน (=4.16,=0.36) -การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ (=4.16-,=0.52) การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  (=3.80, 

=0.54)  การนิ เทศการศึกษา (=3.68,=0.69) 

และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (=3.56,=0.75) 
ส่วนด้านที่อยู่ในระดับปานกลาง 6 ด้านคือ การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (=3.34,=0.78) การ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (=3.34,=0.84) 

การแนะแนวการศึกษา (=3.31,=0.78) กาประสาน 

 
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์ ก รอื่ น -(=3.12,=0.87)  ก า รส่ ง เ ส ริ ม และ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (=3.10, 

=0.85)-และการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

(=2.97, =0.91) 
 
ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลท าให้ทราบแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน     
ราชินีบู รณะ สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 โดยเรียงล าดับจากด้านที่ควรได้รับ
การพัฒนาจากมากไปน้อยดังนี้ 

1. ด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน  
แนวทางการพัฒนาคือ สถานศึกษาควรจัดท าโครงการ

ด้าน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ µ  ระดับ 
6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.56 0.75 มาก 
7 การนิเทศการศึกษา 3.68 0.69 มาก 
8 การแนะแนวการศึกษา 3.31 0.78 ปานกลาง 
9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.80 0.54 มาก 
10 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 2.97 0.91 ปานกลาง 
11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
3.12 0.87 ปานกลาง 

12 การส่งเสริมและสนับสนนุงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา 

3.10 0.85 ปานกลาง 

 รวม 3.62 0.43 มาก 
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ส่งเสริมความรู้สู่ชุมชน โดยก าหนดเป็นนโยบายของ
สถานศึกษา จัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมวิชาการ
และจัดกิจกรรมภายใต้โครงการส่งเสริมความรู้สู่ชุมชน 
ก าหนดในแผนปฏิบัติการประจ าปีเป้าหมาย เพื่อบริการ
ความรู้ทางวิชาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและเผยแพร่
ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  ท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 
ชุมชนและท้องถิ่น   

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษาแนวทางการพัฒนาคือ  สถานศึกษาควร
เป็นแกนน าในการพัฒนางานวิชาการและศูนย์กลางการ
ประสานงานในกลุ่มเครือข่ายสหวิทยาเขต  ควรจัดการ
ประชุ มแลกเปลี่ ยน เรี ยนรู้ ด้ าน วิ ช าการร่ วมกั บ
สถานศึกษาในเครือข่าย ส ารวจความต้องการในการ
ได้รับการสนับสนุนงานวิชาการและจัดท าข้อมูล
สารสนเทศระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษา
ร่วมกันในเครือข่ายและนอกเครือข่าย   

3. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นแนวทางการ
พัฒนาคือ สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสถานศึกษาอื่นที่อยู่ในเครือข่ายสหวิทยาเขต แต่งตั้ง
คณะกรรมการประสานความร่วมมือ มีหน้าที่ในการ
ประสานงานด้านวิชาการในสถานศึกษา มีการวางแผน
งาน ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานและจัดอบรมให้
ความรู้ด้านการพัฒนางานวิชาการ เพื่ อเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสนอแนะแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาให้พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านการแนะแนวการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาคือ สถานศึกษาควรจัดโครงการอบรมให้ความรู้
แก่บุคลากรด้านจิตวิทยาการแนะแนวและตระหนักถึง
ความส าคัญของกระบวนการแนะแนว ก าหนดรูปแบบ 
ขั้นตอนการด าเนินงานแนะแนวการศึกษาที่ชัดเจนและ

มีการประสานงานร่วมกันระหว่างงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โดยได้รับความร่วมมือจากบุคลากร   
ทุกคน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าระดับชั้น ครู
แนะแนว ครูผู้สอนและครูที่ปรึกษาสถานศึกษาควรมี
คณะกรรมการติดตาม ประเมินผลกระบวนการแนะแนว
การศึกษาและประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ
แนะแนวร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายสหวิทยาเขต  
เพื่ อพัฒนากระบวนการแนะแนวการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน    

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
แนวทางการพัฒนาคือ สถานศึกษาควรจัดท าวารสาร
งานวิจัย“ราชินีบูรณะวิจัย”และรวบรวมเป็นฐานข้อมูล
งานวิจัยที่ให้สถานศึกษาอื่น องค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน
สามารถเข้ามาสืบค้นหาความรู้งานวิจัยได้อย่างสะดวก 
รวดเร็วและควรสร้างเครือข่ายในพัฒนางานวิจัยในชั้น
เรียนร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายสหวิทยาเขตและ
สถาบันการศึกษาอื่นๆ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ศึกษา
วิเคราะห์ วิจัยและน าผลไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนและควรก าหนดให้งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  เพื่อกระตุ้นให้
ครูผู้สอนตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน
และเกิดพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างแท้จริง 

6. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
แนวทางการพัฒนาคือ สถานศึกษาควรจัดการอบรมให้
ความรู้ในการผลิตสื่อ นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอน
ส าหรับครูผู้สอนในสถานศึกษา ควรให้ผู้เรียนได้มีส่วน
ร่วมในการประเมินสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการ
สอนทุกรายวิชา ควรให้ครูผู้สอนท าการวิเคราะห์ วิจัย 
ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี ในแผนการ
จัดการเรียนรู้  เพื่ อน าข้อมูลที่ ได้ ไปใช้พัฒนาสื่ อ
นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรับการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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อภิปรายผล 
 1.-การบริหารงานวิชาการของโรง เรียน    
ราชินีบูรณะ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9-พบว่า การบริหารงานวิชาการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ว่า อยู่ในระดับปานกลางทั้งนี้อาจเนื่องจาก
สถานศึกษามีเป้าหมายพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
สร้างเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรที่เป็นเลิศ  บริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพและกระบวนการจัดการเรียน
การสอนตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานสากลที่
ส่งเสริมการประสานความร่วมมือทางวิชาการ สร้าง
เ ค รื อ ข่ า ย กั บ ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า อ า ทิ เ ช่ น
มหาวิทยาลัยมหิดล  มหาวิทยาลัยศิลปากร ท าให้ เกิด
การอบรมแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูผู้สอนใน
โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ให้ เหมาะสมส าหรับผู้ เรียนที่มีความสามารถทาง
วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์และแนวทางในการส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียนได้มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ทัศนีย์  เสียงหวาน ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
โรงเรียนบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยยึดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อีกทั้งผู้บริหารเล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของภาณุวัฒน์  กมล ได้ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร สังกัดเทศบาลจังหวัดชลบุรี  ผล
การศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาล จังหวัดชลบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เนื่องจากผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารงาน
วิชาการและผู้บริหารโรงเรียนให้ค าปรึกษาแก่ครูผู้สอน
ในการน าหลักสูตรไปใช้ จึงท าให้การบริหารงานวิชาการ
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน  ซึ่งเรียงล าดับจาก
ด้านที่มากไปน้อยคือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรและการ
น าหลักสูตรไปใช้และด้านการวัดผลและประเมินผล 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนราชินีบูรณะ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ดังนี้ 
 2.1 ด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่
ชุมชน  แนวทางการพัฒนาคือ สถานศึกษาควรจัดท า
โครงการส่งเสริมความรู้สู่ชุมชน โดยก าหนดโครงการลง
ในแผนปฏิบัติการและจัดสรรงบประมาณส าหรับการ
ส่งเสริมวิชาการร่วมกัน  เป้าหมายเพื่อบริการความรู้
ทางวิชาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและเผยแพร่ความรู้
ที่ เป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา มีการส ารวจความ
ต้องการให้สถานศึกษาสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
ส่งเสริมความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
บุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชนม์ผศุตม์  พัฒพันธ์  ได้ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผู้วิจัยได้เสนอ
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน คือ สถานศึกษาควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
วิเคราะห์เนื้อหาปรับให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของชุมชน อีกทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนในท้องถิ่น  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระชาติ ชาภูหลง ได้ศึกษา
การพัฒนา ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน
การจัดการศึกษา  ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการพัฒนา คือ 
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ผู้บริหารและครูมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนใน
การร่วมกันจัดการศึกษาและมีการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของสถานศึกษาต่อชุมชนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ
สร้างความเข้าใจให้ทุกคนเห็นความส าคัญในการจัด
การศึกษาร่วมกันและท าให้ชุมชนเกิดความพอใจและ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี   
 2.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนนุงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว  องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา แนวทางในการพัฒนา คือ สถานศึกษา
ควรเป็นแกนน าในการพัฒนางานวิชาการและศูนย์กลาง
การประสานงานในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษามัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา  
มีประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการศึกษา ส ารวจ
ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนงานวิชาการของ
สถานศึกษานกลุ่มเครือข่ายและจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ด้านผลส าเร็จในการบริหารวิชาการด้ านต่างๆ มา
น าเสนอแนวทางที่เป็นเลิศ (Best-Practice) เพื่อหา
แนวทางการพัฒนางานวิชาการร่วมกัน ทั้งในเครือข่าย
และนอกเครือข่าย  สอดคล้องกับงานวิจัยของนภาพร  
พลอยบ้านแพ้ว ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศรีวิชัย  จังหวัด
นครปฐม  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษ า
มัธยมศึกษาเขต 9 ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการพัฒนาการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นและองค์กรอื่น
คือ  โรงเรียนควรมีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและ
องค์กรปกครองท้องถิ่นและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการ 

2.3-ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒน า วิ ช า ก า รกั บ สถานศึ กษ าและองค์ ก รอื่ น           
แนวทางการพัฒนาคือ  สถานศึกษาควรแต่ งตั้ ง
ผู้รับผิดชอบท าหน้าที่ประสานงานกับเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ทั้งสถานศึกษาในเครือข่าย   สห

วิทยาเขตและองค์กรอื่นๆ โดยมีความร่วมมือทุกฝ่าย 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน หัวหน้ากลุ่มสาระ
ฯ หัวหน้างานที่ เกี่ยวข้อง  มีส่วนร่วม วางแผนการ
ด าเนินงาน ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานทุกปีการศึกษา 
เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ เพื่อ
พัฒนาวิชาการในทุกด้าน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นภาพร  พลอยบ้านแพ้ว ได้ศึกษาปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศรีวิชัย  
จังหวัดนครปฐม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการพัฒนาคือ  
โรงเรียนควรมีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและ
องค์กรปกครองท้องถิ่น สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับองค์กรนั้นๆ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ฐิตารีย์  ไชยชิน กล่าวถึงบทบาทของ
โรงเรียนในการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่นดังนี้คือ 1) ระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา มีวิทยากรและ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
พัฒนานักเรียนทุกด้าน 2) เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็น
แหล่งวิทยาการของชุมชนและพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น  3) 
ให้บริ การด้ านวิช าการที่ ส ามารถ เชื่ อมโยงหรื อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการที่อื่นๆ 4) จัด
กิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครอง
นั ก เ รี ย น  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ร่ ว ม กั บ ชุ ม ช น แ ล ะ
สถาบันการศึกษาอื่น  

2.4 ด้านการแนะแนวการศึกษา มีแนวทางการ
พัฒนาคือ สถานศึกษาควรจัดโครงการอบรมให้ความรู้
ครูผู้สอน บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในด้านจิตวิทยา
การแนะแนว ส่งเสริมความตระหนักถึงความส าคัญของ
กระบวนการแนะแนว ก าหนดรูปแบบ ขั้นตอนการ
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ด าเนินงานแนะแนวการศึกษาที่ชัดเจนและมีการ
ประสานงานร่วมกันระหว่างงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนกับงานแนะแนวการศึกษา  โดยสร้างความ
ร่วมมือกับทุกฝ่ายทั้ง ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
ระดับชั้น ครูแนะแนวและครูที่ปรึกษา มีคณะกรรมการ
ติดตาม ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษาและ
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการแนะแนวร่วมกับ
สถานศึ กษาอื่ น ๆ  ในสหวิ ท ยา เขต  เพื่ อพัฒน า
กระบวนการแนะแนวการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของ คณิศร์ จับจิตต์ ได้ศึกษา
แนวทางการส่งเสริมงานแนะแนวในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ผู้วิจัยได้เสนอ
แนวทางการพัฒนาด้านการแนะแนวการศึกษา คือ 
สถานศึกษาควรพัฒนางานแนะแนวการศึกษาด้วยการ
อบรมด้าน  จิตวิทยาการแนะแนว  ส่งเสริมความ
ตระหนักถึงความส าคัญของงานแนะแนวให้แก่ครูผู้สอน
และแต่งตั้งคณะท างานติดตามผลและประเมินผลที่
ชัดเจน ซึ่งผลการวิจัย อยู่ในระดับมากทุกรายการ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนม์ผศุตม์  พัฒพันธ์ ได้
ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  ผู้วิจัย
ได้เสนอแนวทางการพัฒนาด้านการแนะแนวการศึกษา
คือ สถานศึกษาควรมีการติดตาม ประเมินผลการ
จัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา จัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ครู บุคลากร
และควรมีการส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการแนะแนว
การศึกษาและน ามาบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน 

2.5-ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาคือ สถานศึกษาควรจัดท าวารสาร
งานวิจัย “ราชินีบูรณะวิจัย”และรวบรวมเป็นฐานข้อมูล
งานวิจัย Rachineeburana Online Journal ซึ่งท าให้

สถานศึกษาอื่น องค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามาสืบค้น
งานวิจัยได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  สถานศึกษาควรมีการ
สร้างเครือข่ายในพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียนร่วมกับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายสหวิทยาเขตและ
มหาวิทยาลัย  สถานศึกษาควรสนับสนุนการวิจัยในชั้น
เรียน โดยจัดการอบรมอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมให้
ครูผู้สอนได้ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยและน าผลไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและสถานศึกษาควรก าหนดให้
งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ สอน เพื่อกระตุ้นให้ครูผู้สอนตระหนักถึง
ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนและเกิดพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนอย่างแท้จริง  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของนิตย์ธิดา  จันดาสงค์ ได้ศึกษาปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2  ผู้วิจัยได้
เสนอแนวทางการพัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา คือ สถานศึกษาควรจัดอบรมความรู้ด้านการ
วิจัยให้กับครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง  โดยที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการสนับสนุน
ส่งเสริมให้รูผู้สอนในสถานศึกษาได้ด าเนินการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษาและสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนีย์  สีหะ
วงษ์  ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มเครือข่าย
วั งสมบู รณ์  สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ภรภัทร  เฮ็งนิรันดร ได้ศึกษาปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2-ผู้วิจัยได้ เสนอแนวทางการ
พัฒนาการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยใน
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ชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีความส าคัญ
มาก  เพราะการวิจัยที่ครูผู้สอนด าเนินการเป็นการวิจัย
ตามสภาพจริง ควรให้ครูผู้สอนสอดแทรกการวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้   

2.6-ด้ า นกา รพัฒน าสื่ อ  น วั ต กร รมและ
เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา แนวทางการพัฒนาคือ 
สถานศึกษาควรจัดการอบรมให้ความรู้ในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอนส าหรับครูผู้สอน โดย
ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ สถานศึกษาควรมี
ระบบติดตามและประเมินผลการใช้สื่อและนวัตกรรม    

สถานศึกษาควร เปิด โอกาสให้ผู้ เ รี ยนได้
ประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการ
สอนทุกรายวิชา ครูผู้สอนจะต้องวิเคราะห์ความจ าเป็น
ในการใช้สื่อ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและน า
ข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วิมล  เดชะ ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลเขต 2 ผู้วิจัยได้เสนอ
แนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีคือ  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มีความส าคัญในการ
ขับเคลื่อนให้ครูผู้สอนเกิดการพัฒนาด้านสื่อ นวัตกรรม
การเรียนการสอน โดยให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีผ่านการ
อบรมอย่างสม่ าเสมอ  อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ปรียา ศรีงิ้วราย ที่ได้ท าการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนวัดสระกะเทียม(สถาพรทักษิณา
คาร) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ได้ เสนอแนวทางการพัฒนาสื่ อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาคือ  สถานศึกษา
ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการอบรม
สัมมนาการเรียนรู้และการจัดท าสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียนให้
เท่าทันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนราชินีบูรณะ  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพยิ่ ง ขึ้นและเป็นแนวทางในการ
ศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

1. สถานศึกษาควรจัดท าโครงการส่งเสริม
ความรู้สู่ชุมชนหรือจัดศูนย์บริการทางวิชาการแก่ชุมชน  
หน่วยงาน องค์กรและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  มี
หน้าที่ให้ความรู้ ส่งเสริมความรู้บริการวิชาการและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการบริหารวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่นๆ 

2. สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทา งวิ ช าการกั บสถานศึกษาอื่ นทั้ ง ใน ระดั บขั้ น
ส ถ า น ศึ ก ษ า พื้ น ฐ า น แ ล ะ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  มี
คณะกรรมการด าเนินงานการประสานความร่วมมือ 
ก าหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรม จัดท าแผนการ
ด าเนินงานในแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา  
โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนนโยบาย  

3. สถานศึกษาควรส่งเสริมการแนะแนว
การศึกษา โดยจัดการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร     
ด้านจิตวิทยาการแนะแนว ส่งเสริมความตระหนักถึง
ความส าคัญของกระบวนการแนะแนว ก าหนดรูปแบบ 
ขั้นตอนการด า เนินงานที่ชัด เจน มีระบบติดตาม 
ประเมินผลกระบวนการแนะแนว เพื่อพัฒนาการ แนะ
แนวการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9   

2. ควรศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการที่
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
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