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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9  3) ความสัมพันธ์ระหว่างการพฒันาบคุลากรกับการเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
9 จ านวน 56 โรง ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน จ านวน 
1 คน และครู จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 112 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ตาม
แนวคิดของ ดีไซมอน (Desimone) และเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของมาร์ควอร์ท (Marquardt) สถิติที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 
  1. การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร การออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร และการประเมินความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากร 

2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การ
เพิ่มอ านาจของบุคลากร การปรับเปลี่ยนองค์การ พลวัตในการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการจัดการความรู้ 

3. การพัฒนาบุคลากรมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ค าส าคัญ : การพัฒนาบุคลากร/ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
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Abstract 
 The purposes of this research were determine 1) the personnel development of school under the 
secondary educational service area office 9 2) the learning organization of school under the secondary 
educational service area office 9 3) the relationship between the personnel development and the learning 
organization of school under the secondary educational service area office 9. The sample used in this 
research were 56 schools under the secondary educational service area office 9. The respondents in each 
school consisted of school administrator or school vice administrator or acting vice administrator and 
teachers, totally 112 respondents. The research instrument was a questionnaire concerning personnel 
development based on Randy L. Desimone Theory and learning organization based on Michel J. Marquardt 
Theory. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
 The finding of the research were as follow:  
 1. The personnel development of school under the secondary educational service area office 9 was 
at high level. When considering each aspect were at high level; ranking from the highest to the lowest 
arithmetic mean: personnel development performance, personnel development evaluation, personnel 
development design and personnel development needs assessment. 
 2. The learning organization of school under the secondary educational service area office 9 was at 
high level. When considering each aspect were at high level; ranking from the highest to the lowest arithmetic 
mean: people empowerment, organization transformation, learning dynamics, technology application and 
knowledge management. 
 3. The relationship between the personnel development and the learning organization of school 
under the secondary educational service area office 9 at .01 level of significance. 
 
KEYWORDS : PERSONNEL DEVELOPMENT / LEARNING ORGANIZATION 

บทน า 
การพัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่

พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในระยะยาว
ได้นั้ น  ประ เทศต้อง เร่ งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิ ง
ยุทธศาสตร์ในทุกด้าน ได้แก่ เพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัย
และพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์ ซึ่งมี
การมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย

ให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง เน้นการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาคุณภาพครูทั้ง
ระบบ รวมทั้งยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ นอกจากนี้ต้องให้ความส าคัญกับการสร้างปัจจัย
แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งสื่อการเรียนรู้
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย(ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560: np) 
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 การพัฒนาบุคลากรถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
พัฒนาองค์กร หรืออาจกล่าวได้ว่าการพัฒนาบุคลากร
มักจะมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กร (สมชาติ กิจ
ยรรยง, 2555: 27) แรงผลักดันส าคัญที่จะเปลี่ยนแปลง
ไปในศตวรรษที่ 21 อันจะส่งผลให้การเรียนรู้แบบทั่วทั้ง
องค์การเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ คือ การปรับเปลี่ยนใน
โลกแห่งการท างานองค์การ ปลูกฝังความรู้และการ
เรียนรู้ได้กลายเป็นสินทรัพย์ที่ส าคัญขององค์การ โดย
องค์การมีความจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการเรียนรู้
และการจัดการความรู้ เพื่อให้กระบวนการท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผลของ
องค์การ (เจษฎา นกน้อยและคณะ, 2552: 19-21)  
  ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ที่ มี ก า ร เ รี ย น รู้ อ ยู่
ตลอดเวลา มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ในการ
จัดการองค์กรเพื่อเตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงใน
ลักษณะการแข่งขันได้นั้นจะต้องเป็น องค์การแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Organization) (ประเวศน์ มหารัตน์
สกุล ,-2550: 34-38) ซึ่ งองค์การของภาครัฐและ
ภาคเอกชนของประเทศไทยต่างก็มีนโยบายที่จะก้าวสู่
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีการก าหนดพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตราที่  11 ที่ว่า “ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการให้มี
ลักษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข่าวสาร และสามารถประมวลผลความรู้ใน
ด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ 
รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการ
เรียนรู้ร่วมกัน” แต่มีเพียงองค์การส่วนน้อยเท่านั้นที่จะ
เข้าใจถึงความหมายและวิธีการเข้าสู่องค์การแห่งการ

เรียนรู้อย่างแท้จริง (เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย,-2553: 
125-128)  
  องค์การแห่งการเรียนรู้จะสร้างขึ้นได้นั้น
จะต้องมีความสมดุลระหว่างความต้องการในการพัฒนา
ของบุคคลและขององค์กร ด้วยแนวปฏิบัติของทั้งสอง
ด้านอย่างบูรณาการกัน มีการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรโดยค านึงถึงความต้องการทางสังคม จิตใจ และ
เศรษฐกิจ ทั้ งนี้การปลูกฝังให้บุคลากรได้ทราบถึง
เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ขององค์การก็มีส่วนท าให้
บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อมุ่ง 
สู่ความเป็นเลิศขององค์การ (กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์, 
2557: 100-343) เมื่อบุคลากรได้รับการพัฒนาแล้ว 
โรงเรียนก็ได้รับการพัฒนาควบคู่กันไป ท าให้โรงเรียนมี
คุณภาพ พร้อมเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแส
โลกาภิวัตน์ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

2. เพื่อทราบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนา
บุคลากรกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 
แผนแบบการวิจัย 
 การวิ จั ยครั้ งนี้ เป็ นการวิ จั ย เชิ งพรรณา 
(descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัยในลักษณะ
ของกลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียว ศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการ
ทดลอง (the one shot, non experimental case 
study design) 
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ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จ านวน 61 โรง ประกอบด้วย จังหวัดสุพรรณบุรี 
จ านวน 32 โรง และจังหวัดนครปฐม จ านวน 29 โรง 
 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 จ านวน 56 โรง ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้ตารางประมาณการ
ก าหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Robert 
V. Krejcie and Daryle W. Morgan, 1970: 608) ได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 56 โรง จากนั้นผู้วิจัยได้ใช้การสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) โดย
จ าแนกโรงเรียนตามจังหวัด 
 
ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ให้ข้อมูลของโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้
ปฏิบัติราชการแทน จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 
คน รวมทั้งสิ้น 112 คน 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1 .ตั ว แปรพื้ น ฐาน  เป็ นตั วแปร เกี่ ย วกั บ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ใน
การท างาน 
 2. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร 
 3. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ เ ป็ น
แบบสอบถาม ที่ แบ่ งออกเป็น  3 ตอน ตอนที่  1 
สอบถาม เกี่ ย วกับสถานภาพส่ วนตั วของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับการ
พัฒนาบุคลากร ตามแนวคิดของดีไซมอน (Desimone) 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์การ
แห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง ม า ร์ ค ว อ ร์ ท 
(Marquardt) โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 
นั้นเป็นแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Rennis Likert, 1967: 90-95) 
 
การสร้างเครื่องมือ 
 ขั้ นที่  1  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี 
วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง และน าผล
การศึกษามาสร้าง ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ ภายใต้
ค าแนะน าของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
( Content-Validity)-ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม  โ ด ย น า
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
5 คน  พิ จารณาความสอดคล้ องของ เนื้ อหากับ
วัตถุประสงค์การวิจั ย  ด้วยการหาค่ าดัชนีความ
ส อ ด ค ล้ อ ง โ ด ย ใ ช้ เ ท ค นิ ค  IOC-(Index-of-Item 
Objective Congruence) ได้ผลการวิเคราะห์ค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.6-1.0 แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
  ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปทดลองใช้ (Try-out)-กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 15 โรง ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จ านวน 5 โรง 
และโรงเรียนสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 จ านวน 10 โรง โรงละ 2 ชุด รวม
ทั้งสิ้น 30 ชุด 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                              การพัฒนาบุคลากรกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 

ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                                 ภัททิยา  โสมภีร์-สายสุดา เตียเจริญ 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

 
 515 

 

  ขั้ นที่  4 หาความเชื่ อมั่ น  (Reliability)-ของ
แบบสอบถามที่ ได้รับกลับคืนมาโดยใช้วิธีครอนบาค 

(Cronbach)-โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) 
ได้ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม มีค่า 

α-Cronbach เท่ากับ .977 
  ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้ว
น าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1 .  วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แ บ บ ส อบ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น โ ด ย ใ ช้ ค่ า ค ว า ม ถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรและ 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สถิติที่ใช้คือมัชฌิมเลข
คณิต (arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ โดยเกณฑ์การแปลความหมาย

ของคะแนน ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ตาม
แนวคิดของเบส (John W. Best, 1977: 174) 
 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนา
บุคลากรกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใช้
การวิ เคราะห์สั มประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพี ยร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient)-
แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวความคิดของฮิงเคิล 
(Dennis E. Hinkle and others, 1998: 118) 
 
ผลการศึกษา 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
 ในการวิเคราะห์ระดับการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 56 โรง แสดงดังตาราง
ที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวม   
                                                                                                                         (n=56) 
ด้าน การพัฒนาบุคลากร  ̅  S.D. ระดับ 
1. การประเมินความต้องการในการพัฒนาบุคลากร (X1) 3.96 .48 มาก 
2. การออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร (X2) 4.00 .53 มาก 
3. การด าเนินการพัฒนาบุคลากร (X3) 4.17 .45 มาก 
4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร (X4) 4.02 .51 มาก 
รวม 4.04 .45 มาก 

 
จากตารางที่  1 พบว่า การพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.04, S.D.=.45) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ 
 

มากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การด าเนินการพัฒนาบุคลากร ( ̅= 4.17, S.D.=.45) การ

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ( ̅= 4.02, S.D.=.51) การ

ออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร ( ̅= 4.00, S.D.=.53) และการ
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ประเมินความต้องการในการพัฒนาบุคลากร-( ̅=-3.96, 
S.D.=.48)  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

  ในการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 56-โรง 
แสดงดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 

                                                                                                                   (n=56) 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( ̅= 4.09, S.D.=.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก 

มากไปหาน้อย ดังนี้ การเพิ่มอ านาจของบุคลากร ( ̅= 

4.16, S.D.=.56) การปรับเปลี่ยนองค์การ ( ̅= 4.11, 

S.D.=.54) พลวัตในการเรียนรู้ ( ̅= 4.10, S.D.=.47)  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ( ̅= 4.05, S.D.=.55) และ

การจัดการความรู้ ( ̅= 4.01, S.D.=.53) 

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
พัฒนาบุคลากรกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โร ง เ รี ยนสั ง กั ดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

ในการวิ เ คราะห์ค วามสั มพัน ธ์ ร ะหว่ า ง 
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร กั บ ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
56 โรง แสดงดังตารางที่ 3 
 

 
 
 
 
 

ด้าน การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ̅ S.D. ระดับ 
1.  พลวัตในการเรียนรู้ (Y1) 4.10 .47 มาก 
2.  การปรับเปลี่ยนองค์การ (Y2) 4.11 .54 มาก 
3.  การเพิ่มอ านาจของบุคลากร (Y3) 4.16 .56 มาก 
4.  การจัดการความรู้ (Y4) 4.01 .53 มาก 
5.  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (Y5) 4.05 .55 มาก 

 รวม 4.09 .49 มาก 
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาบุคลากรกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
                                                                                                                         (n=56) 

 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า การพัฒนาบุคลากร 
(Xtot) มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .892 ในลักษณะ
คล้อยตามกัน  

เมื่อพิจารณาการพัฒนาบุคลากรรายด้าน (X1-
X4) กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้รายด้าน (Y1-Y5) 
พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทุกคู่ในลักษณะคล้อยตามกัน โดยคู่ที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด คือ การด าเนินการ
พัฒนาบุคลากร (X3) กับการเพิ่มอ านาจของบุคลากร 
(Y3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .855 ส่วนคู่ที่มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ การประเมิน
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร (X1) กับการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (Y5) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ .643 

เมื่อพิจารณาการพัฒนาบุคลากร (Xtot) กับการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้รายด้าน (Y1-Y5) พบว่า มี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กัน
ทุกคู่ในลักษณะคล้อยตามกัน โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์มากที่สุด คือ การพัฒนาบุคลากร (Xtot) กับ 

 
การจัดการความรู้ (Y4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ .874 

เมื่อพิจารณาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Ytot) กับการพัฒนาบุคลากรรายด้าน (X1-X4) พบว่า มี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กัน
ทุกคู่ในลักษณะคล้อยตามกัน โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์มากที่สุด คือ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Ytot) กับการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร (X4) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .893 
 
สรุปผลการวิจัย 

1.-การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พ บ ว่ า อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ทุ ก ด้ า น  โ ด ย เ รี ย ง 
ค่ า มั ช ฌิ ม เ ล ขคณิ ต จ า ก มาก ไ ปหา น้ อ ย ไ ด้ ดั ง นี้  
การด า เนินการพัฒนาบุคลากร การประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากร การออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร 
และการประเมินความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 

2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 
X1 .705** .681** .673** .760** .643** .748** 
X2 .745** .736** .700** .781** .722** .796** 
X3 .807** .812** .855** .825** .786** .850** 
X4 .841** .851** .756** .704** .831** .893** 
Xtot .840** .835** .761** .874** .817** .892** 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การเพิ่มอ านาจของ
บุคลากร การปรับเปลี่ยนองค์การ พลวัตในการเรียนรู้  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการจัดการความรู้ 
           3. การพัฒนาบุคลากรมีความสัมพันธ์กับการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง ในลักษณะคล้อยตามกัน 
           เมื่อพิจารณาการพัฒนาบุคลากรรายด้านกับ
ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ร า ย ด้ า น 
เมื่ อพิ จารณารายด้ านพบว่ า -มีความสัมพันธ์กั น 
อ ย่ า ง มี นั ย ส า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ที่ ร ะ ดั บ  .01 ทุ ก คู่ 
ในลักษณะคล้อยตามกัน โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์มากที่สุด คือ การด าเนินการพัฒนาบุคลากร
กับการเพิ่มอ านาจของบุคลากร ส่วนคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ การประเมินความต้องการใน
การพัฒนาบุคลากรกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
เมื่อพิจารณาการพัฒนาบุคลากรกับการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้รายด้าน พบว่า-มีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กันทุกคู่ในลักษณะคล้อย
ตามกัน โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด คือ 
การพัฒนาบุคลากรกับการจัดการความรู้ 

เมื่อพิจารณาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
กับการพัฒนาบุคลากรรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 กันทุกคู่ ใน
ลักษณะคล้ อยตามกัน  โดยคู่ ที่ มี ค่ าสั มประสิทธิ์
สหสัมพันธ์มากที่สุด คือ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
กับการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
 
อภิปรายผล 
 จ า ก ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล น า ไ ป สู่ 
การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ ในระดับมากทุกด้าน ไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในสภาพสังคมปัจจุบันโรงเรียนมี
ความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรให้ทันกับกระแส
การเปลี่ ยนแปลงทางด้านสั งคม เทคโนโลยีและ
วิทยาการใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นและมีการเปลี่ยนแปลงไปอยู่
ทุกขณะ อาจกล่าวได้ว่าบุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่มี
ความส าคัญและมีคุณค่า โดยโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ส่งเสริมให้
บุคลากรได้พัฒนาตนเอง ทั้ งด้ านความรู้  ทักษะ 
ความสามารถ รวมทั้งทัศนคติในการท างาน ซึ่งมี
กระบวนการที่ชัดเจนตั้งแต่การส ารวจความต้องการของ
บุคลากรในการพัฒนาตนเอง การแก้ไขปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องในการท างาน ที่จะช่วยให้ได้ข้อมูลที่ตรง
ตามความเป็นจริงและตรงประเด็นที่ต้องการ เพื่อน ามา
วิเคราะห์หาแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
โดยพิจารณาตามบริบทของโรงเรียน มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ วิธีการและรูปแบบที่สอดคล้องกับความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากร การจัดสรรงบประมาณที่
เหมาะสม มีการเชิญวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ 
ความช านาญเฉพาะสาขา ที่สามารถถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ด้วยวิธีการที่หลากหลายโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
อภิปรายกลุ่ม สอนงาน ใช้ประสบการณ์ช่วยสอน เมื่อ
เสร็จสิ้นการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ แล้ว มี 
การรวบรวมผลที่ได้จากการพัฒนา เพื่อน ามาสรุป
ประเมินตามวัตถุประสงค์ ที่บุคลากรได้มีส่วนร่วม เพื่อ
สะท้อนผลการพัฒนา โดยมีการประเมินทั้งด้านความรู้ที่
ได้รับ ทักษะกระบวนการและความพึงพอใจ ใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขต่อไป ดัง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 7 
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ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามาตรา 56 
ความว่า “การผลิตและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา การพัฒนามาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และการบริหารงานบุคคลของข้าราชการหรือ
พนักงานของรัฐในสถานศึกษาระดับปริญญาที่เป็นนิติ
บุคคล ให้ เป็น ไปตามกฏหมายว่ าด้ วยการจัดตั้ ง
สถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง” ซึ่ง
นอกจากจะเป็นการพัฒนาตัวบุคลากรในด้านการใช้
ความรู้และศักยภาพที่มีมาตัดสินใจแก้ไขปัญหา ส่งเสริม 
ความรับผิดชอบ มีทัศนคติที่ดี  มีความพร้อมที่จะ
ก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมในการท างาน พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน และยังส่งผลให้โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ มี
ผลสัมฤทธิ์เป็นที่น่าพึงพอใจ ท าให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
โรงเรียนเกิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของเจตนิพิฐ บุญเพศ (2554: บทคัดย่อ) ที่
ได้ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครู โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และด้านการ
ปฏิบัติตามแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกัมปนาท สุ่มมาตย์ 
(2557: บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า การพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้  การด าเนินการ
พัฒนาบุคลากร การออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร 
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร และการประเมิน
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  

 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า อยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นวัตกรรมที่มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่ องในด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ที่เชื่อมโยงกับโลกโลกาภิวัตน์ หลักการและ
แนวทางการบริหารในอดีต ไม่สามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในปัจจุบันได้ การบริหารโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จได้
จะต้องมีเรียนรู้ที่จะตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหาร
พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่ท้าทายต่างๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลักษณะดังกล่าวคือการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
เป็นองค์การที่มีการพัฒนาขีดความสามารถในการ
เรียนรู้ ปรับตัว เป็นองค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงและมี
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นระดับบุคคล กลุ่ม
งาน แม้กระทั่งระดับโรงเรียน ซึ่งการเรียนรู้นั้นมีวิธีการ
ที่หลากหลาย มีการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมการคิดอย่างเป็นระบบ โดยตระหนักถึง
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่
มุ่งเน้นการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นหลัก ผ่านการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ซึ่ง
ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้และน า
ความรู้มาใช้หรือสร้างสรรค์วิธีการในการปฏิบัติงาน มี
การมอบหมายงานและให้อ านาจในการตัดสินใจตาม
บทบาทหน้าที่ของบุคลากร อีกทั้ งผู้บริหารมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอข้อคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนากับบุคลากรในโรงเรียนที่ผ่านการพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดเก็บความรู้
ที่ ได้ รับอย่าง เป็นระบบ สามารถน ามาใช้ ในการ
ปฏิบัติงานได้ โดยปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทของงาน อีก
ทั้งมีการเผยแพร่ความรู้โดยการน าเสนอที่หลากหลาย 
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เช่น การจัดท าเอกสารน าเสนอ การประชาสัมพันธ์ การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์หรือระบบทาง
อิเล็กทรอนิกส์ โดยมีฐานข้อมูลที่บุคลากรสามารถเข้าถึง
ได้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ รวมถึงมีการสนับสนุนด้าน
งบประมาณและมีบุคลากรผู้ดูแลรับผิดชอบ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของมานัสวิณีย์ เวียงปฏิ (2556: บทคัดย่อ) ที่ได้
ศึกษาการศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนทัพราชวิทยา จังหวัดสระแก้ว ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนทัพราชวิทยา 
จั งหวั ดสระแก้ ว  ส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญ์นรา คนการ (2554: 
บทคัดย่อ) ที่ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
วัฒนธรรมองค์การกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี  พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในเทศบาลสังกัดนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านแล้วเรียงอันดับจากมากไปน้อย 3 
อันดับ ได้ดังนี้ ด้านการบริหารความรู้ ด้านพลวัตแห่ง
การเรียนรู้ และด้านการใช้เทคโนโลยี  
        3. จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
พัฒนาบุคลากรกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 พบว่า  
      3.1 การพัฒนาบุคลากรมีความสัมพันธ์กับการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการ
วิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนล้วนแล้วแต่เป็นการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้น ทั้งเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ทัศนคติ ความพร้อมที่จะก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถน าความรู้
ความสามารถมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ช่วยให้บุคลากร
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าบุคลากรนั้นจะเป็นผู้ที่
เข้ามาปฏิบัติงานใหม่หรือมีประสบการณ์ในการท างาน
มาหลายปีแล้ว ต่างก็ต้องได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่ ไม่หยุดนิ่ง ทั้ งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
นโยบายทางการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ความรู้ที่ได้จาก
การพัฒนาจะ เกิ ดประ โยชน์ ต่ อ โ รง เ รี ยน ได้ นั้ น 
จ าเป็นต้องมีการรวบรวมและจัดการความรู้ไว้ในรูปแบบ
ต่างๆ ที่เหมาะสม โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีมาช่วยใน
การจัดระบบฐานความรู้ของโรงเรียน พร้อมที่จะ
เผยแพร่ให้กับบุคลากร และเตรียมพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ นอกจากนี้การได้รับการสนับสนุน
ที่ดีจากผู้บริหาร โดยผู้บริหารได้เห็นถึงความส าคัญของ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง คอยชี้แนะบุคลากร และเป็น
ผู้น าในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้ทันยุคสมัย ซึ่งเร่ิมจาก
กา ร ก า หน ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า รบ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ที่ 
ไม่ซับซ้อน มีวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพอย่างรอบด้าน และมีผ่ านกา ร
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของโรงเรียน ลักษณะที่กล่าวมานี้ล้วนแล้วแต่เป็นสิ่งที่
บ่งบอกว่าโรงเรียนนั้นมีลักษณะของการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ ดังพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 หมวด 
3 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ มาตรา 11-ความว่า “ส่วนราชการมีหน้าที่
พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้าน
ต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการอย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้ง
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ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการใน
สังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้” และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของเอลลิงเจอร์  ( Ellinger) ที่ ได้ศึกษา
ผลกระทบของมิติความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อ
ผลงานขององค์การ พบว่า ตัวแปรด้านองค์การแห่งการ
เรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับตัวแปรด้านผลงานของ
องค์การ ด้านทักษะความรู้ที่เพิ่มข้ึนของบุคลากร 
      3.2 การพัฒนาบุคลากรด้านด าเนนิการพัฒนา
บุคลากรมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ด้านการเพิ่มอ านาจของบุคลากรอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูงเป็นอันดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในแต่ละ
โรงเรียนได้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อน าไปสู่
การก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการในการพัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของ
บุคลากร โดยผู้บริหารได้มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบใน 
การด าเนินการ ลดบทบาทมาท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะ 
ท างานร่วมกับบุคลากร ซึ่งต้องมีการเรียนรู้และแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน ทั้งนี้การมอบหมายงานนั้นมีการค านึงถึง
ความสามารถ ให้อ านาจในการตัดสินใจตามบทบาท
หน้าที่ของบุคลากร โดยส่งเสริมให้บุคลากรได้น าความรู้
มาปรับใช้ พัฒนางานหรือสร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ ผ่าน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมทั้งให้ความส าคัญในการ
ส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน
และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้มาติดต่อ เช่น ผู้ปกครอง 
ชุมชน บุคลากรจากหน่วยงานอื่น  เพื่ อทราบถึ ง
ข้ อ คิ ด เ ห็ น แ ล ะ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า 
การด า เนินงานของโรง เรียน ดั งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542-แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ 

ที่ 3) พ.ศ.2553 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 
29 ความว่า “ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการ
แสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิ
ปัญญาและวิทยาการต่า งๆ เพื่ อพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหา
วิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
การพัฒนาระหว่างชุมชน”  
      3.3-การพัฒนาบุคลากรด้านการประเมิน 
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรมีความสัมพันธ์กับ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการใช้เทคโนโลยี
อย่ า งมี นั ยส าคัญทางสถิติ ที่ ร ะดั บ  .01-โ ดยมีค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางเป็นล าดับ
สุดท้าย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในขั้นตอนการประเมินความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากร อาจไม่ได้มีการใช้
เทคโนโลยี เข้ามามีส่วนช่วยมากนัก ประกอบกับ 
การด าเนินการตามนโยบายเร่งด่วน มีระยะเวลา 
ในกา รด า เ นิ น ก า รกระชั้ น ชิ ด  ไ ม่ มี ก า ร ส า ร ว จ 
ความต้ องการ ในการพัฒนา  ท า ให้ รู ปแบบของ 
การพัฒนาไม่ตรงกับความต้องการของบุคลากร ไม่
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการที่
แท้จริง อีกทั้งนโยบายในการพัฒนาบุคลากรยังขาด
ความชัดเจนในการปฏิบัติ มีความคลุมเครือ ระบบใน
การพัฒนายังไม่สมบูรณ์ บุคลากรจึงไม่ให้ความสนใจ
เท่าที่ควร ดังนั้นการใช้เทคโนโลยีในการจัดการความรู้
จึงถูกมองข้ามไป แต่ในบางโรงเรียนก็ยังคงมีสิ่งอ านวย
ความสะดวก เทคโนโลยีเอื้อต่อการเรียนรู้ ประยุกต์ใช้
ระบบอิเล็กทรอนิกส์และเครือข่ายอินเตอร์เนตส าหรับ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
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3.4 การพัฒนาบุคลากรมีความสัมพันธ์กับการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการจัดการความรู้อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงเป็นอันดับแรก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะโรงเรียนมีการด าเนินการจัดการความรู้ที่มีอยู่
ภายในโรงเรียน ทั้งจากข้อมูลสารสนเทศ แหล่งความรู้ 
ประสบการณ์ของบุคลากรที่ เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน ผสานเข้ากับองค์ความรู้จากภายนอกที่ได้มา
จากการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ ที่สอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ทั้งการประชุม อบรม 
สัมมนา ที่เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทัศนคติ แนว
ทางแก้ ไขปัญหา ที่ท า ให้บุคลากรได้ เห็นมุมมอง 
ที่ แตกต่ า ง  เปิ ดกว้ า งทางความคิด  เช่ น  ชุ มชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning 
community หรือ PLC) ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนแนวคิด 
ผ่านการพูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เรียนรู้ร่วมกัน
เกี่ยวกับวิธีการในการบริหารจัดการชั้นเรียนหรือ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันวิเคราะห์หาแนวทาง
ที่ เหมาะสม น าไปปรับประยุกต์ใช้ตามบริบทของ
โรงเรียน เป็นต้น มีการจัดเก็บองค์ความรู้เหล่านี้อย่าง
เป็นระบบ บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้เพื่อพัฒนา
ตนเองและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท า
ให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนได้ในระยะยาว นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับนโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9-ก้าวพอดีสู่ เก้าคุณภาพ ด้านครู
คุณภาพ ที่มีการส่งเสริมให้ครูได้บูรณาการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ทั้งด้านหลักสูตร นวัตกรรม อีกทั้งมีการ
เผยแพร่นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้และวิจัยในชั้น
เรียนอีกด้วย 

3.5-ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร แห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ มี
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ด้ า น 
การประเมินผลการพัฒนาบคุลากร อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูงเป็นอันดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมี
การส่งเสริมให้บุคลากรได้สร้างองค์ความรู้ขึ้นผ่านการ
เรียนรู้ร่วมกัน การท างานเป็นกลุ่ม ท าให้บุคลากรได้
แสดงออกทางความรู้ ความสามารถ ความคิด สร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้และการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน มีการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่มุ่งเน้น
ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองให้มีความรู้  ศักยภาพ 
ทัศนคติที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มีการ
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างรอบด้าน ทั้งผลการ
เรียนรู้หรือผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ความพึงพอใจ
ของบุคลากร เพื่อน าข้อมูลเหล่านี้มาเป็นแนวทางในการ
ปรับประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นใหม่นั้นให้เหมาะสม
กับบริบทหรือความต้องการของโรงเรียน และใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาในครั้งต่อไป เพื่อให้โรงเรียนได้สร้าง
ฐ า น ค ว า ม รู้ อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ เ ต รี ย ม พ ร้ อ ม รั บ 
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการส ารวจ
ความต้องการ โดยมอบหมายบุคลากรที่ท าหน้าที่
รับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนได้ส ารวจ
และวิเคราะห์ความต้องการเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค 
หรือข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน ความต้องการในการ
พัฒนาการพัฒนาการเรียนการสอน ปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อให้ทราบถึงความ
ต้องการที่แท้จริง และพัฒนาได้ตรงประเด็น ควรมีการ
ติดตามเหตุการณ์ต่างๆ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่
เป็นการทราบถึงปัญหาและความจ าเป็นในการพัฒนา
บุคลากร น าข้อมูลความต้องการมาจัดล าดับความส าคญั 
โ ด ยพิ จ า รณาถึ ง ค ว าม เหมา ะสมของ โ ร ง เ รี ย น 
สภาพแวดล้อม บทบาทหน้าที่ และผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
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เกิดประโยชน์อย่างรอบด้าน และเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

2. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้
ของโรงเรียนขึ้น เพื่อขับเคลื่อนให้โรงเรียนได้มีการ
ปรับตัวให้ทันกับโลกในยุคปัจจุบัน แก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน  และเป็นการสร้างฐานการเรียนรู้ในโรงเรียน 
โดยการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่มาจัดเก็บอย่างเป็น
ระบบ โดยใช้ระบบทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่ว่าจะ
เป็นความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ภายใน
โรงเรียน และมีการรวบรวมความรู้จากภายนอกจาก 
การอบรม สัมมนา มารวบรวมให้เป็นความรู้ที่ ใช้
ประโยชน์ได้ในโรงเรียน สามารถถ่ายทอดให้กับบุคลากร
ที่สนใจได้เข้าถึงความรู้นั้นได้ตลอดเวลา น ามาปรับใช้ 
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน ลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน และพัฒนาโรงเรียนให้สามารถบรรลุ
เป้ าหมาย ที่ เป็ นการเตรียมความพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง และเป็นการพัฒนาโรงเรียนให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

3. ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมพร้อมรับนโยบาย
และการเปลี่ยนแปลง โดยใช้กระบวนการพัฒนา
บุคลากรที่ เริ่มจากการส ารวจและวิเคราะห์ในสิ่งที่
บุคลากรนั้นต้องการพัฒนา เพื่อน าไปออกแบบวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรของโรงเรียน 
น าไปสู่การด าเนินการพัฒนาบุคลากร และสะท้อนผล 
การพัฒนาผ่านการก ากับติดตามและประเมินผลเพื่อ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา นอกจากนี้
ผู้บริหารควรเน้นให้บุคลากรได้สร้างองค์การแห่งการ
เรียนรู้ขึ้นภายในโรงเรียน โดยสร้างความรู้ขึ้นผ่านการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ สร้างระบบการจัดเก็บ
ความรู้ที่สามารถเข้าถึงได้โดยใช้เทคโนโลยี ที่ท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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