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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 97 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย 1) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และ 2) ข้าราชการครู จ านวน 1 คน รวม
ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน 194 คน เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารเวลาตามแนวคิดของ
มาสเตอร์ตัน และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อย
ละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน   

ผลวิจัยพบว่า 
1. การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ การจัดท าปฏิทินงาน การรู้จักปฏิเสธ 
การวางแผน การจัดล าดับของกิจกรรม การควบคุมงานเอกสาร และการบริหารจัดการเวลาที่ไร้ประโยชน์  

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการใส่ใจในงาน  ด้านการคงอยู่ของนักเรียน ด้าน
คุณภาพโดยรวม  ด้านความพึงพอใจในงาน และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

3. การบริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
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Abstract 
 The purposes of this research were to identify: 1) Time management under Nakhonpathom Primary 
Educational Services Area Office 1. 2) The school effectiveness under Nakhonpathom Primary Educational 
Services Area Office 1. and 3) The relationship between the time management and school effectiveness 
under Nakhonpathom Primary Educational Services Area Office 1. The samples were 97 schools under 
Nakhonpathom Primary Educational Services Area Office 1. The respondents from each school were a school 
administrator or an acting school administrator, and teacher, in the total of 194 respondents. The instrument 
employed for data collection was a questionnaire about time management based on Masterton concept and 
the school effectiveness based on Hoy and Miskel’s Concept. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’ s Product Moment Correlation 
Coefficient.  
 The research found that:  
 1. Time management under Nakhonpathom Primary Educational Services Area Office 1, as a whole 
and an individual, were at a high level. The arithmetic mean ranking from the highest to the lowest were as 
follows; 1) The diary as a tool, 2) Learning to say no, 3) Planning, 4) Prioritizing, 5) Controlling paperwork and 6) 
Time Wasters 
 2. The school effectiveness under Nakhonpathom Primary Educational Services Area Office 1, as a 
whole and an individual, were at a high level. The arithmetic mean ranking from the highest to the lowest 
were as follows; 1) Absenteeism, 2) Dropout rate, 3) Overall quality, 4) job satisfaction and 5) achievement 
 3. Time management and school effectiveness under Nakhonpathom Primary Educational Services 
Area Office 1 was found at .01 level of statistical significance. 
 
KEYWORDS : TIME MANAGEMENT, SCHOOL EFFECTIVENESS 

บทน า 
ความส าคัญและปัญหาของการวิจัย 

เวลาเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า ไม่สามารถที่จะ
สร้างขึ้นใหม่ได้ อุปมาดังสายน้ าไม่ไหลย้อนกลับ มนุษย์
ทุกคนได้รับเวลาเท่าเทียมกัน แต่การบริหารเวลานั้นท า
ให้การใช้เวลาของแต่ละบุคคลไม่เท่ากัน มนุษย์ก็จะใช้
เวลาท าสิ่งต่างๆที่แตกต่างกัน แต่การจะใช้เวลาให้เกิด
ประสิทธิภาพได้มากที่สุดนั้นเป็นเร่ืองที่ท้าทายเป็นอย่าง
มาก ไม่ว่าจะเป็นการท างาน ก็ประสบปัญหาบ่อยๆ เช่น

การท างานเสร็จไม่ทันเวลา ต้องท างานอย่างรีบเร่งแข่ง
กับเวลาอยู่เป็นประจ า หรือรู้สึกว่างานมากจนไม่มีเวลา
ส าหรับการพักผ่อนหย่อนใจ ไม่มีเวลาให้ครอบครัว ล้วน
เป็นสาเหตุให้เกิดความเครียดนั้น จ าเป็นอย่างมากที่
จะต้องหาวิธีบริหารเวลา เพื่อจัดเวลาการท างานให้มี
ประสิทธิภาพขึ้น และเพื่อจะสามารถท างานได้เสร็จ
ทันเวลาอย่างที่ไม่ต้องรีบเร่งมากนัก รวมทั้งยังมีเวลา
เหลือพอที่จะพักผ่อนหย่อนใจส่วนตัวมีเวลาให้เพื่อน 
และครอบครัวอีกด้วย  
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เวลาคือชีวิต เวลาไม่หวนกลับมา ถ้าสูญเสีย
เวลาเปรียบเสมือนสูญเสียโอกาสในชีวิต ดังนั้นการ
ควบคุมเวลาเหมือนการควบคุมชีวิตไปในตัว และควรจะ
ใช้เวลาอย่างไร ถ้าใช้เวลาเพื่องานมักอยู่ตลอดก็มิใช่
เร่ืองที่น่าจะท า แต่ถ้าท างานให้ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่
ตั้งใจเอาไว้ก็จะท าให้เกิดความสุขในชีวิต และเวลาคือ
ความสัมพันธ์ต่อเนื่องของเหตุการณ์ ซึ่งแบ่งออกได้ 3 
ส่วน ได้แก่ อดีต ปัจจุบัน และอนาคตทุกคน ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยง เหตุการณ์ดังกล่าวได้ แต่เนื่องจากความ
แตกต่ า งของบุคลิ กภาพ ความสนใจและความ
รับผิดชอบของแต่ละบุคคล จึงกระท าต่อเหตุการณ์
ดังกล่าวได้ แต่เนื่องจากความแตกต่างของบุคลิกภาพ 
ความสนใจและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล จึง
ก ร ะ ท า ต่ อ เ ห ตุ ก า ร ณ์ ดั ง ก ล่ า ว แ ต ก ต่ า ง กั น ไ ป 
(Johnson,1984) 

เวลาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนิน
ชีวิตในแต่ละวัน เวลาเป็นสิ่งที่มีค่าที่สุด เมื่อเวลาผ่าน
พ้นไปแล้วเราไม่สามารถเรียกกลับคืนมาได้ ดังสุภาษิตที่
กล่าวว่า กระแสน้ าไม่คอยท่า กาลเวลาไม่คอยใคร เรา
ต้องบริหารเวลาให้คุ้มค่าที่สุด การที่จะมีความสุขในชีวิต
คือการรู้จักจัดการและวางแผนในการบริหารเวลาอย่าง
มีประสิทธิผล ซึ่งการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิผลมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินชีวิตในปัจจุบัน เราจะ
สังเกตได้ว่าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในโลกยุค
ปัจจุบันนี้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างงรวดเร็วอย่างยิ่ง ไม่
ว่าจะเป็นเทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรมต่างๆ เวลาจึงมีค่า
มากยิ่งกว่าแก้วแหวนเงินทองเพราะไม่สามารถเรียก
กลับคืนมาได้อย่างที่กล่าวไว้ข้างต้น และในการท างาน
บริหารต่างๆ นั้นเวลามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร 
ถ้าผู้บริหารสามารถบริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิผล
แล้วการด าเนินการบริหารองค์กรก็จะเป็นไปได้อย่าง
ราบรื่นและองค์กรนั้นก็จะมีประสิทธิภาพในการท างาน
อย่างมาก 

เวลา เป็นส่วนประกอบที่ส าคัญมาก ทุกวินาที
ผ่านไป หมายถึง การด ารงอยู่ การเรียนรู้ การเติบโต
และการเปลี่ยนแปลงของชีวิต จากทารกสู่วัยเด็ก วัย
เรียน วัยหนุ่มสาว วัยกลางคน และวัยชรา ส าหรับวัย
หนุ่มสาวทุกเวลาส าหรับการท างานเพื่อสร้างรากฐานที่
มั่นคงให้มีชีวิตนับเป็นช่วงเวลาที่มีความส าคัญมาก
ช่วงหนึ่ง นั่นคือ ชีวิตการท างานจะบ่งชี้ว่าได้ใช้เวลาช่วง
ดังกล่าว “ดีที่สุด”และ “คุ้มค่าที่สุด”หรือไม่ การท างาน
อย่างจริงจัง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด
หรือไม่ การจัดสรรเวลาต้องค านึงถึงการยกระดับ
สถานภาพการท างานให้ก้าวหน้าขึ้น และบ ารุงรักษา
สุขภาพใจให้แข็งแรงเป็นปกติสุข การใช้เวลาที่ถูกต้อง
นั้น จะต้องได้ทั้งเสถียรภาพและสุขภาพที่ดีให้กับตน 
ถึงแม้ไม่อาจเรียกเวลาในอดีตให้ย้อนกลับคืนมาได้ การ
เริ่มตระหนักถึงความส าคัญของเวลาจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการท างาน อีกทั้งเวลายังเป็นทรัพยากร
ทางการบริหารที่ส าคัญ นอกเหนือไปจากคน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ หรือการจัดการตรงที่ว่าทุกคนมีอยู่แล้วอย่าง
เท่าเทียมกัน และมีอยู่อย่างจ ากัด ไม่สามารถเอาสิ่งใด
มาทดแทนได้ ดังนั้นผู้ที่รู้คุณค่าของเวลาเท่านั้น จึงจะ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจ าวันให้ประสบ
ความส าเร็จ เราใช้เวลาคุ้มค่ามากน้อยเพียงใด และเวลา
เป็นสิ่งที่มีค่าต่อคนทุกคน เวลาเป็นทรัพยากรอย่างเดียว
ที่ทุกคนมีเท่ากัน เวลาให้โอกาสแก่ทุกคน เวลามีค่ายิ่ง
กว่าเงินทองหรือมีค่าส าคัญยิ่งกว่าเงิน ทอง เพราะเงิน
ทองที่สูญเสียไปก็สามารถหามาทดแทนใหม่ได้ แต่เวลา
ไม่สามารถมาทดแทนได้ 

ปรัชญาในการบริหารเวลาที่ดีก็คือ การท างาน
ให้ฉลาดขึ้น เวลาเป็นสิ่งที่ทุกคนมีเท่ากัน แต่ขึ้นอยู่กับ
ใครจะบริหารจัดการเวลาให้ได้ดีกว่ากันการบริหารเวลา
จึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร การบริหาร
เวลาให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ท าให้สามารถด าเนิน
ภารกิจต่างๆได้ อย่างราบรื่นง่าย และมีเวลาเพียง
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พอที่จะบริหารจัดการสิ่งต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี เวลาเป็นทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด และเป็นสิ่งเดียวที่ไม่สามารถหาสิ่งหนึ่งสิ่งใดมา
ทดแทนได้ คนที่สามารถรู้คุณค่าของเวลาก็ใช้เวลาให้
เกิดประโยชน์กับตนเอง ก่อให้ เกิดประโยชน์ต่ อ
ภาระหน้าที่อีกทั้งยังสามารถท าให้ร่ ารวย จากการใช้
เวลาเพราะเวลามีค่ายิ่งกว่าเงิน ในการบริหารงานนั้น
การบริหารเวลาเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้
ผู้บริหารซึ่งมีภารกิจต่างๆ มากมาย ท างานได้อย่างมี
คุณภาพ ประสบความส าเร็จ ครบถ้วน ไม่ขาดตก
บกพร่องจนท าให้องค์กรเกิดความเสียหายได้ 

การท างานในแต่ละวันนั้นเวลาช่างผ่านไป
อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารมีภารกิจต่างๆ มากมายผู้บริหาร
จึงจ าเป็นจะต้องบริหารเวลาให้ดีที่สุด คุ้มค่ามากที่สุด 
แต่ก็ยังมีสาเหตุและปัจจัยต่างๆที่ท าให้ผู้บริหารเสียเวลา 
การที่ท าให้เสียเวลาในกระบวนการบริหารงานของ
ผู้บริหาร มาจากสาเหตุอันดับแรกคือ ขาดประสบการณ์ 
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยมาก มักจะท าอะไรช้ากว่า
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า อันดับที่สองไม่
จัดระบบการใช้เวลา เช่น จัดท าตารางการใช้เวลา 
( Time-long)-ห รื อ จ ด บั น ทึ ก เ ว ล า  โ ด ย ก า ห น ด
ความส าคัญของงานที่จะท า งานแต่ละอย่างควรใช้เวลา
เท่าใด งานแต่ละอย่างควรจะเริ่มท าเมื่อใด อันดับที่สาม 
ธรรมชาติของงานที่ท า งานบางอย่างต้องท าอย่าง
ละเอียดรอบคอบ จะผิดพลาดไม่ได้ หรืองานอย่าง
จ าเป็นจะต้องหาข้อมูลเพิ่มเติมจึงจะจัดท าได้ งานที่มี
ธรรมชาติเช่นนี้ ย่อมเกิดปัญหาการใช้เวลา และสุดท้าย
คือไม่กระจายความรับผิดชอบในการท างาน ย่อมช่วยให้
งานเสร็จเร็วขึ้น (Drucker, 2002) 

และปัญหาส่วนใหญ่ในการบริหารเวลาหรือ
การใช้เวลาไม่มีประสิทธิภาพคือ การไม่รู้จักจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน การเสียเวลากับการรอคอย การ
ผัดวันประกันพรุ่ง การไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน การขาด

วินัย การไม่มีการวางแผนการท างาน ฯลฯ (สุทธิชัย 
ปัญญโรจน์, 2560) 

 ยังมีนักวิชาการได้เสนอปัจจัยที่ท าให้
ผู้บริหารเสียเวลาดังนี้  ปัจจัยแรก คือปัจจัยภายใน 
หมายถึง เรื่องต่างๆ ที่เสียเวลาเพราะตัวผู้บริหารเอง 
ได้แก่ การขาดการระวังเรื่องการใช้เวลา ไม่รู้ซึ้งในคุณค่า
ของเวลา ขาดความรู้ความเข้าใจในองค์กร ขาดความรู้
และทักษะการเป็นผู้บริหารและผู้น า ขาดความรู้และ
ทักษะในการบริหารเวลา ขาดความรู้และทักษะในการ
มอบหมายงาน ผู้บริหารคนนั้นมักจะเคยชินกับการท า
ตัวยุ่งๆ กับงานตลอดเวลา แต่งานไม่ส าเร็จและไม่อยาก
ท างานที่จัดไว้ในตาราง ปัจจัยที่สอง คือ ปัจจัยภายนอก 
หมายถึง เร่ืองที่เก่ียวกับเหตุการณ์ต่างๆ หรือ บุคคลอื่น
ที่ท าให้เกิดการเสียเวลาแก่ผู้บริหาร ได้แก่ การประชุม
บ่อยๆ โทรศัพท์มากเกินไป งานเอกสาร สายบังคับ
บัญชาที่มีหลายขั้นตอนในองค์การ การรอการตัดสินใจ
ของผู้อื่น การรอคอยข้อมูลข่าวสารจากผู้อื่น 

 ผู้ บ ริหา รสถานศึกษา  เป็นผู้ ที่ มี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อภารกิจของสถานศึกษา เพราะ
ผู้บริหารคือผู้ที่จะใช้ทักษะความสามารถในการตึง
ศักยภาพของบุคลากรที่มีอยู่ออกมาใช้ได้อย่างไม่มี
ขีดจ ากัด ผู้บริหารคือสัญลักษณ์ที่บ่งชี้ถึงความรุ่งเรือง 
หรือล้มเหลวขององค์กรในอนาคต ซึ่งศักยภาพของ
ผู้บริหารในการบริหารจัดการน าพาภารกิจขององค์กร
ไปสู่เป้าหมาย สามารถวัดได้จากความสามารถในการ
บริหารและประสิทธิผลที่เกิด เวลากับประสิทธิผลมี
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันโดยบทบาทภาระหน้าที่ใน
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร นั้ น
ประกอบด้วยงาน 4 งานหลัก ตามหลักการบริหาร
สถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล ประกอบด้วยงานบริหาร
วิชาการ งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารบุคคล งาน
บริหารทั่วไป โดยงานทั้ง 4 งานจะเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 
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ให้ผู้บริหารได้ใช้ทักษะความสามารถในการบริหารการ
จัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและองค์กร  

ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ได้บริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาอย่างต่อเนื่อง ยังพบปัญหาอุปสรรคกับ
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
จ าแนกเป็น 3 ด้ าน ประกอบด้ วย ด้านคุณภาพ
การศึกษา ด้ านโอกาสทางการศึ กษา และด้ าน
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยมีประเด็นที่ส าคัญ 
ด้านคุณภาพการศึกษา 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ส่วนใหญ่ยังไม่บรรลุเป้าหมายจ าเป็นต้องเร่ง
พัฒนา โดยผล การทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ทั้ ง ระดับชั้ นประถมศึ กษาปีที่  6  และระดับชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 แต่ละ วิชาส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยลดลง 
และมีค่าคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 รวมทั้งค่าคะแนน
รายบุคคลในแต่ละวิชา นักเรียน ส่วนใหญ่คะแนนต่ า

กว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษและ
คณิตศาสตร์ 2. ผลการประเมินการอ่านคล่องเขียน
คล่อง ของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 100 ยังมีนักเรียนที่มีผลการประเมิน
ในระดับปรับปรุงในทุกด้าน ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนจึงเป็นปัญหาส าคัญที่ส่ งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ปีการศึกษา 2560 ที่ ผ่ านมา ชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET)-พบว่าค่า เฉลี่ ยระดับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม 2560 
ลดลงจากปีการศึกษา 2559 ทุกรายวิชา โดยวิ ชา
ภาษาไทยมีผลการทดสอบลงมากที่สุด รองลงมา คือ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ตามล าดับ 

 
วิชา ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ผลต่าง 

ภาษาไทย 55.75 48.88 -6.87 
คณิตศาสตร ์ 44.44 40.18 -4.26 
วิทยาศาสตร ์ 44.36 40.86 -3.50 
ภาษาอังกฤษ 36.34 38.27 1.93 

รวม 4 วิชา 45.22 42.05 -3.17 
 

ซึ่งหน่วยงานและสถานศึกษาต้องเร่งพัฒนา
ทักษะ ด้านการอ่านการเขียนเพื่อให้นักเรียนทุกคน
สามารถอ่านเขียนได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 3. ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจ าต้องเร่งพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการและการพัฒนาการเรียนการ
สอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การแก้ปัญหา
เรื่องการอ่าน การเขียน รวมทั้งการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ด้วยกระบวนการ
ที่หลากหลาย 4. ปัญหาครูไม่ครบชั้นในโรงเรียนขนาด

เล็ก และไม่ตรงตามสาขาที่ขาดแคลน นอกจากนี้ยังมีครู
ที่สอน ไม่ตรงวิชาเอก โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษ 
ผู้บริหารบางส่วนยังไม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ภาษาอังกฤษเท่าที่ควร ท าให้ขาดการส่งเสริมสนับสนุน
ในการยกระดับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ควรสร้างความ ตระหนักเรื่องความส าคัญในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษให้กับผู้บริหารและจัดสรร
อัตราก าลังครูที่จบ วิชาเอกภาษาอังกฤษให้ครบทุก
โรงเรียน ด้านโอกาสทางการศึกษา 1.-หน่วยงานและ
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สถานศึกษาควรจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่
เข้มแข็งและต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่าง ยิ่งการเฝ้าระวัง
การออกกลางคัน การระดมทรัพยากรเพื่อช่วยเหลือ
นักเรียนกลุ่มดังกล่าว 2.-ควรเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ในสถานศึกษา 
เช่น อาชญากรรม ความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ภัยจาก
โรคอุบัติเหตุใหม่ ภัยจากไซเบอร์การป้องกันการแพร่
ระบาดของสารเสพติด ในสถานศึกษาและการลด
พฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ ด้านประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีคุณภาพตาม
มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับดีเยี่ยม ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรวางแผน 
พัฒนาองค์รวมเพื่อให้บรรลุผลตามมาตรฐานส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาในระดับดีเยี่ยมในทุกปีงบประมาณ 
2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีผลการประเมินตาม
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ (KRS) มีแนวโน้มลดลง 3. 
ผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการประจ าปี(ARS) ของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวโน้มลดลง และใน
ปีงบประมาณ 2560 ระดับดีมาก (คะแนน 4.00) ซึ่งมี
บางตัวชี้วัดที่ต้องเร่งขับเคลื่อน โดยเฉพาะด้าน คุณภาพ 
และการพัฒนาครู ควรวิเคราะห์สร้าง ความรู้ความ
เข้าใจและเสริมสร้างวัฒนธรรมคุณธรรมให้เกิดขึ้นใน
องค์กรมากขึ้น รวมถึงการอยู่ของนักเรียนจนจบ
การศึกษาสูงสุดของสถานศึกษานั้น การส่งเสริมและ
สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใส่ใจและ
มีความพึงพอใจในการท างาน ปฏิบัติงานที่ ได้รับ
มอบหมายอย่างตั้ ง ใจ มีคุณภาพโดยรวมที่ดี  ให้
สถานศึกษามีประสิทธิผลที่ดีมีคุณภาพ (กลุ่มนโยบาย
และแผน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1, 2561).  

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ประกอบด้วยพื้นที่ 3 

อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองนครปฐม อ าเภอ ดอนตูม และ
อ าเภอก าแพงแสน จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี
สถานศึกษาในสังกัดจ านวน 121 แห่ง ซึ่ง การศึกษาการ
บริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ครั้งนี้ สะท้อนถึงการบริหารเวลาและ
การปฏิบัติงานของผู้บริหารว่ามีประสิทธิผลคุ้มค่ากับ
เวลาหรือไม่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นอย่างไรกับ
การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา  การบริหาร
เวลากับประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นอย่างไร ใน
พื้ น ฐ า น  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และเป็นข้อมูลให้ผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารเวลาเพื่อ
ปฏิบัติงานให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.-เพื่อทราบการบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

2.-เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 

3.-เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
เวลาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยและเพื่อให้
การตรวจสอบข้อค าถามของการวิจัย เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้วิจัยจึงได้ตั้งข้อสมมติฐานทาง
สถิติของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
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1.-การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

2.ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

3. การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ 
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 121 แห่ง กลุ่ม
ตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้มาจากการเปิดตาราง
ประมาณการจ านวนขนาดตัวอย่างของเครจซี่และ   
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1973) ได้จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 97 แห่ง และใช้เทคนิคการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random 
sampling) โดยใช้การแบ่งสถานศึกษาเป็นรายอ าเภอ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิ จัยใช้
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้
ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check 
list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง
ปัจจุบัน และประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน 

ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับบริหาร
เวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามแนวคิด
ทฤษฎีของมาสเตอร์ตัน (Masterton, 1997) 

ตอนที่  3 สอบถามความคิดเห็น เกี่ ยวกั บ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามแนวคิดทฤษฎี
ของของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2008) 

แบบสอบถามตอนที่  2 และตอนที่  3 เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s five rating scale) 
(Likert, 1961) ซึ่งหาคุณภาพเครื่องมือโดยใช้ค่าความ
สอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) และหา
ค่าความเชื่อมั่นได้เท่ากับ 0.956 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้  

1.-ท า หนั ง สื อ จ า ก ภาควิ ช า ก า ร บ ริ ห า ร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ถึงสถานศึกษา  เพื่อ
ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2.-เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยประสานกับ
สถานศึกษาและเดินทางไปส่งและเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตนเอง 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ให้ข้อมูล ใช้การค านวณค่าความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์การบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 

1 ใช้ค่ ามัชฌิม เลขคณิต  ( xˉ)-และส่ วน เบี่ ย ง เบน
มาตรฐาน (SD)-และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best) 
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3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใช้การวิเคราะห์หาค่า
สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของ เพียร์สัน  ( Pearson’s 
product moment correlation coefficient) 

 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การน า เสนอผลการวิ เคราะห์ข้อมูลจาก

สถานศึกษาซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 97 แห่ง แต่ละ
แห่ ง มี ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล จ า น วน  2  คน  ป ระกอบด้ ว ย 
ผู้ อ านวยการโรงเรียนหรือรักษาการในต าแหน่ ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และข้าราชการครู 
จ านวน 1 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 194 คน ผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 88 แห่ง รวมทั้งสิ้น 
176 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.72 น ามาวิเคราะห์และ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 
 
สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
     - ชาย 
     - หญิง 

 
61 
115 

 
34.66 
65.34 

รวม 176 100.00 
2. อายุ  (เศษ 6 เดือนขึ้นไป ให้นับเป็น 1 ปี) 
     - ไม่เกิน 25 ปี 
     - 25 – 34 ปี 
     - 35 – 44 ปี 
     - 45 ปี ข้ึนไป 

 
5 
26 
48 
97 

 
2.84 
14.77 
27.27 
55.12 

รวม 176 100.00 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
     - ปริญญาตรี 
     - ปริญญาโท 
     - ปริญญาเอก 

 
74 
94 
8 

 
42.05 
53.40 
4.55 

รวม 176 100.00 
4. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
     - ผู้บริหาสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
     - ข้าราชการครู 

 
88 
 
88 

 
50.00 
 
50.00 

รวม 176 100.00 
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ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 
 
สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
5. ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน  
(เศษ 6 เดือนขึ้นไป ให้นับเป็น 1 ปี) 
     - ไม่เกิน 10 ปี 
     - 10 – 19 ปี 
     - 20 – 29 ปี 
     - 30 ปี ข้ึนไป 

 
 
52 
33 
35 
56 

 
 
29.55 
18.75 
19.88 
31.82 

รวม 176 100.00 

 
สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 65.34 และเพศชาย 
จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 34.66 ผู้ตอบแบบสอบถามที่
มีอายุ 45 ปีขึ้นไป มีมากที่สุด จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อย
ละ 55.12 รองลงมา คือ อายุ 35 – 44 ปี จ านวน 48 คน 
คิดเป็นร้อยละ 27.27 ล าดับ 3 คือ อายุ 25 – 34 ปี จ านวน 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 14.77  และล าดับสุดท้าย คือ อายุ
ไม่เกิน 25 ปี มีน้อยที่สุด จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.84 ระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า ปริญญาโท มีมากที่สุด 
จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 53.40 รองลงมา ปริญญาตรี 
จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 42.05 และล าดับสุดท้ายคือ 
ปริญญาเอก มีน้อยที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.55 

ส าหรับต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน พบในลักษณะเดียวกัน คือ 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ข้าราชการครู มีจ านวนเท่ากัน อย่าง
ละ 88 คน ล าดับแรกและล าดับสอง คิดเป็นร้อยละ 50.00 
ส่วนประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน (เศษปีที่เกิน 6 เดือน 
นับเพิ่มอีก 1 ปี) 30 ปีขึ้นไปมีมากที่สุด จ านวน 56 คน คิด
เป็นร้อยละ 31.82 รองลงมา คือ ไม่เกิน 10 ปี จ านวน 52 
คน คิดเป็นร้อยละ 29.55 ล าดับสาม คือ 20 –-29 ปี 
จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 19.88 และล าดับสุดท้ายมี
น้อยที่สุด คือ 10 – 19 ปี จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.75 

 

 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 
 

ข้อ การบริหารเวลา มัชฌิมเลขคณิต ( ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับ 

1. การวางแผน (X1) 4.37 0.56 มาก 
2. การจัดล าดับของกิจกรรม (X2) 4.37 0.55 มาก 
3. การบริหารจัดการเวลาที่ไร้ประโยชน์ (X3) 4.34 0.57 มาก 
4. การรู้จักปฏิเสธ (X4) 4.37 0.57 มาก 
5. การควบคุมงานเอกสาร (X5)   4.36 0.57 มาก 
6. การจัดท าปฏิทินงาน (X6) 4.40 0.58 มาก 
 รวม (Xtot) 4.37 0.49 มาก 
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ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า  การบริหารเวลาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) อยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 4.37, SD=0.49) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านโดยเรียงล าดับค่มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
พบว่า ด้านการจัดท าปฏิทินงาน มีค่ามัชฌิมเลขคณิต

มากที่สุด ( ̅= 4.40, SD = 0.58) รองลงมา คือ ด้าน

การจัดล าดับของกิจกรรม ( ̅= 4.37, SD=0.55) ด้าน

การวางแผน  (  ̅=-4.37,-SD=0.56)  ด้ านการรู้ จั ก

ปฏิ เสธ (  ̅=-4.37,SD=0.57)  ด้ านการควบคุมงาน

เอกสาร ( ̅=-4.36,SD=0.57) และด้านการบริหาร
จัดการเวลาที่ไร้ประโยชน์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 

( ̅= 4.34, SD=0.57) ตามล าดับ 

 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา มัชฌิมเลขคณิต ( ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับ 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (Y1) 3.77 0.57 มาก 
2. ความพึงพอใจในงาน (Y2) 4.22 0.60 มาก 
3. การใส่ใจในงาน (Y3) 4.36 0.57 มาก 
4. การคงอยู่ของนักเรียน (Y4) 4.34 0.60 มาก 
5. คุณภาพโดยรวม (Y5) 4.29 0.58 มาก 
 รวม (Ytot) 4.20 0.48 มาก 

 
ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต และ

ส่วนเบี่ ยง เบนมาตรฐาน  พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม(Ytot) อยู่ใน

ระดับมาก ( ̅=4.20, SD=0.48) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อค าถามโดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย พบว่า ด้านการใส่ใจในงาน มีค่า มัชฌิมเลขคณิต

มากที่สุด ( ̅=4.36,-SD=0.57) รองลงมา คือ ด้านการ

คงอยู่ของนักเรียน ( ̅=4.34,-SD=0.56) ด้านคุณภาพ

โดยรวม ( ̅=4.29,-SD=0.58) ด้านความพึงพอใจใน

งาน ( ̅=4.22, SD=0.60) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด ( ̅=3.77, 
SD=0.57) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) พบว่า  มีการกระจายของ 

 
ข้อมูลในระดับน้อย (SD= 0.57 – 0.60) แสดงว่าความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน  
 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ผู้วิจัยวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1  พบว่า การบริหารเวลา (Xtot) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ใน
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ระดับปานกลาง (r=.656**) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ใน
ลักษณะคล้อยตามกัน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ การจัดท าปฏิทินงาน (The diary as a 
tool) การจัดล าดับของกิจกรรม (Prioritizing) การ
วางแผน (Planning) การรู้จักปฏิเสธ (Learning to say 
no) -ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น เ อ ก ส า ร  ( Controlling 
paperwork) และการบริหารจัดการเวลาที่ไร้ประโยชน์ 
(Time Wasters) 
 2.ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมากทุกด้านโดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการใส่ใจในงาน (absenteeism) ด้านการคงอยู่
ของนักเรียน (dropout-rate) ด้านคุณภาพโดยรวม 
(overall-quality) ด้านความพึงพอใจในงาน ( job 
satisfaction) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
(achievement) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01โดยมีค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r=.656**) 
ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

1. จากผลการวิเคราะห์การบริหารเวลาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ว่า การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารตะหนักในการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดแผนงานและปฏิทินการปฏิบัติงาน และปฏิบัติจน
เกิดผลส าเร็จของงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวิเชียร นิลเศษ (2555) ได้ท าการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. 
สภาพการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมตามความคิดของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า 
มีการบริหารเวลาในภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในแต่ด้านพบว่า มีสภาพการบริหารเวลาอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ าสุดคือ ด้านการ
วางแผน ด้านการวินิจฉัยสั่งการ ด้านการจัดองค์การ 
และด้านการควบคุม ตามล าดับ 2. ปัญหาการบริหาร
เวลาของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า มีปัญหาการ
บริหารเวลาในภาพรวมอยู่ในระดับน้อยเมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้านพบว่ามีปัญหาการบริหารเวลาอยู่ในระดับ
น้อยทุกด้าน เรียงล าดับจากสูงที่สุดไปหาต่ าสุด คือ ด้าน
การวินิจฉัยสั่งการ ด้านวางแผน ด้านการจัดองค์การ 
และด้านการควบคุม ตามล าดับ  3. แนวทางเพิ่ม
ประสิ ทธิ ภาพในการบริหาร เวลาของผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 ได้แนวทางที่ส าคัญ คือ การ
ตรวจสอบปฏิทิน และทบทวนภาระงานก่อนเริ่มการ
ปฏิบัติงาน ประจ าวันอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ การ
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วิเคราะห์ภาระงาน ปริมาณและความยากง่ายของงาน 
ในหน่วยงานเพื่อให้มองเห็นภาพปริมาณงานในภาพรวม 
การสื่อสารและสั่งการโดยใช้ภาษารวมทั้งวิธีการที่
ชัดเจนและความตรงไปตรงมา และผู้บริหารควรมีการ
ประชุมสรุปงานอย่างสม่ าเสมอ โดยควบคุมเวลาในการ
ประชุมให้กระชับและตรงประเด็นมากที่สุด  
 เมื่อพิจารณาการบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดท าปฏิทิน
งาน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด รองลงมา คือ ด้าน
การจัดล าดับของกิจกรรม ด้านการวางแผน   ด้านการ
รู้จักปฏิเสธ ด้านการควบคุมงานเอกสาร ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารและคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การ วางแผนจัดท าและจัดล าดับโครงการและกิจกรรม 
และด าเนินการปฏิบัติกิจกรรมตามแผนอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ส่วนด้านการ
บริหารจัดการเวลาที่ไร้ประโยชน์ ซึ่งพบว่า มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตน้อยที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารไม่ได้ค านึง
และให้ความสนใจในการบริหารจัดการเวลาเท่าที่ควร 
เกิดการบริหารเวลาที่ไม่คุ้มค่า ลดประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน และน าไปสู่การปฏิบัติงานที่เสียเวลาสูญ
เปล่าและไม่ได้ประโยชน์ จึงส่งผลให้โรงเรียนส่วนใหญ่
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ผู้บริหารเกิดการปรับเปลี่ยนวิธีการ
บริหารงานและบริหารเวลาควบคู่กันเพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงและเพื่อให้
เกิดงานที่ประสบความส าเร็จอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปพนสรรค์ 
โพธิพิทักษ์ (2556)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยและ
รูปแบบการบริหารเวลาของรองผู้อ านวยการ ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาของรองผู้อ านวยการ 

ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 
ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 1) เครื่องมือที่ช่วยในการ
บริหารเวลา 2) การวางแผน 3) เทคนิคการบริหารเวลา 
4) การตั้งเป้าหมาย 5) การขจัดตัวการท าให้เสียเวลา 6) 
การใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 2. รูปแบบการบริหาร
เวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ที่มีความถูกต้อง
เชิงทฤษฏี มีความครบถ้วยสมบูรณ์ เหมาะสมกับบริบท
ไทย มีความเป็นไปได้ต่อการน าไปปรับใช้ และเป็น
ประโยชน์  

2 .  ประสิ ทธิ ผลของสถานศึกษา  สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารได้ให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิผล ส่งเสริมทักษะเพิ่มพูนความรู้ให้ตรง
กับความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
สร้างเสริมทักษะที่จ าเป็นส าหรับนักเรียนให้เอื้อต่อการ
เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของ
บุคลากร ชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวข้องรวมกันพัฒนา
และจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อสร้าง
พลเมืองในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป เพราะ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลลัพธ์ที่แสดงถึง
ศักยภาพของนักเรียน ครูและผู้บริหารสถานศึกษาและ
การมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
การได้มาของสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลนั้นต้องรักษา
และพัฒนาให้การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพิชฌาย์ เหลืองนวล (2555) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะการบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
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เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษารา ชบุ รี  เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะของการบริหาร
โรงเรียนของผู้บริหาร สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการควบคุม ด้านภาวะผู้น า 
ด้ านแรงจู ง ใจ  ด้ านปฏิ สั มพันธ์และอิทธิพลด้ าน
กระบวนการตัดสินใจ ด้านการก าหนดนโยบาย ด้าน
เป้าหมายของการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม ด้าน
กระบวนการติดต่อสื่อสาร และอยู่ในระบบที่ 4 ระบบ
ความช่วยเหลือ 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่า
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านคุณภาพ
โดยรวม ด้านความพึงพอใจในงาน ด้านการออก
กลางคันของนักเรียน ด้านการขาดงาน ด้านผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน 3. คุณลักษณะการบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็น
รายด้านพบว่า ด้ านการใส่ ใจในงาน มีค่ ามัชฌิม                 
เลขคณิตมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการคงอยู่ของ
นักเรียน ด้านคุณภาพโดยรวม ด้านความพึงพอใจในงาน 
ทั้งนี้ เป็นเพราะประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการที่เอื้อต่อ
การท างานของครู และบุคลากร ให้ครูและบุคลากรเกิด
ทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ มีความพึงพอใจ
และรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายและท างานด้วย
ความตั้งใจ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้เกิดทักษะ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนและการสอนที่เหมาะสมกับ
วัย ความต้องการ ความถนัด และความสนใจของ

นักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  และพัฒนาให้
สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพที่ดี และนักเรียนเกิดความ
สนใจ สนุกกับการเรียนและอยู่ตลอดจนจบการศึกษา
สูงสุดของสถานศึกษา ส่วนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ซึ่งพบว่า มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
อาจเป็นเพราะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง นักเรียนได้รับรางวัล
ทางด้านวิชาการจ านวนน้อย และนักเรียนเข้าศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้นเป็นจ านวนไม่มากนัก เนื่องจากปัจจัย
ห ล า ก ห ล า ย ด้ า น ป ร ะ ก อ บ กั น  ไ ด้ แ ก่  ปั จ จั ย
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของตัวนักเรียน 
ครอบครัว ผู้ปกครอง และสิ่งแวดล้อมภายในและนอก
สถานศึกษาที่ส่งผลกระทบให้ผลสัมฤทธิ์นักเรียนอยู่ใน
ระดับปานกลางและน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การ
วางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1. การวางแผนกลยุทธ์ของ
โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละขั้นตอน พบว่า เรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ การก าหนด
ปรัชญาความเชื่อขององค์กร การก าหนดวิสัยทัศน์ของ
องค์กรและการก าหนดพันธกิจ ส่วนอีก 6 ขั้นตอน อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละขั้นตอน พบว่า เรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การก าหนด
แผนปฏิบัติการ การก าหนดสิ่งแวดล้อมภายใน การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก 
การก าหนดยุทธศาสตร์ทางเลือก และการก าหนด
นโยบาย  2.ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่ามี 2 ด้าน อยู่ในระดับ
มากที่สุด เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 
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ความพึงพอใจในงาน อัตราการออกกลางคันของ
นักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3. 
คว ามสั มพั น ธ์ ร ะหว่ า งกา ร วา งแผนกลยุ ท ธ์ กั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวม มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นั ยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 ซึ่ งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้ งไว้ว่า การบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 มีความสัมพันธ์กัน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมของการ
บริหารเวลามีความสัมพันธ์กันมากที่สุดกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ด้านการใส่ใจในงาน รองลงมา คือ 
ด้านความพึงพอใจในงาน  ด้านคุณภาพโดยรวม ด้าน
ผล สั ม ฤ ทธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น ข อ ง นั ก เ รี ย น  แ ล ะ มี
ความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดกับด้านการคงอยู่ของนักเรียน 
โดยภาพรวมของประสิทธิผลของสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์กันมากที่สุดกับการบริหารเวลา ด้านการ
จัดท าปฏิทินงาน รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ
เวลาที่ไร้ประโยชน์ ด้านการจัดล าดับของกิจกรรม ด้าน
การวางแผน ด้านการรู้จักปฏิเสธ และมีความสัมพันธ์
กันน้อยที่สุดกับด้านการควบคุมงานเอกสาร ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารมีบทบาทส าคัญต่อการบริหารงานใน
สถานศึกษา มีการจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน จัดกิจกรรม
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงาน บริหารจัดการเวลาให้
คุ้มค่า จัดล าดับกิจกรรมและวางแผนด าเนินการ
กิจกรรมเป็นไปตามระเบียบแบบแผน บริหารจัดการ
และควบคุมงานที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างเป็นระบบ และ
ใส่ใจในการบริหารจัดการ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรมี

ทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ รับผิดชอบต่อ
งานที่ได้รับมอบหมายและท างานด้วยความตั้งใจ เกิด
ความพึงพอใจในการท างาน สถานศึกษามีคุณภาพ
โดยรวมเป็น ไปตามความต้องการของบุคลากร 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง และชุมชน  และครูและบุคลากรมี
ศักยภาพในการท างานและพัฒนาสถานศึกษาให้ได้
คุณภาพ นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีและอยู่
ตลอดจนจบปีการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของเสวก สุขเสือ (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การบริหารเวลาในการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารเวลาในการ
ปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ใน 4 ด้าน คือ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป พบว่า ใน
ภาพรวมและในรายด้านทุกด้าน มีการใช้เวลาในการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบการบริหาร
เวลาในการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ไม่
แตกต่างกันเมื่อจ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน
และวุฒิการศึกษา แต่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

1. จากการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการ
เวลาที่ ไร้ประโยชน์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
ผู้บริหารควรตระหนักต่อเวลาที่อาจสูญเสียไปในระหว่าง
ปฏิบัติงานหลัก โดยค านึงถึงการรบกวนจากสิ่งแวดล้อม
ภายนอก มีการจัดระบบการท างานที่ เป็นปัจจุบัน 
ปรับปรุงแก้ ไขกระบวนการบริหาร และเว้นหรือ
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หลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเสี่ยงที่ก่อให้เกิด
การสูญเสียเวลาที่ไม่คุ้มค่า และมีการวิเคราะห์ปัญหา
และประเมินผลสิ่งที่ท าให้เสียเวลาที่ส่งผลต่อการลด
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  

2. จากการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับการผลิตนักเรียนให้
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จัดแผนงาน โครงการ และ
จัดกิจกรรมที่หลากหลายเอื้อต่อการเกิดการเรียนรู้ที่
ส าคัญต่อนักเรียนให้เกิดทักษะที่จ าเป็นสู่การเรียนรู้ที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี มีคุณภาพ ซึ่งเป็นสิ่งที่บ่ง
ชี้ให้เห็นผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาและการบริหาร
จัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ  

3. จากการศึกษาพบว่า การบริหารเวลาของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญ
กับการบริหารเวลาด าเนินงานตามกระบวนการด้วยการ
วางแผน การก าหนดกิจกรรมและเวลาให้สอดคล้องกัน 

โดยค านึงถึงการก าหนดกิจกรรมโดยใช้เวลาที่น้อยที่สุด
และได้ผลงานมากที่สุด มีการก าหนดกิจกรรมเพื่อให้
งานเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด และมีการจัดการระบบ
การท างานที่สัมพันธ์กับเวลาเพื่อให้เกิดการด าเนินงาน
อย่างมีแบบแผน และมีการจัดระบบการท างานที่เป็น
ปัจจุบัน น าไปสู่ประสิทธิผลของสถานศึกษา นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ครูและบุคลากรมีความ
พึงพอใจและใส่ใจในการท างาน และมีคุณภาพโดยรวม
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและการบริหารจัดการที่
ดี มี คุ ณภาพ  สถานศึ กษ า เ กิ ด กา รพัฒน าและมี
ประสิทธิผลที่ดี มีประสิทธิภาพ   
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
     1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเวลากับ
คุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 
     2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งเสริมและ
พัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
     3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลา
ของโรงเรียนในสังกัดอื่นๆ 
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