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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐมเขต2  2) แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐมเขต2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้อ้านวยการโรงเรียน 1คน ครูผู้สอน 18 คน และประธาน
คณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ้านวน 20 คน-เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภทคือ-1. 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาวตามแนวคิดของของวีเลนและฮังเกอร์ และคณะ 2. แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ 
ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม  

เขต 2 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป น้อย ได้ดังนี้ ด้านการก้าหนดกล
ยุทธ์ รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และด้านการประเมินและควบคุม  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาวขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ประกอบด้วยดังนี้ 1. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ควรดึงจุดเด่นขององค์กรออกมา และ
หาจุดด้อยที่ควรพัฒนา-2.-ด้านการก้าหนดกลยุทธ์ควรก้าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนหลากหลายวิธี  เช่น  การระดมความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย การวิจัยเชิงพัฒนาการระดมสมองจากผู้เชี่ยวชาญ  และการใช้เทคนิคตารางสัมพันธ์  

3. ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ควรแปลงกลยุทธ์และนโยบาย ไปสู่แผนการด้าเนินงาน ก้าหนดรายละเอียดด้านต่าง 
ๆ เช่น ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด้าเนินงาน 4. ด้านการประเมินและควบคุมควรให้ความส้าคัญในด้านการประเมินผลและ
ควบคุมและต้องมีการติดตามประเมินผล ตั้งแต่ก่อนลงมือปฏิบัติ ขณะที่น้าแผนไปปฏิบัติ และหลังจากสิ้นสุดการด้าเนินงาน
ตามแผนแล้ว  
 
ค้าส้าคัญ : การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
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Abstract 
 The independent study aimed to identify;1) the strategic management of Watwangnamkhaw school 
under Nakhonprathom Primary Education Service Area office 2. 2)  the development approach of the strategic 
management  of Watwangnamkhaw school under Nakhonprathom Primary Eucation Service Area office2. The 
population of this research were a school administrator, 18 teachers, and a chairman of basic Education 
school board. The instrument used were (1) a opinionnair about the strategic management of 
Watwangnamkhaw school based on Wheelen and Hunger and other (2) a structured interview which was  
identify the development approach of stratetic management of Watwangnamkhaw school. The stratistics 
used were frequency,percentage,arithmetic mean,strandard deviation and content analysis. 
 The research finding were as follows: 
 1) The strategic management of Watwangnamkhaw school under Nakhonprathom  Primary Education 
Service Area office 2, as a whole and an individual, were at a high level.In order arithmetic mean from 
maximum to minimum were as follows; 1) Strategy Formulation 2) Strategy Implementation 3) Environmental 
Scanning 4) Evaluation and Control 
  1) The guidelines for developing  strategic management of Watwangnamkhaw school  under  
Nakhonprathom Primary Education Service Area office 2 was follows   
 1) Environmental Scanning should show the strengths and develop the weakness of school.  
 2) Strategy Formulation should specify the strategy of school with various methods: brain stroming 
the ideas from stakeholdos and experts, developmental studies and relationship label technique.  
 3) Strategy Implementation should transform the strategy and poligy of school to be a plan. 
Subsequently specifies the detail of works: the budget or the method of implementation  
  4) Evaluation and Control should focus on the evaluation and control the implementation. The 
follow-up and evaluation is an essential step which is begin with the following steps:pre-implementation, 
while-implementa and post implementation of plan. 
 
KEYWORDS : STRATEGIC MANAGEMENT 

บทน้า 
โลกมีลักษณะเป็นพลวัตที่มีการเคลื่อนไหว

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
การเมืองการปกครอง ทั้งนี้เพราะมีปัจจัยแวดล้อมหลาย
ประการที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เหตุการณ์
หรือปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วบางเรื่องอาจสิ้นสุดไปแล้ว แต่

บางเรื่องยังด้าเนินต่อไปแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง 
และปัญหาในอนาคตของสังคมโลก ทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมืองการปกครอง ปัจจุบันประเทศ
ไทยก้าลังประสบปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ความร่วมมือทางการค้า 
การลงทุน สภาพสังคมวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม 
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การเมือง การปกครอง และการแข่งขันทางด้าน
นวัตกรรมเทคโนโลยี ประเทศไทยจึงอยู่ในห้วงเวลาของ
การปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานในหลายๆด้านที่
สั่งสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจ้ากัดของ
ปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนา นับเป็นจังหวะเวลาที่ท้าทาย
อย่างมากที่ประเทศไทยต้องปรับตัวอย่างจริงจัง โดย
จะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศไทยท่ามกลางการแข่งขันของโลกที่รุนแรง
มากขึ้น ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิง
ยุทธศาสตร์ในทุกด้าน รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวม
ให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยที่สามารถบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสภาพแวดล้อมการด้าเนิน
ชีวิตได้อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนามนุษย์จาก
ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ( ส้ า นั ก ง า น
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
2560:1) 

                                                                                                                                                                                                        
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อทราบการบริหารเชิ งกลยุทธ์ของ
โรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2  

2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้า
ขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับ ปานกลาง 

2.แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 -มีหลาย
แนวทาง 

 
แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจั ย เชิ งพรรณนา 
( descriptive-research)-ที่ มี แ ผน แบบ ง า น วิ จั ย ใ น
ลักษณะกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการ
ทดลอง (the one shot, non-experimental case 
study design)  

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาประชากร
ซึ่งประกอบด้วยผู้อ้านวยการโรงเรียน 1 คน  ครู 18 คน 
ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 1 คน รวม 
20 คน  
 
เครื่องมื่อที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท ดังนี้  
1) แบบสอบถาม (opinionnaire)-และ 2) แบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  

1.แบบสอบถามแบ่ งออกเป็ น 2 ตอน มี
รายละเอียดดังนี้ 

  ตอนที่1 ข้อค้าถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
(check-list)-คือ เพศ อายุ  วุฒิการศึ กษา  ต้ าแหน่ ง 
ประสบการณ์ในการท้างานต้าแหน่งปัจจุบัน 

ตอนที่ 2 ข้อค้าถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารตามแนวคิดของวีเลนและ 
ฮังเกอร์ และคณะ  (Wheelen and Hunger and others)  
ซึ่ งประกอบด้วย 4 ด้านดังนี้  ดั งนี้  1) การวิ เคราะห์
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สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 2) การก้าหนด
กลยุทธ์  (Strategy Formulation) 

 3 )  ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ล ยุ ท ธ์ ( Strategy 
Implementation) 

4) การประเมินและควบคุม (Evaluation-and 
Control) ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 5 
ระดับ 

2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ้านวน 1 ฉบับ 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่   1  สัมภาษณ์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ถูก

สัมภาษณ์  คือ ชื่ อ นามสกุล ต้ าแหน่ งหน้ าที่  และ
ประสบการณ์การท้างานในต้าแหน่งปัจจุบัน 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ วีเลนและฮัง

เกอร์และคณะ (Wheelen and Haunger and others ) 
ดังนี้  1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental 
Scanning) 2) การก้าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 4) 
การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด้าเนินการ
ตามขั้นตอน ดังนี้ 

1 .  ผู้ วิ จัยส่ งหนังสือขอความร่วมมือและ
แบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียนจ้านวน 20 ฉบับ 
พร้อมกับนัดหมาย วัน เวลา ในการเก็บรวบรวม   

2. ผู้วิจัยด้าเนินการส่งแบบสอบถามเป็นการ
ล่วงหน้า และเก็บรวบรวม ข้อมูลด้วยตนเองโดยแจกไป 
20 ฉบับได้รับกลับ 20 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3. ในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมด้านคุณภาพ 
ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้  
ใช้ประชากรซึ่งเป็นผู้อ้านวยการโรงเรียน ครู 

และประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน เป็น
ห น่ ว ย วิ เ ค ร า ะ ห์ -( unit-of-analysis)-เ มื่ อ ไ ด้ รั บ
แบบสอบถามกลับมาแล้วได้ท้าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติ ดังนี้ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน้าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย
เร่ือง “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว” 
เสนอผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านเพศ 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ้านวน 13 
คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 เพศชาย จ้านวน 7 คน คิด
เป็นร้อยละ 35.00  

ด้านอายุพบว่าอายุมากที่สุดคือ อายุ 30-40  
ปีจ้านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 รองลงมาคือ อายุ 
51ปี ขึ้นไป  จ้านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 อายุ 
41-50ปี จ้านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00  และอายุ
น้อยที่สุดคืออายุ ต่้ากว่า 30 ปี  จ้านวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.00  

ด้านวุฒิการศึกษาพบว่าการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากที่สุดจ้านวน-14-คน คิดเป็นร้อยละ 
70.00 ปริญญาโท จ้านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00  

ด้านต้าแหน่งพบว่าครูมากที่สดุ 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 90 ผู้อ้านวยการโรงเรียน จ้านวน 1 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 5.00 และประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้น
พื้นฐาน จ้านวน 1 คน คิดเป็น ร้อยละ 5.00    

ด้านประสบการณ์ในการท้างานต้าแหน่ง
ปัจจุบันพบว่า ประสบการณ์มากที่สุดคือ 6-10 ปี 
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จ้านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาคือ 16-20 ปี 
จ้านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ30.00 ไม่เกิน 5 ปี จ้านวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 20  และน้อยที่สุดคือประสบการณ์ 11-
15 ปี จ้านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00    

ตอนที่ 2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน
วัดวังน้้าขาวข้อมูลจากจ้านวนประชากรทั้งหมด 20 คน
ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัด
วังน้้าขาวมีมีรายละเอียดในตารางที่ 1  

 

ตารางที่  1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( µ )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัด
วังน้้าขาวสังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 

                                                                                                                      N=20 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว 

 สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต2 
µ σ ระดับ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(Environmental Scanning) 4.13 0.53 มาก 
2)การก้าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 4.26 0.45 มาก 
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์(Strategy Implementation) 4.23 0.52 มาก 
4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) 3.56 0.61 มาก 

รวม 4.09 0.52 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก ( µ =4.09, σ= 0.52 ) 
เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อยได้ดังนี้ พบว่า  ด้านการจัดท้ากลยุทธ์ค่า

มัชฌิมเลขคณิตมีค่ามากที่สุด (µ =4.26 , σ= 0.45) 

รองลงมา ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ (µ =4.23 , σ= 0.52) 

ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม (µ =4.13 , σ= 
0.53) และด้านการประเมินและควบคุมมีค่ามัชฌิมเลข

คณิตน้อยที่สุด (µ =3.56 , σ= 0.61) 
 
 
 
 
 

 
ตอนที่ 3  แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนวัดวังน้้ าขาวโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนวัดวังน้้าขาวใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ประชากรผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นไว้
ดังนี้ 

1. ด้ า น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม
( Environmental-Scanning)-ต้ อ ง น้ า แ น ว คิ ด ก า ร
วิเคราะห์ SWOT-analysis-ควรดึงจุดเด่นขององค์กร
ออกมาและหาจุดด้อยที่ควรพัฒนา 
             2 . ด้ า น ก า รก้ า หน ดก ลยุ ท ธ์  ( Strategy 
Formulation)  การก้าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนควรใช้
วิธีก้าหนดที่หลากหลายวิธี  เช่น  การระดมความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย การวิจัยเชิงพัฒนาการระดม
สมองจากผู้เชี่ยวชาญ  และการใช้เทคนิคตารางสัมพันธ์   
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            3. ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  (Strategy 
Implementation) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน
คือผู้บริหารควรแปลงกลยุทธ์และนโยบาย ไปสู่แผนการ
ด้าเนินงาน ก้าหนดรายละเอียดด้านต่าง ๆ เช่น ด้าน
งบประมาณ หรือวิธีการด้าเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้
อาจจะเก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภายใน 
ด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เพื่อให้
สามารถด้าเนินการตามกลยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
             4 .  ด้ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม 
(Evaluation and Control) การควบคุม ก้ากับ และ
การประเมินผล ผู้บริหารควรให้ความส้าคัญในด้านการ
ประ เมิ นผลและควบคุ มและต้ องมี ก า รติ ดตาม
ประเมินผล ตั้งแต่ก่อนลงมือปฏิบัติ ขณะที่น้าแผนไป
ปฏิบัติ และหลังจากสิ้นสุดการด้าเนินงานตามแผนแล้ว  
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาผลของการวิจัยเร่ือง การบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต2 สามารถสรุป
ผลได้ดังนี้ 
 1.การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้า
ขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ได้ดังนี้ ด้านการจัดท้ากลยุทธ์ รองลงมาคือด้านการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้านการตรวจสอบ สภาพแวดล้อม  
ด้านการประเมินผลและควบคุม  
 2.แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว 
 1  ด้ า น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม
( Environmental-Scanning)-ต้ อ ง น้ า แ น ว คิ ด ก า ร
วิเคราะห์ SWOT analysis ควรดึงจุดเด่นขององค์กร
ออกมา และหาจุดด้อยที่ควรพัฒนา 

 2 . ด้ า น ก า ร ก้ า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์  ( Strategy 
Formulation)  การก้าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนควรใช้
วิธีก้าหนดหลากหลายวิธี   
 3. ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  (Strategy 
Implementation) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน
คือผู้บริหารควรแปลงกลยุทธ์และนโยบาย ไปสู่แผนการ
ด้าเนินงาน 
 4. ด้านการประเมินและควบคุม (Evaluation 
and Control) การควบคุม ก้ากับ และการประเมินผล 
ผู้บริหารควรให้ความส้าคัญในด้านการประเมินผลและ
ควบคุมและต้องมีการติดตามประเมินผล  
 
การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยข้างต้นสามารถน้ามา
อภิปรายผล ได้ดังนี้ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน
วัดวังน้้ าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานของการ
วิจัยที่ตั้งไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 
 เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนี้เพราะ การ
บริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการตัดสินใจและการปฏิบัติต่างๆ
ที่มีผลต่อการวางแผนและการปฏิบัติตามแผน เพื่อช่วย
ให้วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุผลส้าเร็จน้าไปสู่การ
เพิ่มโอกาสของความส้าเร็จหรือความล้มเหลวของ
โรงเรียน การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นหัวใจส้าคัญของ
งานบริหาร โดยผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ประสบการณ์ 
และความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด 
เพื่อปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกล
ยุทธ์ของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
โรงเรียนยังได้รับความร่วมมือจากครูและบุคลากรใน
โรงเรียนในการร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาสและอุปสรรค
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ของโรงเรียน ซึ่งเป็นส่วนส้าคัญของโรงเรียนในการจัด
การศึกษา รวมทั้ งมีการบริหารงบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก้าหนดวิสัยทัศน์
และพัฒนาจนประสบความส้าเร็จ อีกทั้งโรงเรียนมีการ
ก้าหนดกลยุทธ์ที่มีความสัมพันธ์กันน้าไปสู่การปฏิบัติที่มี
ความสอดคล้องในแผนงานโครงการ/กิจกรรมที่เป็นกล
ยุทธ์ของโรงเรียนอย่างเป็นขั้นตอน และมีการตรวจสอบ
ความส้าเร็จด้วยการวัดและประเมินผลตามแผนกลยุทธ์
อันเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ  ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ 
(2552:16) ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อมและข้อมูลส้าคัญของธุรกิจที่ใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการด้าเนินงาน 
และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
เพื่อที่จะสร้างความมั่น ใจว่าองค์กรสามารถที่จะ
ด้าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและ
สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของสุ พานี  สฤษฎ์วานิช 
(2553:8) ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการบริหารองค์กรที่เน้นการมองระยะยาว โดย
จะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องจากการวางแผนกลยุทธ์ 
การน้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและ
ประเมินผลเชิงกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพิบูล 
ทีปะปาล และธนวัฒน์ ทีปะปาล (2559:9) ได้กล่าวถึง 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การก้าหนดแนวทาง
หรือวิถีทางในการด้าเนินงานขององค์กร เพื่อให้งาน
บรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก้าหนดไว้ ซึ่ง
การก้าหนดแนวทางหรือทิศทางในการด้าเนินงานนั้น 
ผู้บริหารจ้าเป็นจะต้องท้าการวิเคราะห์และประเมิน
ปัจจัยต่างๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อจัดท้าแผนงานด้าเนินงานที่เหมาะสมที่สุด 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับแนวคิดของทอมป์สันและคณะ (Thompson 
and Others) (2014:20) ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการด้าเนินงาน 5 ขั้นตอน เกี่ยวกับการ
จัดท้ากลยุทธ์และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่สัมพันธ์ซึ่งกัน
และกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของวีเลนและฮังเกอร์ 
แ ล ะ ค ณ ะ -( Wheelen-and-Hunger-and-others)-
(2015:14) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบพื้นฐานกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอนที่ส้าคัญ ดังนี้  
1)  การวิ เคราะห์สภาพแวดล้ อม  (Environmental 
Scanning)-2) ก า ร ก้ า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์  ( Strategy 
Formulation)-3) การปฏิ บั ติ ตามกลยุ ทธ์  ( Strategy 
Implementation)-4)-ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม 
(Evaluation and Control) เมื่อพิจารณาแต่ละรายด้าน 
พบว่า ทุกรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
 1.1 การก้าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
ทั้งภาพรวมและรายข้อค้าถามอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น 
เพราะ ในการจัดท้ากลยุทธ์ของโรงเรียนมีการจัดท้าแผน
ระยะยาวส้าหรับน้ามาใช้ ในการบริหารงาน เพื่อให้
เหมาะสมกับโอกาสและปัญหาอุปสรรคที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 
สอดคล้องกับจุดแข็งจุดอ่อนของ องค์กร มีการก้าหนดพันธ
กิจ ก้าหนดวัตถุประสงค์ ที่สามารถบรรลุผลส้าเร็จได้ การ
พัฒนากลยทุธ์ และก้าหนดนโยบาย เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของณัฎฐพันธ์ เขจร
นันทน์ (2552:174) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การก้าหนดกลยุทธ์ 
เป็นกิจกรรมเชิงกลยุทธ์ที่ต่อเนื่องจากการวิ เคราะห์ 
สภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นรากฐานที่ส้าคัญต่อความส้าเร็จของ
การด้าเนินการเชิงกลยุทธ์ในแต่ละองค์กร และเป็นประเด็น
ส้าคัญที่ผู้ศึกษาด้านบริหารธุรกิจควรมีความรู้ ความเข้าใจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ ศึกษาวิชาขั้นสูง เช่น นโยบายธุรกิจ
หรือการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
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  1.2 ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ล ยุ ท ธ์ ( Strategy 
Implementation) ทั้งภาพรวมและรายข้อด้าถามอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากร
ทางการศึ กษามี ส่ วนร่ วม ในการก้ าหนดภารกิ จ 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจและการ
วางแผนนโยบายต่าง ๆ เพื่อ เป็นแนวทางในการ
ด้าเนินงานและการตัดสินใจ มีระบบการท้างานเป็นทีม 
ต่างมุ่งให้โรงเรียนมีคุณภาพและประสบความส้าเร็จใน
การบริหารและจัดการศึกษา อีกทั้งได้ด้าเนินการตาม
แผนงานและโครงการที่ก้าหนด ซึ่งปฏิบัติตามขั้นตอน
และตารางที่ก้าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการประจ้าปี 
มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้เทคนิค
วิธีที่หลากหลาย เป็นต้น ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจและมีทักษะในการ ปฏิบัติที่ดี เพื่อที่จะสร้าง
แนวความคิดให้เกิดเป็นผลงานที่ เป็นรูปธรรม ซึ่ ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ พิบูล ทีปะปาล (2559:19) ได้
กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
ด้าเนินงานน้ากลยุทธ์และนโยบายที่ก้าหนดไว้เข้าสู่การ
ปฏิบัติด้วยการพัฒนาจัดท้าเป็นโปรแกรมด้าเนินงาน 
จัดท้างบประมาณและวิธีการด้าเนินงาน ในขั้นนี้อาจจะ
เกี่ ยวข้องกับการเปลี่ ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร 
โครงสร้างและระบบการจัดการทั้งหมดทั่วทั้งองค์กรก็ได้  
 1.3 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม
(Environmental Scanning) ทั้งภาพรวมและรายข้อ
ค้าถามอยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้ อาจเป็น เพราะการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พแ วด ล้ อม เป็ น ก า ร เ ริ่ ม ต้ น ข อ ง
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อน้าข้อมูลที่ได้จาก
การตรวจสอบมาชี้แจงแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อระบุปัจจัย เชิงกลยุทธ์ซึ่งการศึกษา
สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อนขององค์กร ซึ่งจะ มาใช้เพื่อสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน ประกอบกับการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็น
การบริหารหรือ การจัดการในลักษณะที่มีการวิเคราะห์

การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม 
และธุรกิจ ทั้งในระยะสั้น และระยะยาวให้มีความ
สอดคล้องกับจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร วิเคราะห์
ทางเลือกในการด้าเนินงาน โดยการจัดสรรทรัพยากร
เพื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ภายนอก
และก้าหนดทางเลือกในการปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด ซึ่ง
สอดคล้องกับณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552:16) ที่ได้
กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ว่าผู้บริหาร หรือ
นักกลยุทธ์ต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ 
ที่มีผลกระทบต่อการด้าเนินงานขององค์กร ซึ่งสามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ระดับคือ สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายใน  
 1.4 การประเมินและควบคุม (Evaluation 
and-Control) ทั้งภาพรวมและรายข้อค้าถามอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการประเมินผลและการ
ควบคุมจะช่วยชี้ให้เห็นจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของแผน
กลยุทธ์ที่ได้น้าไปปฏิบัติ และทั้งยังเป็นตัวกระตุ้นระบบ
การบริหารงานใหม่ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งผู้บริหาร จะน้าไปไช้
เป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการวินิจฉัย ตรวจสอบและ
ปรับเปลี่ยนเป้าหมายการท้างาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถด้าเนินการได้จนเป็นผลส้าเร็จ ช่วยให้เกิดการ
ประสานงานในแต่ละหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและวัดประสิทธิภาพของผู้บริหาร การ
ควบคุมที่มีประสิทธิภาพบ่งบอกให้รู้ว่าผู้บริหารใน
หน่วยงานนั้นเป็นผู้บริหารที่มีคุณภาพมากน้อยเพียงใด 
โดยโรงเรียนต้อง ก้าหนดรูปแบบการประเมินโครงการที่
หลากหลาย โดยจัดให้มีการรายงานผลต่อที่ประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษรต่อผู้บริหารระดับสูงเพื่อที่จะได้หา
วิ ธี ก า ร ในการแ ก้ ไ ขปรั บปรุ ง กา รปฏิบั ติ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพสูงขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับ สุพานี สฤษฎ์วา
นิช(2553:320) กล่าวโดย สรุปว่า การควบคุมและ
ประเมินผลเชิงกลยุทธ์ เป็นกิจกรรมที่ส้าคัญที่จะท้าให้
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ผู้บริหารทราบได้ว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กร
ประสบความส้าเร็จหรือไม่ มีปัญหาและอุปสรรค
อะไรบ้างจะได้ด้าเนินการแก้ไขปรับตัวให้เหมาะสม 
 2.แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
     2.1  ด้ านการวิ เคราะห์สภาพแวดล้ อม
( Environmental-Scanning)-ค ว ร น้ า แ น ว คิ ด ก า ร
วิเคราะห์ (SWOT-Analysis) ทั้งปัจจัยภายนอกและ
ภายในให้ละเอียดคลอบคลุมบริบทของโรงเรียนในทุก
ด้านดึงจุดเด่นและจุดด้อยที่ควรพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับ
พิมลพรรณ ดุษิยามี (2550:82-90) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
การจัดโครงสร้างและทรัพยากร การจัดบุคลากรและ
การอ้านวยการ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การติดตามและ
ประเมินผล 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่าปัญหาใน
การบริหารเชิ งกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน คือ 
โรงเรียนไม่ได้มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ
อุปสรรคของโรงเรียนอย่างจริงจัง บุคลากรทุกฝ่ายไม่มี
ส่วนร่วมในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจการวางแผนเชิงกลยุทธ์และมีภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติมาก โรงเรียนขนาดเล็กขาดงบประมาณในการ
บริหารจัดการ โดยเฉพาะสื่ออุปกรณ์และนวัตกรรมที่
ทันสมัย ซึ่ งมี ไม่ เพียงพอต่อจ้านวนนักเรียน การ
ปฏิบัติงานไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่โรงเรียน
ก้าหนด ขาดระบบและเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลการด้าเนินงานที่ชัดเจนและต่อเนื่อง ส่วน
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับสภาพจริง ให้ความรู้
เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์แก่บุคลากรทุกฝ่ายจัด

ประชุมและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น แต่งตั้ งบุคลากรในการปฏิบัติงาน ก้าหนด
กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน ส่งเสริมให้ความรู้ในการผลิตสื่อ อุปกรณ์การ
เรียนการสอน อ้านวยความสะดวกและสร้างขวัญ
ก้าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อน้าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาโรงเรียน 
 2.2  ด้ านการก้ าหนดกลยุ ทธ์  ( Strategy 
Formulation) การก้าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว
ควรเลือกวิธี การท้ างานอย่างมีทิศทางที่ เหมาะสม  
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพื่อให้สามารถ
ด้าเนินการได้ประสบความส้าเร็จ สามารถน้าไปปฏิบัติได้
จริ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดาวัลย์  บุญเลิศ 
(2554:90-91) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 พบว่า การ
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัด ส้านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละขั้นตอนของการวางแผน
กลยุทธ์ พบว่ามี 3 ขั้นตอนที่มีการปฏิบัติอยู่ระดับมากที่สุด 
เรียงตามล้าดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การก้าหนด
ปรัชญาความเชื่อขององค์กร การก้าหนดวิสัยทัศน์ของ
องค์กร และการก้าหนดพันธกิจ ส่วนที่เหลืออีก 6 ขั้นตอน 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล้าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยดังนี้  การก้าหนดแผนปฏิบัติการ การ
วิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน การก้าหนดวัตถุประสงค์ การ
วิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก การก้าหนดยุทธศาสตร์
ทางเลือกและการก้าหนดนโยบายนอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยต่างประเทศของบานด์วิน (1994:224) ได้ท้า
การวิจัยเรื่อง การใช้กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่า ปัจจัยที่สนับสนุนการน้ารูปแบบการ
วางแผนกลยุทธ์มาใช้ ประกอบด้วย ความเป็นวิชาชีพของ
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บุคลากร ความสามัคคีของบุคลากร ภาวะผู้น้าของครูใหญ่ 
การเปิดเผยความต้องการของบุคลากร การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ การสนับสนุนของท้องถิ่น ส่วนปัจจัยที่
ขัดขวาง ประกอบด้วย การขาดปัจจัยส่งเสริมองค์รวม 
ความไม่เข้าใจกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ และการจัดสรร
เวลาให้กับการวางแผนกลยุทธ์ 
 2.3 ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy 
Implementation) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน
คือผู้บริหารต้องแปลงกลยุทธ์และนโยบาย ไปสู่แผนการ
ด้าเนินงาน ก้าหนดรายละเอียดด้านต่าง ๆ เช่น ด้าน
งบประมาณ หรือวิธีการด้าเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้
อาจจะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภาย ในด้าน
วัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เพื่อให้
สามารถด้าเนินการตามกลยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
สอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของเดวิสและเดวิส 
(2005:15-19) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น้าเชิงกลยุทธ์ 
พบว่า รูปแบบภาวะผู้น้าเชิงกลยุทธ์ จะประกอบด้วย 
ความสามารถในการน้าองค์กร รวม 5 ประการ ได้แก่  
1. การก้าหนดทิศทางขององค์กร 2. การแปลงกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ 3. การจัดวางบุคลากรและองค์กรไปสู่
ทิศทางของกลยุทธ์ 4. การตัดสินใจจุดที่จะแทรกแซงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 5. การพัฒนาศักยภาพทางกลยุทธ์ 
และลักษณะเฉพาะตัวของผู้น้าเชิงกลยุทธ์ 4 ประการ 
อันได้แก่ 1. ผู้น้าเชิงกลยุทธ์ต้องท้าทายและสงสัย มี
ความไม่พอใจและเต็มไปด้วยความกระวนกระวายใจ
ตามที่ แสดงออกมา  2 .  ผู้ น้ า เชิ งกลยุทธ์ ต้ อ ง ให้
ความส้าคัญเป็นพิเศษกับความคิดเชิงกลยุทธ์ การเรียนรู้
เชิงกลยุทธ์ การสร้างรูปแบบใหม่ๆ ให้กับองค์กร 3. 
ผู้น้าเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออกถึงปัญญาเชิงกลยุทธ์บน
พื้นฐานของค่านิยมอย่างเป็นระบบที่เด่นชัด 4. ผู้น้า
เชิงกลยุทธ์ต้องมีพลังของบุคคลและเครือข่ายที่เป็น   
มืออาชีพ  

 2.4  ด้ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม 
(Evaluation and Control) การควบคุม ก้ากับ และ
การประเมินผล เป็นขั้นตอนที่ส้าคัญในกระบวนการ
จัดการเชิ งกลยุทธ์ผู้บริหารต้องใช้ เครื่องมือเพื่ อ
ตรวจสอบ และประเมินผลการด้าเนินงานทั้งหมดตาม
แผนกลยุทธ์ที่ก้าหนดไว้  
ว่าการด้าเนินงานจะบรรลุผลส้าเร็จตามแผนที่วางไว้
มากน้อยเพียงใด  ซึ่งต้องอาศัยการเปรียบเทียบผลที่ได้
จากการปฏิบัติจริง กับผลการด้าเนินงานที่ตั้งความ
มุ่งหวังหรือตั้งเป้าหมายไว้ ตั้งแต่ก่อนลงมือปฏิบัติ 
ขณะที่น้ าแผนไปปฏิบัติ  และหลั งจากสิ้นสุดการ
ด้าเนินงานตามแผนแล้วซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ต่างประเทศ ไพรซ์(2000:207) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การ
น้าแผนกลยุทธ์ที่เสนอไว้ไปปฏิบัติใช้กรณีตัวอย่างเขต
พื้นที่โรงเรียน 3 เขต ประเด็นที่ศึกษาได้แก่ สภาพการ
น้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติในแต่ละเขตพื้นที่ระดับความ
ตระหนักในการปฏิบัติตามแผนพื้นที่แต่ละโรงเรียนระบุ
ไว้ การประเมินระดับความตระหนักในแผนงาน ใน
บรรดากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของแต่ละโรงเรียนโดยการ
เปรียบเทียบกับผู้บริหารโรงเรียน และการประเมิน
ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การน้าแผนกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ และตัวแปรอื่นๆ เช่น ประสบการณ์สอนระดับ
โรงเรียน (มัธยมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนต้น
หรือประถมศึกษา) สิ่งที่พบจากการศึกษาเสนอแนะว่า 
ส่วนใหญ่ของเป้าหมายแผนกลยุทธ์ มีการน้าไปใช้ในบาง
ระดับ  ตามผู้ ดู แล เขตพื้ นที่ โ ร ง เ รี ยน  กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องในบางประเด็นแต่ไม่
ตระหนักถึงผลส้าเร็จในการน้าแผนไปปฏิบัติจริง 
ประสบการณ์การสอนระดับชั้นที่สอนมีผลเพียงเล็กน้อย
ต่อผลลัพธ์ (Outcome) อย่างไรก็ตามความสนใจของ
ผู้ดูแลเขตพื้นที่โรงเรียนในแผนกลยุทธ์มีแนวโน้มว่า
สัมพันธ์กับผลลัพธ์ของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเขต
พื้ นที่ โ ร ง เ รี ยนที่ มี ก ารน้ า เสนอแผนต่ อ เนื่ อ งจั ด
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ความส้าคัญไว้ระดับต้นๆ ส้าหรับผู้ดูแลโรงเรียน
ครูผู้สอนก็ตระหนักมาก 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

จากผลการวิจัยที่สรุปว่า การบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ทั้ง โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล้าดับค่า 
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านการจัดท้า
กลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้านการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม และด้านการประเมินผลการควบคุม 1) 
ด้านการประเมินและการควบคุม (Evaluation and 
Control)) ซึ่งมีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดแสดงให้เห็น
ว่าการประเมินผลควบคุมของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว ตั่ง
แต่ขั้นตอนแรกคือการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล
กลยุทธ์ของโรงเรียนเมื่อมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลกลยุทธ์แล้ว ควรเป็นผู้มีความรู้ในด้านนี้หรือ
ควรได้รับการอบรมในด้านนี้เพราะพบว่าคณะกรรมการ
ที่แต่งตั้งยังขาดความรู้ในด้านการประเมินผลและการ
ควบคุมกลยุทธ์ การรายงานผลการด้าเนินการตามกล
ยุทธ์ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบเพื่อปรับปรุงแก้ไข
กลยุทธ์ของโรงเรียนที่บกพร่องให้มีความสมบูรณ์
เหมาะสมกับโรงเรียนมากขึ้น ควรมีการประชุมและ
ปรับปรุงแก้ไขร่วมกันทั้งผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครอง
ชุมชนเพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการปรับปรุงพัฒนา
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และมีการ
ติดตามผลงาน โครงการต่าง ๆ ที่ ได้ด้าเนินการไปแล้ว
ว่าประสบปัญหา อุปสรรคใดบ้าง ซึ่งในขั้นตอนนี้หาก
ผู้บริหารให้ความสนใจก้ากับ ติดตามผลงานอย่างใกล้ชิด 
คอยชี้แนะ ให้ค้าแนะน้าก็จะท้าให้การด้าเนินการต่าง ๆ 
ที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ นั้นประสบความส้าเร็จและบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการมากที่สุด 

2) ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม
(Environmental Scanning) ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว
ยังขาดการมีส่วนร่วมกันสรุปปัญหาและเรียงล้าดับความ
ต้องการเป็นขั้นตอนซึ่ งแสดงให้ เห็นว่ าผู้ อ้ านวย         
การโรงเรียนและคณะครู ต้องร่วมมือกันและแบ่งหน้าที่
ในการสรุปปัญหาและเรียงล้าดับข้ันตอนให้เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนและควรน้าแหล่งทรัพยากรการ
เรียนรู้ในชุมชนทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การ
ปกครอง รวมไปถึงการปรับตั ว ให้สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ไห้เหมาะสม เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนในการน้าบุตรหลานมาศึกษาตอ่
ในโรงเรียนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะส้าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1.-ควรศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลกระทบต่อการ
ด้าเนินงานด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 

2. ควรศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนที่
ส่งผลต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                      การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                             ภิรญา  ขัตติยะ -ประเสริฐ   อินทร์รักษ์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 
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