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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 2) การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  3) ความสัมพันธ์ของความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารกับการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต2 กลุ่มตัวอย่างคือ สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวนโรงเรียน 56  แห่ง เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับความฉลาดทางอารมณ์กับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

3. ความฉลาดทางอารมณ์และการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
 
ค าส าคัญ : ความฉลาดทางอารมณ์ , การใช้อ านาจ 
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Abstract 
 The purposes of this research to determine 1) administrator emotional intelligence under Nonthaburi 
Primary Educational Service Area Office 2 2) administrator power under the Nonthaburi Primary Educational 
Service Area Office 2 3) the relationship between  administrator  emotional intelligence and administrator 
power of school under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2. The sample were 56 schools 
under Nonthaburi Primary Educational  Service Area Office 2. The research  instrument was a questionnaire 
about the emotional  intelligence  and the power of school administrator. The statistical analysis were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product moment coefficient. 
 The research found that: 
 1) Administrator emotional intelligence under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 
were at a high level. 
 2) Administrator power under Nonthaburi Primary Educational Service Area office 2 were at a high 
level. 
 3) The relationship between administrator Emotional intelligence and power under Nonthaburi 
Primary Education Area office 2 was found at .01 level of statistical significance. 
 
KEYWORDS : EMOTIONAL INTELLIGENCE, POWER 

บทน า 
ในอดีตนั้นคนส่วนใหญ่มักให้ความส าคัญกับ

ความฉลาดทางด้านเชาว์ปัญญา มากกว่าความฉลาด
ทางอารมณ์ เพราะสามารถวัดความฉลาดทางด้านเชาว์
ปัญญาออกมาได้ง่ายกว่า แต่ในโลกยุคปัจจุบันเป็นโลกที่
ใช้ความรู้เป็นพื้นฐานซึ่งผู้คนต่างๆสามารถติดต่อสื่อสาร
กันได้ทั่วโลกและสามารถหาความรู้ต่างๆได้ด้วยความ
เจริญทางเทคโนโลยี และประเทศไทยก็ถือเป็นหนึ่งใน
สมาชิกของโลก จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องรับมือกับ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีทั้งความร่วมมือ 
ความขัดแย้ง และการแข่งขัน เนื่องจากสภาพสังคมใน
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งเรื่องของ
การเมือง เศรษฐกิจ สภาพอากาศ และอื่นๆ  ท าให้
บางครั้งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วส่งผลต่อการปรับตัว
ไม่ทันและก่อให้เกิดภาวะที่ท าให้เกิดการตึงเครียด และ

ก่อให้เกิดภาวะทางอารมณ์ หากเกิดภาวะทางอารมณ์
เช่นนี้ และไม่สามารถจัดการกับภาวะทางอารมณ์ได้ ก็
จะก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ เช่นการทะเลาะวิวาท หรือ
ส่งผลให้เกิดอาชญากรรมต่างๆ รวมถึงการเกิดภาวะโรค
ซึมเศร้า ในปัจจุบันมีคนเป็นโรคซึมเศร้าเพิ่มมากขึ้น 
ปัจจุบันข้อมูลจากงานประชุมวิชาการสุขภาพจิต
นานาชาติครั้งที่ 14 เมื่อปี 2558 ระบุว่า ประเทศไทยมี
ผู้ป่วยโรคซึมเศร้าตลอดช่วงชีวิตถึง 900,000 คน หรือ
คิดเป็น 1.8% ของประชากรทั้งประเทศ 

ความฉลาดทางอารมณ์คือ  ความสามารถของ
บุคคลในการตระหนักถึงการใช้ปัญญาก ากับอารมณ์ของ
ตนเองและการใช้ปัญญาในการบริหารอารมณ์ของผู้อื่น  
หมายรวมถึงความสามารถในการรับรู้เข้าใจสามารถคุม
และสร้างแรงกระตุ้นจากภายในให้กับตัวเองเพื่อให้เกิด
เป็นแรงจูงใจในการท างานต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมถูก
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กับกาลเทศะและถูกท านองคลองธรรม  มีความสามารถ
ในการแสดงออกอารมณ์ของตนเอง  ได้อย่างเหมาะสม
ถูกกับกาลเทศะ  ในส่วนของการใช้ปัญญาก ากับอารมณ์
ของผู้อื่นหมายรวมถึง  การเห็นใจผู้อื่นสามารถรับรู้และ
เข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น  ให้ก าลังใจตลอดจนมี
ความสามารถในการบริหารอารมณ์ของผู้อื่นเพื่อการอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข 

การใช้อ านาจมีความส าคัญต่อผู้บริหารเพราะ
ผู้บริหารสามารถใช้อ านาจในการตัดสินใจ สั่ งการ 
ควบคุม ดูแล ชี้แนะ และให้ก าลังใจแก่บุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องหากองค์การใด
ผู้บริหารไม่มีอ านาจและไม่สามารถใช้อ านาจได้อย่าง
เหมาะสม มักน าไปสู่การจัดการหรือการบริหารแบบ
เผด็จการ ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับ
การใช้อ านาจการบริหารงานเพื่ อด า เนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ส า เร็จลุล่ วงตาม
เป้าหมายองค์การที่ตั้งไว้ โดยหลีกเลี่ยงการเกิดปัญหา 
หลีกเลี่ยงการกระทบกับความรู้สึกผู้ใต้บังคับบัญชาให้
มากที่สุด  

ดังนั้นความฉลาดทางอารมณ์และการใช้
อ านาจจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร เพราะเมื่อผู้บริหารมีความฉลาดทางอารมณ์จะ
ส่งผลให้ผู้บริหารสามารถเลือกใช้อ านาจต่างๆได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

ปัญหาของการวิจัย เกิดขึ้นจากการเห็นว่า
ความฉลาดทางอารมณ์ช่วยให้สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้  ซึ่ งหากขาดความฉลาดทางอารมณ์จะไม่
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นก็จะเกิดปัญหาการย้ายงาน
และการลาออก ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาอื่นๆตามมาภายหลัง  
เพราะการย้ายนอกจากจะต้องท าการปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งและกว่าจะได้ต าแหน่งใหม่มาทดแทนนั้นใช้
เวลานาน จึงก่อให้เกิดปัญหาครูไม่เพียงพอ จากการ
สอบถามข้อมูลการย้ายและการลาออกในส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุีเขต 2 ปี พ.ศ.2559 
มีผู้ย้ายออก 27 คน ลาออก 2 คน ปี พ.ศ.2560 มีผู้ย้าย
ออก 29 คน ลาออก 3 คน จากข้อมูลดังกล่าวส่วนหนึ่ง
ของการย้ายอาจมีปัจจัยมาจากความฉลาดทางอารมณ์ 
และหรือการใช้อ านาจของผู้บริหาร 

จากปัญหาที่กล่าวข้างต้นการที่ครูไม่พอใจการ
ท างานของผู้บริหาร และปัญหาการย้ายงานและลาออก 
อาจเกิดจากการใช้อ านาจที่ไม่เหมาะสม และจากข่าวที่
ให้เด็กทานขนมจีนกับน้ าปลาก็เกิดจากที่ผู้บริหารใช้
อ านาจในการสั่งการโดยไม่ชอบธรรม  นอกจากนี้ยังมี
ข่าวที่นักเรียนและผู้ปกครองรวมตัวกันขับไล่ผู้บริหาร
โรงเรียน เนื่องจากมุ่งเน้นแต่จะพัฒนาด้านวิชาการ และ
ตัดงบประมาณทางด้านกิจกรรมออกไป ซึ่งท าให้เกิด
ความไม่พอใจ และชี้ให้เห็นว่าเป็นการใช้อ านาจอย่างไม่ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยและ
สามารถตอบค าถามดังกล่าวได้อย่างชัดเจน ผู้วิจัยจึง
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ คือ 

1. เพื่อทราบความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

2.  เพื่ อทราบการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ของระดับความ
ฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารกับการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต2 
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สมมติฐานของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย โดยอาศัย

แนวทางจากทฤษฎี แนวคิด หลักการและผลงานของนัก
การศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการตั้งสมมติฐานดังนี้ 

1. ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

2 .  ร ะ ดั บ ก า ร ใ ช้ อ า น า จ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

3.  ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้ บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการใช้อ านาจของ
ผู้ บ ริ ห า ร สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
ประชากร 

ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ 
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวนโรงเรียน 64  แห่ง 
ซึ่งประกอบด้วยสถานศึกษาในอ าเภอบางใหญ่ 12 แห่ง 
อ าเภอบางบัวทอง 14 แห่ง อ าเภอไทรน้อย 19 แห่ง 
อ าเภอปากเกร็ด 19 แห่ง  

 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้คือ สถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 จ านวนโรงเรียน 56  แห่ง ซึ่งได้จากการเปิดตาราง 
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ใช้วิธีสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling) โดย
จ าแนกตามอ าเภอ 
 
 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน 

คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ ผู้รักษาการในต าแหน่ง 
จ านวน  1 คน และครู 1 คน จากจ านวนสถานศึกษาที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง 56 แห่ง รวมผู้ให้ข้อมูล 112  คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยนี้ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
ส าหรับเก็บข้อมูลจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่
ก าหนดไว้ให้ (force choice) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความ
ฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ของโกแมน(Goleman) 

ตอนที่3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การใช้
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของเฟรนซ์
และราเวน (French and Raven) 

แบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 มีลักษณะเป็น
การจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert) ซึ่ง
หาคุณภาพเครื่องมือโดยใช้ค่าความสอดคล้องของ
เนื้อหากับวัตถุประสงค์ ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6-1.00 
และหาค่าความเชื่อมั่นได้เท่ากับ .976 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.  ผู้ วิ จั ยท าหนั งสื อ เรี ยนคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือ ขอ
ความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  เพื่อ ให้ออก
หนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการโรงเรียน 
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หรือรักษาการในต าแหน่ง และ ครูของสถานศึกษาที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามใน
การวิจัยคร้ังนี้ 

2 .  ผู้ วิ จั ย น า หนั ง สื อที่ บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ออกให้ไปส่งยังแต่ละสถานศึกษา 
ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
โดย ติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองและให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามน าแบบสอบถามใส่ในช่องตู้เอกสารของ
แต่ละสถานศึกษา ที่ตั้ งอยู่  ณ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อให้การวิ เคราะห์ข้อมูลตรงตามข้อมูล
วัตถุประสงค์การวิจัย การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียด
เกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน 
และประสบการณ์การท างานใช้ค่าความถี่( frequency) 
และ ค่าร้อยละ ( percentage ) 

2. การวิเคราะห์ความฉลาดทางอารมณ์และ

การใช้อ านาจใช้ค่ ามัชฌิมเลขคณิต (  ̅)และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ ขอบเขตของค่ามัชฌิมเลขคณิต
ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 

ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์
กับการใช้อ านาจของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ใช้การวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย เรื่อง  
ความฉลาดทางอารมณ์กับการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม
ไปยังสถานศึกษาซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 56 แห่ง 
แต่ละแห่งมีผู้ให้ข้อมูลจ านวน 2 คน คือ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน หรือรักษาการในต าแหน่ง และ ครู รวมผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น 112 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน
มา จ านวน 56 แห่ง รวมผู้ให้ข้อมูล 112 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 น ามาวิ เคราะห์และน าเสนอผลการ
วิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกเป็น 
4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 78.57 และเป็นเพศชาย 
จ า นวน  24  คน  คิ ด เป็ นร้ อยละ  21 . 43  ผู้ ต อบ
แบบสอบถามที่มีอายุ 26 – 35 ปี มีมากที่สุด จ านวน 
58 คน คิดเป็นร้อยละ 51.79 รองลงมา คือ อายุ 46 ปี
ขึ้นไป จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ล าดับสาม คือ 
อายุ 36 – 45 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 20.54 
และล าดับสุดท้าย คือ อายุไม่เกิน 25 ปี จ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.68 ระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า 
ปริญญาตรีมีมากที่สุด จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 
70.54 รองลงมา คือ ปริญญาโท จ านวน 30 คน คิดเป็น
ร้อยละ 26.79 และ ล าดับสุดท้าย คือ ปริญญาเอก มีจ า
นวยน้อยที่สุด จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.68 
ส าหรับต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน พบในลักษณะเดียวกัน 
คือ เป็น ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ ผู้รักษาการใน
ต าแหน่ง และ ครู มีจ านวนเท่ากัน คือ 56 คน ล าดับ
แรก และ ล าดับที่สอง คิดเป็นร้อยละ50.00 ส่วน
ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน (เศษปีที่เกิน 6 เดือน 
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นับเพิ่มอีก 1 ปี) น้อยกว่า 10 ปีมีมากที่สุด จ านวน 51 
คน คิดเป็นร้อยละ 45.54 รองลงมา คือ 10–19 ปี 
จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 40.18 ล าดับสาม คือ 20 
–29 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 11.61 และล าดบั
สุดท้าย 30 ปีขึ้นไป จ านวน 3 คิดเป็นร้อยละ 2.68 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

ผู้ วิ จั ย วิ เคราะห์ โดย ใช้  มัชฌิม เลขคณิต 

(arithmetic mean :   ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation : S.D.)พบว่า ความฉลาดทาง
อารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก(  ̅ = 3.98 , S.D. = 0.51) 
เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
และเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 

คือ การเอาใจเขามาใส่ใจเรา  (  ̅= 4.05 ,S.D. = 0.56) 

การควบคุมตนเอง  (  ̅= 4 .02 ,S.D.=0 .57)  การ

ตระหนักรู้ตนเอง (  ̅= 3.98 , S.D. = 0.53) และสอง
อันดับสุดท้ายมีค่ามัชฌิมเลขคณิตเท่ากัน คือ การสร้าง

แรงจูงใจ  (  ̅= 3.92,S.D. = 0.60) และ  ทักษะทาง

สังคม (  ̅= 3.92,S.D. = 0.66)                                         
ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 

2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  ̅= 3.98 , S.D. = 
0.51) เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน และเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปน้อย คือ อ านาจการบังคับ (  ̅=4.07 , S.D. = 0.53) 

รองลงมา คือ อ านาจเชี่ยวชาญ  (  ̅= 4.03 ,S.D. = 

0.58) อันดับที่สาม คือ อ านาจอ้างอิง  (  ̅= 3.99 , 

S.D. = 0.55) อันดับที่สี่ คือ อ านาจการให้รางวัล  (  ̅= 
3.96,S.D. = 0.60)  และ อันดับสุดท้าย คือ อ านาจตาม

กฎหมาย (  ̅= 3.92 , S.D. = 0.58) 
ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาด
ทางอารมณ์กับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 

ความฉลาดทางอารมณ์กับการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 ซึ่ ง เมื่ อพิจารณา
รายละเอียด พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวม (Xtot) มีความสัมพันธ์กับการ
ใช้ อ า น าจ  อย่ า ง มี นั ย ส า คั ญทา งสถิ ติ ที่  . 0 1  มี
ความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันทุกด้านโดยมี
ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก (rxy=.936**) 
เป็นความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 
 
สรุปผลการวิจัย 

ค ว า ม ฉ ล า ด ท า ง อ า ร ม ณ์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ การเอาใจเขามาใส่ใจ
เรา การควบคุมตนเอง การตระหนักรู้ตนเอง  และ สอง
อันดับสุดท้ายมีค่ามัชฌิมเลขคณิตเท่ากัน คือ  การสร้าง
แรงจูงใจ และ ทักษะทางสังคมตามล าดับ 

การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
2 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน และเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
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น้อย คือ อ านาจการบังคับ อ านาจเชี่ยวชาญ อ านาจ
อ้างอิง อ านาจการให้รางวัล  และ อ านาจตามกฎหมาย 

ความฉลาดทางอารมณ์และการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นมี
ความสัมพันธ์กันในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งความฉลาดทางอารมณ์สัมพันธ์กับ อ านาจ
อ้างอิง อ านาจการบังคับ อ านาจเชี่ยวชาญ  อ านาจตาม
กฎหมาย และอ านาจการให้รางวัล ตามล าดับ 

 
การอภิปรายผล 

ค ว า ม ฉ ล า ด ท า ง อ า ร ม ณ์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท าให้เห็นว่าผู้
บริหาสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้ให้ความส าคัญกับความ
ฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยา
ภรณ์ อุดค ามี ได้ศึกษาเร่ือง อิทธิพลของความฉลาดทาง
อารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนต่อประสิทธิผลของ
โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทาง
อารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนต่อประสิทธิผลของ
โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาระนอง โดยรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ทักษอร  ฝึกวาจา ได้ศึกษาเรื่องความ
ฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนบรรหารแจ่มใส
วิทยา 3 ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3ทั้งภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุรีย์พร  รุ่งจ ากัด ได้ศึกษาเรื่องความฉลาดทางอารมณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานด้านบุคคล
ของสถานศึกษา อ าเภอองครักษ์ สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัย
พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึ กษากั บกา รด า เนิ น ง านด้ านบุ คคลของ
สถานศึกษา อ าเภอองครักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจนวิทย์ 
จงใจ ได้ศึกษาเรื่องความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
การศึกษาขั้ นพื้ น ฐาน สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 1-4 ผลการวิจัยพบว่าความ
ฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับต่ ากว่าปกติ เมื่อพิจารณารายด้าน 
อยู่ในระดับต่ ากว่าปกติทั้งหมด 

เมื่อพิจารณาความฉลาดทางอารมณ์รายด้าน
แล้วพบว่า ด้านการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตมากที่สุด ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ใส่ใจและตระหนักรู้ถึงความรู้สึก ความต้องการและ
ความห่วงใยของผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีย์
พร  รุ่งก าจัด ได้ศึกษาเรื่องความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานด้านบุคคลของ
สถานศึกษา อ าเภอองครักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัยพว่า 
ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานด้านบุคคลของสถานศึกษา อ าเภอองครักษ์ 
สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณา
รายด้าน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ในด้านการเอาใจ
เขามาใส่ใจเรา ดังนั้นจากการวิจัยครั้งนี้ท าให้ เห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้ให้ความสนใจกับความ
ฉลาดทางอารมณ์ โดยเฉพาะด้านเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
แต่ควรจะให้การสนใจในเรื่องทักษะสังคมเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การใช้อ านาจการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า ซึ่งระดับการใช้
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยู่ในระดับ
มากท าให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีการใช้
อ านาจอย่างสอดคล้องกับฐานอ านาจที่พึงมี และการใช้
อ านาจด้านต่างๆอย่างเหมาะสมจะท าให้การใช้อ านาจมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ซึ่ งผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี  คาดการณ์ไกล ได้
ศึกษาเรื่องการใช้อ านาจของผู้บริหารที่ ส่ งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขต
พื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ จิราภรณ์  ปานะถึก ได้ศึกษาเรื่องการ
ใช้อ านาจในการบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจในการบริหารกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงพร  ว่องสุนทร ได้ศึกษา
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ แสง
ทับทิม ได้ศึกษาเรื่องการใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อขวัญของครูในสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 
การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาการใช้อ านาจเป็นรายด้าน พบว่า
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตที่ใกล้เคียงกันมาก ซึ่งด้านอ านาจ
การบังคับ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ทั้งนี้ในการ
บริหารงาน การใช้อ านาจบังคับอาจเป็นหนึ่งในวิธี
บริหาร แต่เป็นการใช้อ านาจที่ท าให้เกิดความกลัว และ 
มีผลในระยะสั้นเท่านั้น ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยของ 
ทวีป แสงจันทร์ ได้ศึกษาเร่ืองการใช้อ านาจของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อขวัญของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า การใช้
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก แต่เมื่อพิจารณารายด้านแล้ว อ านาจการบังคับมีคา่
มัชฌิมเลขคณิตต่ าที่สุด เช่นเดียวกับงานวิจัยของ กษิ
ภณ ชินวงศ์ ได้ศึกษาเรื่องการใช้อ านาจของผู้บริหาร
ศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณารายด้าน
อ านาจการบังคับ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าที่สุด ทั้งนี้การ
ใช้อ านาจการบังคับอาจเกิดจากการตอบสนองที่เป็นไป
ได้ของผู้ใต้บังคับบัญชาต่อการใช้อ านาจบังคับ ท าให้เกิด
ความผูกพันและความเต็มใจในการท างานค่อนข้างน้อย 
แต่ เ กิ ด โ อกาสที่ ผู้ ใ ต้ บั ง คั บบัญชาจะต่ อต้ าน ไ ด้
ค่อนข้างมาก ผู้บริหารจึงควรระมัดระวังในการใช้อ านาจ
รูปแบบนี้ และปรับเปลี่ยนเป็นการใช้อ านาจในรูปแบบ
อื่นที่เหมาะสมมากกว่า   

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความ
ฉลาดทางอารมณ์และการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
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ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า ความฉลาดทาง
อารมณ์กับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการใช้อ านาจของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์
ในเชิงบวก มีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ ค่ามัชฌิมเลข
คณิตของความฉลาดทางอา รมณ์ของผู้ บ ริ หา ร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ ในระดับ
มาก มีผลท าให้ การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากตามไปด้วย ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารหรือผู้น า ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานใด มี
ขนาดเล็กหรือใหญ่ หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตาม 
หากผู้บริหารหรือผู้น ามีความฉลาดทางอารมณ์แล้วนั้น 
การใช้อ านาจในการบริหารย่อมเป็นไปในเชิงสร้างสรรค์
ด้วยเช่นกัน เนื่องด้วยผู้ที่มีความฉลาดทางอารมณ์
สามารถเข้าใจตนเองและเข้าใจผู้อื่นได้เป็นอย่างด ีดังนั้น
เมื่อผู้บริหารเข้าใจตนเองและผู้อื่นได้เป็นอย่างดีแล้วการ
เลือกใช้อ านาจต่างๆย่อมเกิดขึ้นอย่างเป็นธรรมและ
สามารถเลือกใช้อ านาจได้ เหมาะกับสถานการณ์ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน์  รัศมี  ได้ศึกษา
เรื่องความฉลาดทางอารมณ์กับการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า  ความฉลาด
ทางอารมณ์กับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ความฉลาดทาง
อารมณ์ด้านการตระหนักรู้ตนเอง การควบคุมตนเอง 
การสร้างแรงจูงใจ การเอาใจเขามาใส่ใจเรา และทักษะ
ทางสังคม มีความสัมพันธ์กับการใช้อ านาจทุกด้าน โดย
มีความสัมพันธ์ระดับสูงทุกด้าน เรียงตามล าดับจากค่า 
สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ อ านาจอ้างอิง อ านาจการบังคับ 
อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการให้รางวัล นอกจากนี้
การใช้อ านาจทุกด้านยังมีความสมัพันธ์กันในลักกษณะที่
คล้อยตามกันกับความฉลาดทางอารมณ์   โดยมี
ความสัมพันธ์ระดับสู งทุกด้าน มีค่ าสัมประสิทธ์
สหสัมพันธ์เรียงล าดับดังนี้ การเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
การสร้างแรงจูงใจ  การควบคุมตนเอง ทักษะทางสังคม 
และ การตระหนักรู้ตนเอง ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
จากการศึกษาพบว่าความฉลาดทางอารมณ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะ
ทางสังคม มีมัชฌิมเลขคณิตต่ าที่สุด ผู้บริหารควรเพิ่ม
ทักษะในการโน้มน้าวใจผู้อื่นเพิ่มมากขึ้น หรือ ให้
ความส าคัญกับการท างานเป็นกลุ่มมากยิ่งขึ้น เพื่อให้
การท างานมีความสัมพันธ์ที่ดีเพิ่มมากขึ้น 

จากการศึกษาพบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การใช้อ านาจการ
บังคับ มีมัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุด ซึ่งอ านาจการบังคับยิ่ง
สูงมากเท่าไร ยิ่งไม่ส่งผลดี เพราะอ านาจการบังคับจะ
ท าเกิดจากความกลัว และเมื่อการท างานมีความกลัวที่
มากเกินไปจะไม่ก่อนให้เกิดผลดีต่อการท างาน และ
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ประสิทธิผลของการท างานด้วย ดังนั้นผู้บริหารควร
หลีกเลี่ยงการใช้อ านาจการบังคับ 

จากการศึกษาพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์
กับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับความฉลาด
ทางอารมณ์ในทุกๆด้าน ทั้งการตระหนักรู้ตนเอง การ
ควบคุมตนเอง การสร้างแรงจูงใจ การเอาใจเขามาใส่ใจ
เรา และ ทักษะทางสังคม เพื่อให้การใช้อ านาจในด้าน
ต่างๆ เป็นไปในเชิงสร้างสรรค์ และ เหมาะสมเพื่อให้

การ-ด าเนินงานในสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ และ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดี 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ที่ส่งผลต่อ
การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

3. ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่นๆที่สัมพันธ์กับความ
ฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

เอกสารอ้างอิง 
 
กษิภณ ชินวงศ,์ “การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3” (วิทยานิพนธ์ศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 2550) 
กัลยมน อินทุสุต, “การใช้อ านาจของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนกรุงเทพมหานคร" 

(วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2547) 
กัลยาภรณ์ อุดค าม,ี “อิทธิพลของความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเข

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง” (วิทยานิพนธ์ศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
บูรพา, 2555) 

จิราภรณ์  ปานะถึก, “การใช้อ านาจในการบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี”. (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร,ี 2559)  

เจติยา ดากระบุตร, “อ านาจของผู้บริหารส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2" (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554) 

เจนวิทย์  จงใจ, “ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัเนพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี 
เขต 1-4” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
, 2558) 

ดวงพร  ว่องสุนทร, “ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2556) 
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ทศพร ประเสริฐสุข, "ความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์กับการศึกษา” ในรวมบทความ ทางวิชาการอีคิว, พิมพ์ครั้งที่ 4 (กรุงเทพฯ : 
เดสท็อป. 2545) 
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