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บทคัดย่อ 

นางสาวธัญลักษณ์ โพธิ์ช่วย : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรกาญจน์ สุขสดเขียว และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นุชนรา รัตนศิระประภา.  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 2) เพื่อทราบคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 3) 
เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 60 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร รองผู้บริหารหรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่แทน จ านวน 2 คน และข้าราชการครู 
จ านวน 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 240 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ
บาสและอโวลิโอ ( Bass and Avolio ) และคุณภาพชีวิตในการท างานของครู ตามแนวคิดของ วอลตัน (Walton) สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 ทั้งในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับตามมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา การค านึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

2. คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน เรียงล าดับตามมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ 
ความเกี่ยวเนื่องของชีวิตการท างานกับสังคม ความสัมพันธ์ระหว่างงานกับชีวิตโดยรวม แนวคิดเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของคนภายใน
องค์กรที่ท างาน สิ่งแวดล้อมในการท างานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัยซึ่งเท่ากับการบูรณาการทางสังคมภายในองค์กรที่ท างาน 
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โอกาสในการใช้และพัฒนาศักยภาพของความเป็นมนุษย์ ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน ค่าตอบแทนหรือเงินชดเชยที่เพียงพอ
และเป็นธรรม 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คุณภาพชีวิตในการท างานของครู 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to determine 1) Transformational leadership of school 
administrators under The secondary Educational Service Area Office 1 2) Quality of work life of teacher under 
The Secondary Educational Service Area Office 1 3) the relationship between transformation leadership of 
school administrators and quality of work life of teacher under The Secondary Educational Service Area Office 
1. The samples were 60 schools under The Secondary Educational Service Area Office 1. The respondents in 
each school consisted of 4 persons: school director, deputy director or perform duties instead, and 2 teachers 
with the total of 240. The instrument was a questionnaire regarding the transformation leadership of school 
administrators on the theory of Bass and Avolio and the quality of work life of teacher on the theory of 
Walton the statistical used were frequency, percentage, arithmetic mean standard deviation, and Pearson’s 
product-moment correlation coefficient.  
 The results were found that: 
 1. Transformation leadership of school administrators under The Secondary Educational Service Area 
Office 1 as a whole and individual, were at a high level; sort descending were inspiration motivation 
Intellectual stimulation Idealized Influence and individualized consideration 
 2. Quality of work life of teacher under The Secondary Educational Service Area Office 1 as a whole 
was at a high level and individual, when considering each aspect, it was found that 3 aspects were at the 
highest level and 5 aspects were high levels, sort descending were social relevance of work life, work and the 
total life space, constitutional right and duty in the work organization were at the highest level and there were 
5 aspects were in a high level; safe and healthy working condition, social integration in the work organization, 
immediate opportunity to use and develop human capacity, opportunity for continual growth and security 
adequate and fair compensation  
 3. Transformation leadership of school administrators and quality of work life of teacher under The 
Secondary Educational Service Area Office 1 was positive related with a statistically significant at .01 level. 
 
KEYWORDS : TRANSFORMATION LEADERSHIP QUALITY OF WORKLIFE OF TEACHER 
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บทน า 
การศึกษาของไทยมีพัฒนา และได้รับการ

พัฒนาปรับปรุงแก้ไขมาตลอด แต่ยังมีปัญหา อุปสรรค 
ในการจัดการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นไปตาม
การพัฒนาของสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายตามที่ต้องการ และ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น โรงเรียน
จึงถูกคาดหวังจากสังคมไว้สูง เพื่อที่จะเป็นกลไกในการ
พัฒนาเยาวชนต่อไป จะต้องอาศัยการที่ให้ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของ
โรงเรียนและผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อน
โรงเรียนไปได้นั้นคือ ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นกุญแจ
ส าคัญที่จะน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพของการจัด
การศึกษา แต่ผู้บริหารไม่สามารถท างานทุกอย่างให้
สัมฤทธิ์ผลได้เพียงล าพังจึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้ร่วมงานที่
จะสามารถพาองค์การไปสู่ความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้อง
อาศัยกระบวนการและภาวะผู้น า ผู้บริหารโรงเรียนจึง
ต้องมี “ภาวะผู้น า” (leadship) ปัจจัยที่ส าคัญในการ
บริหารงานในโรงเรียน ที่ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบงาน
ทุกงานให้บรรลุตามเป้าหมายและเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าที่มีความสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงจะสามารถท าให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลได้สูงขึ้น ผู้บริหารที่ดีจะต้องมีภาวผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเพื่อน าองค์กรไปสู่การพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
และถ้าครูมีคุณภาพชีวิตในการท า งานที่ ดีย่อมมี
ประสิทธิภาพในการท างานเกิดผลดีต่อองค์กร ซึ่งการ
บริหารงานที่ดีย่อมต้องอาศัยหัวหน้างานหรือผู้บริหารที่
มีความเป็นผู้น าเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
มีคุณภาพชีวิตในการท างานมีความสุข อันจะน ามาซึ่ง
ความเจริญก้าวหน้าตามจุดมุ่งหมายที่องค์กรวางไว้ 
ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลกอย่างรวดเร็ว ด้านสังคม
เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี อันเป็นผลมาจาก
การพัฒนา เทคโน โลยี ส ารสน เทศ เมื่ อ เกิ ดกา ร

เปลี่ยนแปลงจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาด้าน
การศึกษาเพื่อให้พร้อมเข้าสู่สังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 
การจะพัฒนาการศึกษาให้ดีและก้าวนั้นโลกได้นั้น 
โรงเรียนหรือสถาบันทางการศึกษาย่อมมีหน้าที่ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ก้าวไกล ผู้น าหรือผู้บริหาร
จึงจ าเป็นต้องพร้อมที่จะมีส่วนช่วยในการขับเคลื่อนนี้ 
ผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ดีพร้อมที่จะเรียนรู้และยอมรับสิ่ง
ใหม่ๆ ดังนั้นผู้น าที่มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะมีส่วน
ช่วยให้ผู้ร่วมงานสามารถใช้ศักยภาพออกมาได้อย่าง
เต็มที่ บาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) ได้กล่าวถึง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่าสามารถท าให้ผู้ร่วมงาน
และผู้ ตามมองตนเองและมองงานในแง่มุมหรือ
กระบวนการทัศน์ใหม่ๆ ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่อง
วิสัยทัศน์และภารกิจของทีมและองค์กร ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นผู้น าที่ท าให้ผู้ตามอยู่เหนือความสนใจ
ของตนเอง ผู้น าจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของ
ผู้ตามที่เกี่ยวกับสัมฤทธิ์การบรรลุสัจการแห่งตน ความ
รุ่งเรืองของสังคมนอกจากนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
มีแนวโน้มที่จะช่วยกระตุ้นความหมายของงานในชีวิต
ของผู้ตามให้สูงขึ้น ดังนั้นผู้บริหารที่ดีจึงจ าเป็นต้องมี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆในองค์กรให้เกิดความสามารถของบุคคลากรเพื่อ
ประสิทธิภาพของการท างานอย่างสูงสุด รวมทั้งให้เกิด
ประสิทธิ ผ ล ไปสู่ อ งค์ กรอี ก ด้ วย  ภาวะผู้ น ากา ร
เปลี่ยนแปลง (Transformational-Leadership)เป็น
กระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดย
เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้
สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนาความสามารถ
ของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพ
มากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์
ของทีมและขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้มองให้
ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของ
กลุ่มองค์การ และทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มี
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ความส าคัญต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ ดังนั้นใน
การที่ จ ะบริหา รและพัฒนาประ เทศ ให้ ประสบ
ความส าเร็จนั้น จึงขึ้นอยู่กับคุณภาพของทรัพยากร
มนุษย์ภายในของประเทศนั้นเป็นส าคัญ ด้วยเหตุนี้
ประเทศไทยจึ งได้มีการริ เริ่มวางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อย่างมีระบบ ดังจะเห็นได้จากการ
จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติตั้งแต่ฉบบั
ที่ 8-เป็นต้นมา ที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
วางแผนพัฒนาประเทศ โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนจาก
ทุกภาพส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนช่วยในกระบวนการ
วางแผน น าไปสู่การพัฒนาประเทศที่เน้นการพัฒนา
แบบองค์รวมที่ยึด “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” 
ในทุกมิติ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่สมดุลทั้งด้าน 
ตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการสร้างระบบบริหารภายในที่ดี ให้เกิดขึ้นทุกระดับ 
จะท าให้ เกิดการพัฒนาที่ยั่ งยืนโดยมี  “คน” เป็น
ศูนย์กลางแห่งการพัฒนาที่แท้จริง เมื่อให้ความส าคัญ
ของคนในองค์กรแล้ว จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตในการท างานของคนในองค์กร 
เช่นการท างานในโรงเรียนที่เป็นที่มีของงานวิจัย คือการ
วิจัยคุณภาพชีวิตในการท างานของครูที่อยู่ในโรงเรียน 
เพราะการท างานให้ดีนั้นจะออกมาจากความสุขที่ได้รับ
จากสถานที่ท างาน และจะส่งผลให้งานออกมาได้อย่างมี
คุณภาพสูงสุด คุณภาพชีวิตในการท างานไม่ว่าจะมาจาก
สิ่งแวดล้อมในสถานที่ท างาน ค่าเงินตอบแทน การใช้
ชีวิตในสังคมที่ท างาน การใช้ชีวิตในสังคมปัจจุบันล้วน
ส่งผลต่อคุณภาพการท างานทั้งสิ้น เพราะเมื่อคุณภาพ
ชีวิตในการท างานดีคุณภาพชีวิตของครูก็จะดีตามไป
ด้วย  

เมื่อผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ย่อมน ามาสู่การพัฒนาในองค์กรและการแก้ไขปัญหาใน
โรงเรียนให้เกิดความก้าวหน้าและเกิดความสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ๆอยู่เสมอ โรงเรียนจะมีความพัฒนาไปในทิศทาง

ที่ดีขึ้น ท าให้เกิดประสิทธิภาพของครู เกิดประสิทธิผล
ของนักเรียน  รวมทั้งผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยน
จะเห็นคุณค่าของคนและคุณภาพชีวิตในการท างานของ
ครูมากขึ้น เมื่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครูดี การ
ท างานและการทุ่มเมให้กับรงเรียนก็จะดีขึ้นตามล าดับ 
เพราะครูมีส่วนช่วยเป็นอย่างมากในการพัฒนาโรงเรียน 
พัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้ดีขึ้น ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจึงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตใน
การท างานของครู 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยดังที่
กล่าวมาข้างต้น และมีความชัดเจนในการตอบค าถาม 
ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1.-เพื่อทราบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1  

2. เพื่อทราบคุณภาพชีวิตในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

3.-เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพชีวิต
ในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 
 
ขอบข่ายทางทฤษฎีของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิดมุมมองเชิง
ระบบการบริหารสถานศึกษา (System view of school 
administration) ตามแนวคิดของลูเนนเบิร์กและออนส
ไ ต น์  ( Lunenberg-and-Ornstein)-ม า เ ป็ น ก ร อ บ
แนวคิดของการวิจัย โดยกรอบแนวคิดแสดงให้เห็นถึง
ปัจจัยน าเข้า (Inputs)-ทั้งที่จับต้องได้ ได้แก่ บุคคลากร 
งบประมาณ ทรัพยากรอื่น ๆ และจับต้องไม่ได้ เช่น 
แนวคิด ทฤษฎี ความรู้ สารสนเทศ กฎหมาย นโยบาย 
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แนวปฏิบัติของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการของ
โรงเรียน รวมไปถึงความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทั้ งหลาย  น า มา เข้ า สู่ ก ระบวนการแป ลงสภาพ 
(Transformation process) ทั้งการเพิ่มคุณค่าให้กับ
ปัจจัยน าเข้าที่ใช้ในการด าเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียน 
หรือสมรรถนะของผู้บริหารในการจัดการปัจจัยน าเข้า
และกระบวนการแปลงสภาพให้สามารถด าเนนิการไปได้

อย่างสอดคล้องกัน เพื่อให้ได้ผลิตผล (Outputs)-ที่
เป็นไปตามเป้าหมายของทั้งองค์กรและสภาพแวดล้อม
ภายนอกต้องการ โดยผลิตผลนั้นจะให้ข้อมูลย้อนกลับ 
( Feedback)-กลับสู่ โ ร ง เ รี ยน เพื่ อการพัฒนาหรื อ
ปรับปรุงกระบวนการน าเข้า การแปลงสภาพ หรือ
ผลิตผลของโรงเรียนต่อไปมาเป็นขอบข่ายเชิงอ้างอิงของ
การวิจัย โดยสามารถน าเสนอดังแผนภูมิที่ 1 

 

 
 

แผนภูมิที่ 1 ขอบขา่ยทฤษฎขีองการวิจัย 
ที่มา  : Fred C. Lunenburg. and Allan C. Ornstein, Educational Administration: Concepts and Practices, 
6thed., (Belmont: Wadsworth, 2012), 20-21. 

: Bernard M. Bass and Bruce J. Avolio, Improving Organizational Effectiveness through transformation 
leadership, (Thousand Oaks: Sage Publications, 1994), 3-4. 
 : Richard E. Walton. The Quality of Working Life, (New York: John Wesley & Sons,1975), 91-104.
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ขอบเขตทฤษฎีของการวิจัย 
จากขอบข่ายทางทฤษฎีของการวิจัยดังกล่าว 

เพื่อให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ซึ่งผู้วิจัยศึกษาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู 
จึงก าหนดขอบเขตในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวคิดและทฤษฎีของบาส และอโวลิโอ 
(Bass and Avolio) ประกอบด้วยลักษณะ 4 ประการคือ 1) 
การมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ (idealized influence) 2) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (inspirational motivation) 3) การ
กระตุ้นการใช้ปัญญา (intellectual stimulation) และ 4) 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( individualized 
consideration) และแนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการ
ท างานของครูของ วอลตัน (Walton) ได้เสนอเกณฑ์ซึ่งนับ
ได้ว่าเป็นกรอบแนวความคิดส าหรับการวิเคราะห์เกี่ยวกับ
ลักษณะที่ส าคัญที่ประกอบขึ้นเป็นคุณภาพชีวิตการท างาน
โดยแบ่งออกเป็น 8 ประการคือ 1) ค่าตอบแทนหรือเงิน

ชดเชยที่ เพียงพอและเป็นธรรม (Adequate-and-Fair 
Compensation)-2)-สิ่ งแวดล้ อมในการท างานที่ ถู ก
สุขลักษณะและปลอดภัย (Safe and Healthy Working 
Condition) 3) โอกาสในการใช้และพัฒนาศักยภาพของ
ความเป็นมนุษย์ (Immediate Opportunity to Use and 
Develop Human Capacity) 4) ความก้าวหน้าและความ
มั่นคงในงาน (Opportunity for Continual Growth and 
Security) 5) การบูรณาการทางสังคมภายในสถานที่ท างาน 
(Social Integration in the Work Organization) 6) 
แนวคิดเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของคนภายในองค์กรที่
ท างาน (Constitutional Right and Duty in the Work 
Organization)-7)-ความสัมพันธ์ ระหว่ างงานกับชี วิ ต
โดยรวม (Work and the Total Life Space) และ 8) ความ
เกี่ยวเนื่องของชีวิตการท างานกับสงัคม (Social Relevance 
of Work Life) ดังแสดงได้ในแผนภูมิที่ 2 

 

 
 

แผนภูมิที่ 2 :ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : Bernard M. Bass and Bruce J. Avolio, Improving Organizational Effectiveness through 

transformation leadership. (Thousand Oaks: Sage Publications, 1994), 3-4. 
        : Richard E. Walton, The Quality of Working Life. (New York: John Wesley & Sons, 1975), 91-104. 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในความหมายของ

ค าศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ตรงกับผู้วิจัยครั้งนี้
ตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้นิยามศัพท์ที่เป็นหลัก ไว้ดังนี้  

ภาวะผู้ น า การ เปลี่ ยนแปลง  หมายถึ ง 
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นในการ
จัดการหรือท างาน เป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อ
ผู้ร่วมงานโดยการเปลี่ยนสภาพหรือการเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายาม
ที่คาดหวัง โดยพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่
ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรรวมทั้ง จูง
ใจให้บุคลากรมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา
ไปสู่ประโยชน์ขององค์กรหรือสังคม  

คุณภาพชีวิตในการท างานของครู หมายถึง 
การด ารงชี วิ ตอยู่ ที่ ดี ของครู ในภาพแวดล้ อ มที่ ดี
ประกอบด้วยปัจจัยสี่เป็นพื้นฐานบนพื้นฐานความพึงพอ
ใจความภาคภูมิใจในตนเองมีความสามารถในการด ารง
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขพึ่งพาตนเองได้ไม่เป็น
ภาระของผู้อื่นและสามารถท าประโยชน์ให้กับสังคมและ
ผู้อื่นได้ รวมทั้ งสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ โดยที่
คุณภาพชีวิตในการท างานของครูมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
ในสังคม  
โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 1 หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นตาม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ภายใต้การก ากับดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 67 โรงเรียน 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ประชากรที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ 
โรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาเขต 1 โดย

ภายในเขตจะมีการแข่งกลุ่มของโรงเรียนเป็น 6 กลุ่ม
ทั้งหมด 67 โรงเรียน 

 
กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างตาม

ตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของเครจชซี่ละมอร์
แกน (Krejcie and Morgan)3 ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบแบ่ งประ เภท ( Stratified-random)-ตามกลุ่ ม
โรงเรียน จากนั้นใช้ตารางประมาณการ จึงได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 60 โรง 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเก่ียวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งปัจจุบัน และอายุการท างาน 

ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass and 
Avolio-) แบ่งเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์(Idealized Influence or Charisma 
Leadershhip: II or CL) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
(InspirationMotivation: IM) 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
(Intellectual Stimulation : IS)  และ 4)การค านึกถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) 

ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตใน
การท างานของครูตามแนวคิดของ วอลตัน (Walton) 
ประกอบด้วยมิติย่อยจ านวน 8 ด้านได้แก่ 1)  ค่าตอบแทน
หรือเงินชดเชยที่เพียงพอและเป็นธรรม (Adequate and 
Fair Compensation) 2) สิ่งแวดล้อมในการท างานที่ถูก
สุขลักษณะและปลอดภัย (Safe and Healthy Working 

                                                           

 3 Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan, 
Determining sample size for research activities, 
Education and psychological measurement, 
No.30 (1970), 607-610. 
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Condition) 3) โอกาสในการใช้และพัฒนาศักยภาพของ
ความเป็นมนุษย์ (Immediate Opportunity to Use and 
Develop Human Capacity) 4) ความก้าวหน้าและความ
มั่นคงในงาน (Opportunity for Continual Growth and 
Security) 5) การบูรณาการทางสังคมภายในองค์กรที่
ท างาน (Social Integration in the Work Organization) 
6) แนวคิดเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของคนภายในองค์กรที่
ท างาน (Constitutional Right and Duty in the Work 
Organization) 7) ความสัมพันธ์ระหว่างงานกับชีวิ ต
โดยรวม (Work and the Total Life Space) และ8) ความ
เกี่ยวเนื่องของชีวิตการท างานกับสงัคม (Social Relevance 
of Work Life)  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่ องมื อที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  ผู้ วิ จั ยใช้

แบบสอบถามความคิดเห็นเป็นเครื่องมือส าหรับการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งปัจจุบัน และอายุการท างาน ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ (forced choice) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ บา
สและอโวลิโอ ( Bass and Avolio )  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบเกี่ยวคุณภาพชีวิตในการ
ท างานของครูสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ตามแนวคิดของวอลตัน (Walton) 

ลักษณะของแบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 เป็น
มาตราส่วนประมาณค่า ( rating-scale) ของไลเคิร์ท 
(Likert’s rating scale) โดยก าหนดช่วงระดับของคะแนน
เป็น 5 ระดับ 

 
 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
ผู้ วิ จั ย ได้ ด า เนิ นการสร้ า ง เครื่ องมื อเป็ น

แบบสอบถาม (questionnaire) โดยศึกษาเอกสาร ต ารา 
วรรณกรรมงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนของบาสและอโวลิโอ ( Bass-and 
Avolio-) และคุณภาพชีวิตในการท างานของวอลตัน 
(Walton) หลังจากนั้นน าผลของข้อมูลที่ศึกษามาสร้าง
เครื่ องมื อภายใต้ ค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ ควบคุม
วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) ของแบบสอบถามโดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น
ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒพิิจารณาตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข โดยหา
ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC = index of item) ซึ่งค่า IOC 
อยู่ระหว่าง .80 – 1.00 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (tryout) กับโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8 โรง โรงละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 
32 ฉบับ น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1970) โดย

ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) = 0.92 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยน าแบบ
สอถามมาตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของเครื่องมือ 
โดยได้เครื่องมือที่ครบถ้วนสมบูรณ์จ านวน 240 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลที่ เกี่ยวกับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (frequency : 
f) และใช้ค่าร้อยละ (percentage : %) 
  2) การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1ใช้ค่า
มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic-Mean-: x ) และค่าส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : SD) โดยน าค่า
มัชฌิมเลชคณิตมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการวิเคราะห์
ตามแนวคิดของเบสท์  (Best 1981: 190) 
     3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตใน

การท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่า
สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  ( Pearson’s 
product moment correlation coefficient) 
 

 

ผลการวิจัย 
1.  ผลการวิเคราะหภ์าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต
1 โดยภาพรวม 
                                                                                                                       (n=60) 
ด้าน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน(Xtot) x̄  S.D. ระดับ 

1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 4.24 0.82 มาก 
2 การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 4.28 0.83 มาก 
3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3) 4.28 0.84 มาก 
4 การค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 4.25 0.84 มาก 

รวม 4.26 0.83 มาก 
 

ระดับของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  ̄= 4.26 , SD = 0.83)  เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า มีค่า 0.83 แสดง
ว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 4 

ด้าน เรียงล าดับตามมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ การ

สร้างแรงบันดาลใจ (X2) ( x  ̄= 4.28 , SD = 0.83) การกระตุ้น

การใช้ปัญญา (X3) ( x  ̄= 4.28 , SD = 0.84)การค านึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล (X4) ( x  ̄= 4.25 , SD = 0.84)การมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ (X1) ( x  ̄= 4.24 , SD = 0.82) 

 

2.  ผลการวิเคราะห์คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  โดยภาพรวม 
 
ข้อที่ คุณภาพชีวิตในการท างานของครู(Ytot) x̄  S.D. ระดับ 

1 ค่าตอบแทนหรือเงินชดเชยที่เพียงพอและเป็นธรรม (Y1) 4.24 0.74 มาก 
2 สิ่งแวดล้อมในการท างานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย (Y2) 4.41 0.67 มาก 
3 โอกาสในการใช้และพัฒนาศักยภาพของความเป็นมนุษย์ (Y3) 4.40 0.68 มาก 
4 ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน (Y4) 4.29 0.74 มาก 
 รวม 4.49 0.62 มาก 
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2.  ผลการวิเคราะห์คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  โดย
ภาพรวม (ต่อ) 
ข้อที ่ คุณภาพชีวิตในการท างานของครู(Ytot) x̄  S.D. ระดับ 

5 การบูรณาการทางสังคมภายในองค์กรที่ท างาน (Y5) 4.41 0.67 มาก 
6 แนวคิดเกี่ยวกับสิทธิและหน้าท่ีของคนภายในองค์กรที่ท างาน (Y6) 4.54 0.63 มากที่สุด 

7 ความสัมพันธ์ระหว่างงานกับชีวิตโดยรวม (Y7) 4.74 0.51 มากที่สุด 
8 ความเกี่ยวเนื่องของชีวิตการท างานกับสังคม (Y8) 4.89 0.34 มากที่สุด 

 รวม 4.49 0.62 มาก 

 
ระดับของคุณภาพชีวิตในการท างานของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.49 , SD = 0.62)  เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า มีค่า 0.62 มี
การกระจายข้อมูลมาก แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน 
เรียงล าดับตามมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ความ

เกี่ยวเนื่องของชีวิตการท างานกับสังคม (Y8) ( x̄ = 4.89 , 
SD = 0.34) ความสัมพันธ์ระหว่างงานกับชีวิตโดยรวม (Y7) 

 ( x̄ = 4.74 , SD = 0.43) แนวคิดเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่

ของคนภายในองค์กรที่ท างาน (Y6) ( x̄ = 4.54 , SD = 0.63)  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มาก 4 ด้าน เรียงล าดับตามมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย
ดังนี้  สิ่ งแวดล้อมในการท างานที่ถูกสุขลักษณะและ

ปลอดภัย (Y2) ( x̄ = 4.41 , SD = 0.67) การบูรณาการทาง

สังคมภายในองค์กรที่ท างาน (Y5) ( x̄ = 4.41 , SD = 0.67)  
โอกาสในการใช้และพัฒนาศักยภาพของความเป็นมนุษย์ 

(Y3) ( x̄ = 4.40 , SD = 0.68)  ความก้าวหน้าและความ

มั่นคงในงาน (Y4) ( x̄ = 4.29 , SD = 0.74)  ค่าตอบแทน

หรือเงินชดเชยที่เพียงพอและเป็นธรรม (Y1) ( x̄ = 4.24 , 
SD = 0.74) 

 

3. การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

          คุณภาพชีวิตในการ
ท างาน        

            ของครู 
 
 
 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าตอบแทนหรือเงินชดเชยที่เพียงพอ
และเป็นธรรม (Y

1 ) 

สิ่งแวดล้อมในการท างานที่ถูกสุขลักษณะ
และปลอดภัย (Y

2 ) 

โอกาสในการใช้และพัฒนาศักยภาพของ
ความเป็นมนุษย์ (Y

3 ) 

ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 
(Y

4 ) 

การบูรณ
าการทางสังคมภายในองค์กรที่
ท างาน (Y

5 ) 

แนวคิดเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของคน
ภายในองค์กรที่ท างาน (Y

6 ) 

ความสัมพันธ์ระหว่างงานกับชีวิต
โดยรวม (Y

7 ) 

ความเกี่ยวเนื่องของชีวิตการท างานกับ
สังคม (Y

8 ) 

(Y
tot ) 

ก า ร มี อิ ท ธิ พ ล อ ย่ า ง มี
อุดมการณ์ (X1) 

. 421*
* 
.374** .399** . 572*

* 
.376** .261** . 239*

* 
. 225*

* 
. 474*

* 
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3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (ต่อ) 
 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

จ ากผล กา ร วิ จั ย  เ รื่ อ ง  ภ า ว ะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตใน
การท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต1 มีข้อค้นพบหลายประเด็นที่ควรน ามา
พิจารณา ผู้วิจัยจึงน าข้อค้นพบมาอภิปรายผลเพื่อความ
ชัดเจน ดังนี้  

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มั ธ ยมศึ กษ า เ ขต1  พบว่ า  โ ด ยภาพรวมผู้ ต อบ
แบบสอบถาม เห็นว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน  อยู่ ในระดับมก ซึ่ ง ไม่ เป็นตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้จากการ
ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วง วัยวุฒิ

และมีคุณวุฒิที่ใกล้เคียงกัน จึงตอบแบบสอบถามไปใน
ทิศทางเดียวกัน และด้วยการจากที่ โรงเรียนเป็น
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จึงมีผลมาจากการที่ได้รับ
นโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้ง  ทาง
กระทรวงศึกษาธิการมีการสนับสนุนการพัฒนาเป็น
อบรมบุคลากรเพื่อให้มีประสิทธิภาพสูง จึงท าให้
ผู้บริหารก็จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
มากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับนโยบายต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
โรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนมีประสิทธิผลมากที่สุด และการ
วิจัยสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธวัชชัย หอมยามเย็น 
ซึ่งได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมของการวิจัย
อยู่ในระดับมาก 

          คุณภาพชีวิตในการ
ท างาน        

            ของครู 
 
 
 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าตอบแทนหรือเงินชดเชยที่เพียงพอ
และเป็นธรรม (Y

1 ) 

สิ่งแวดล้อมในการท างานที่ถูกสุขลักษณะ
และปลอดภัย (Y

2 ) 

โอกาสในการใช้และพัฒนาศักยภาพของ
ความเป็นมนุษย์ (Y

3 ) 

ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 
(Y

4 ) 

การบูรณ
าการทางสังคมภายในองค์กรที่
ท างาน (Y

5 ) 

แนวคิดเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของคน
ภายในองค์กรที่ท างาน (Y

6 ) 

ความสัมพันธ์ระหว่างงานกับชีวิต
โดยรวม (Y

7 ) 

ความเกี่ยวเนื่องของชีวิตการท างานกับ
สังคม (Y

8 ) 

(Y
tot ) 

การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) .401** .384** .426** .637** .403** .316** .285** .242** .509** 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
(X3) 

1.00** .648** .580** .520** .561** .480** .395** .256** .744** 

การค านึงความเป็นปจัเจก
บุคคล (X4) 

.487** .406** .457** .648** .437** .326** .323** .286** .553** 

(Xtot) .649** .515** .534** .691** .509** .394** .356** .292** .652** 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามค่ามัชฌิม
เลขคณิตมากไปน้อย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียน สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด นั่นแสดงให้ เห็นว่า 
ผู้บริหารมีส่วนในการสร้างแรงจูงใจในการท างานเป็น
บุคลากรจะสังเกตเห็นตัวอย่างจากผู้บริหารได้มากที่สุด 
และผู้บริหารสารถช่วยให้บุคลากรเกิดแรงในการท างาน 
ความมุ่งมั่นในการท างาน รวมถึงการตั้งใจในการท างาน
มากขึ้นจากแรงผลักดันจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่จะ
สามารถท าพาโรงเรียนเรียนไปสู้เป้าหมายที่วางไว้ ล าดับ
รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา จะเห็นได้
ว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในด้านนี้ จะ
สามารถกระตุ้นให้บุคลากรดึงความสามารถเฉพาะ
บุคคลออกมาใช้เพื่อสร้างประสิทธิภาพของการท างาน
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลมากที่สุด แต่ผู้บริหารจ าเป็นต้อง
ใช้การพูดหรือน าแนวทางให้ถูก เพื่อดึงศักยภาพของ
บุคคลากรออกมาท างานได้อย่างมีประสิทธิผลจึงท าให้
ด้านการค านึงด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา อยู่ในระดับ
มาก ล าดั บต่ อมาคื อ  ด้ านการมี อิทธิพลอย่ า งมี
อุดมการณ์ ด้านนี้คือผู้บริหารมีเป้าหมายและแนวทาง
ต่อการด าเนินงานเพื่อให้บุคลากรมองเป็นภาพการ
พัฒนาที่จะด าเนินการเป็นขั้นตอน ซึ่งจะเห็นได้ว่า 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในด้านนี้จะมี
แนวทางที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาองค์กรไปตาม
แนวทางเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายอย่างแท้จริง ล าดับสุดท้ายคอื 
ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ล าดับสุดท้าย 
แต่ยังอยู่ในระดับมาก คือผู้บริหารที่มองเห็นความส าคัญ
และความสารถของบุคลากรรายบุคคล และสามารถให้
งานแนะแนวทางงานที่บุคลากรนั้น ๆ มีความเชี่ยวชาญ
ตามงานที่มอบหมายให้ จากผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
คุณภาพชีวิตในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 พบว่าในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และยังมีบางด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้อยู่ที่ระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบตอบถามอยู่ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 ซึ่งมี
ความพร้อมในการท างาน รวมทั้งมีสวัสดีการและความ
พร้อมของสถานที่ในการท างาน จึงท าให้คุณภาพชีวิตใน
การท างานอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 เป็นเขตการท างานที่มี
ความอ านวยความสะดวกที่พร้อม จึงท าให้ไม่มีข้อ
เปรียบเทียบมากนัก เมื่อครูมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ท า งานจึ งท า ให้ประสิทธิภาพในการท า งานเกิด
ประสิทธิผลมากตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ ชูชาติ ชอบชื่นชมและแน่งน้อย ชูนิกร ที่จัดท าการ
วิจัยเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู พบว่า
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของคุณภาพชีวิตใน
การท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต1 ด้านความเกี่ยวเนื่องของชีวิตการ
ท างานกับสังคม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด เนื่องจาก
ครูทุกคนมีความคิดตรงกันว่าการท างานเป็นการท างาน
เพื่อสังคมและเป็นงานที่ เสียสละอย่างยิ่งเมื่อตอบ
แบบสอบถามในการช่วยและมีปฏิสัมพันกับสังคมจะท า
ให้ผลของการตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก  ล าดับ
ต่อมาคือด้านความสัมพันธ์ระหว่างงานกับชีวิตโดยรวม 
โดยส่วนใหญ่ ครูจะมีชีวิตความเป็นครู ตลอดเวลา 
เพราะในการท างานไม่ได้แบ่งเป็นช่วงเวลาที่ตายตัว 
จะต้องมีงานตลอดเวลา หรือแม้กระทั่งการท างานใน
เวลาเย็นหรือเวลาวันหยุดเสาร์อาทิตย์ หรือแม้กระทั่ง
งานเร่งด่วนที่ เกิดจากการงานสอนหรืองานที่ได้รับ
มอบหมายอื่น ๆ ซึ่งท าให้การท างานไม่มีเวลาที่แน่นอน 
ดังนั้นการท างานจึงเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ล าดับต่อมา
คือ ด้านแนวคิดเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของคนภายใน
องค์กรที่ท างาน การท างานจะต้องมีชีวิตที่เกี่ยวกับกับ
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คนในองค์กรอยู่เสมอ เพราะการท างานจะมีสายงาน
และต าแหน่งหน้าที่ จึงท าให้จ าเป็นต้องเกี่ยวข้องกับคน
ในองค์กรตลอดเวลา ล าดับต่อมา ด้านการบูรณาการ
ทางสังคมภายในองค์กรที่ท างาน ในการท างานใน
องค์กรที่อยู่ด้วยกันเป็นสังคมจะมีการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่
และอยู่กันเป็นพี่เป็นน้อง รวมไปถึงการช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกัน จึงท าให้การบูรณาการทางสังคมมีความ
จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตในการท างาน ด้านต่อมาคือด้าน
สิ่งแวดล้อมในการท างานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 
เพราะการท างานของครู ไม่ว่าจะเป็นการสอน การ
อบรม จ าเป็นต้องให้มีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อ
การท างาน และเป็นที่ที่มีความเงียบเพื่อก่อให้เกิดสมาติ
ในการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  ล าดับต่อมา โอกาสในการใช้และ
พัฒนาศักยภาพของความเป็นมนุษย์ ด้านเป็นด้านที่
ได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงและโรงเรียนเพื่อเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรทุกคนได้พัฒนาศักยภาพของ
ตนเองให้มีความสามารถมากขึ้น โดยเป็นการพัฒนา
ตามความสนใจของตนเองและความถนัดในแต่ละด้าน
ของตัวเอง เพื่อน ามาถ่ายทอดให้สู้เพื่อนร่วมงานและ
นักเรียน ล าดับรองสุดท้ายคือ ด้านความก้าวหน้าและ
ความมั่นคงในงาน เนื่องจากครูคืองานราชการ ย่อมมี
ความมั่นคงในอาชีพอยู่แล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามจึงไม่
ค่อยให้ความส าคัญมากนักกับด้านนี้ แต่จะเล็งเห็นว่า 
ความก้าวหน้ามีอยู่ในการท างานคือ เป็นผู้บริหารในสาย
งานนี้ ด้านสุดท้ายคือด้านค่าตอบแทนหรือเงินชดเชยที่
เพียงพอและเป็นธรรม ครูเป็นงานที่ค่อนข้างหนักและไม่
เป็นเวลา แต่ค่าตอบแทนในปัจจุบันไม่สมเหตุสมผล
เท่าที่ ควร โดยเฉพาะ สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 ที่มีค่าใช้จ่ายหรือค่าครอง
ชีพที่สูงแต่ค่าตอบแทนได้ไม่เท่าที่ควรจะเป็น ผู้ตอบ
แบบสอบถามจึงให้ด้านนี้อยู่ในล าดับท้ายที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 
ครั้งนี้  ในส่วนของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดา้น
กระตุ้นการใช้ปัญญา มีค่ามัชณิมเลขคณิตน้อยกว่าด้าน
อื่น ๆ ในส่วนของคุณภาพชีวิตในการท างานของครู 
พบว่ า  คุณภาพชี วิ ต ในการท า ง านของครู  ด้ าน
ค่าตอบแทนหรือเงินชดเชยที่เพียงพอและเป็นธรรม มี
ค่ ามัชฌิมเลขคณิตน้อยกว่าด้ านอื่น  ๆ  ผู้ วิ จัยขอ
เสนอแนะต่อไปนี้ 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารควรพัฒนา
ตนเองโดยการเข้ารับการอบรมในด้านการใช้เทคนิคการ
น าเสนอแนวคิดและการสร้างกระบวนการเรียนรู้ในแก่
บุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้สร้างกระบวนการคิดเพื่อต่อ
ยอดในกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง และผู้บริหารควร
ตระหนักถึงองค์ความรู้ที่ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดให้แก่
บุคลากรในโรงเรียนได้อย่างแท้จริง 

2 .  คุณภาพชี วิ ต ในการท า ง านของด้ าน
ค่าตอบแทนหรือเงินชดเชยที่เพียงพอและเป็นธรรม 
ผู้บริหารควรจัดให้มีสวัสดีการหรือกองทุนที่สามารถ
รองรับความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนได้ เช่น 
กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาของบุตร หรือ กองทุนกู้ยืม
อื่น ๆ เพื่อให้บุคลากรที่มีความจ าเป็นมีสิทธิได้กู้ยืม หรือ 
สวัสดีการอื่น ๆที่สามารถตอบสนองความต้องการให้แต่
บุคคลากรได้ 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอในในการปฏิบัติงาน
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ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต1    

2. การวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหาร
โรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1    

3. การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1    

4. การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของสถานศึกษาครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1    

5. การวิจัยเร่ืองคุณภาพชีวิตในการท างานของ
ครูส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต1 
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