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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย 
(นครรัฐประสาท) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
บุคลากรในโรงเรียนโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) แบ่งเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารจ านวน 14 คน และฝ่ายครูผู้สอน 
46 คนรวมทั้งสิ้น 60 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้างเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร ตามแนวคิดของดีไซมอน,แวร์เนอร์และแฮร์ริส (Desimone, Werner & Harris) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 

ค่าความถี่ (f) ค่าร้อยละ (%) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการวิเคราะห์เนื้อหา  
ผลการวิจัยพบว่า 

 1. การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยตามล าดับ ดังนี้ การประเมินความต้องการในการพัฒนาบุคลากร การประเมินผล
การพัฒนาบุคลากร การออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร และการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
     2. ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) คือ ปัญหาการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ปัญหาบุคลากรต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ปัญหาความขัดแย้งระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายบุคลากร
ที่มีความไม่เข้าใจกัน ปัญหาการธ ารงรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าและมีประสิทธิภาพ  และปัญหาการจัดการพัฒนาบุคลากรไม่
เหมาะสมต่อต าแหน่งหน้าที่ 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาบุคลากร/ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร 
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Abstract 
 The purposes of this research were to know 1) the human resource development of Watdonwai 
(Nakornrattaprasat) School under the Nakhon Prathom primary educational service area office 2.  2)  the 
obstacle for the human resource development of Watdonwai (Nakornrattaprasat) School under the 
Nakhon Prathom primary educational service area office 2. The population comprised a school 
administrator, 14 chiefs of section, and 46 teachers. There were 60 respondents. The research instruments 
were questionnaire and structured interview concerning the human resource development according to 
Desimone, Werner & Harris theory. The statistical used to analyze the data were frequency (f), percentage 

(%), arithmetic mean (μ), standard deviation (σ) and content analysis. 
 The findings of this research were as follows: 
 1. The human resource development of Watdonwai (Nakornrattaprasat), collectively and 
individually, was at a high level. Ranking from the highest to the lowest mean as follow: needs assessment 
of human resource development, human resource development evaluation, human resource 
development approach design and human resource development operation. 
           2. The obstacles in personnel development of are administrative change in school, change 
opposition from personnel, conflict between administrative department and personnel, maintenance 
valuable and effective personnel and personnel management is not suitable for job position. 
 

บทน า 
การพัฒนาการศึกษาให้เป็นการสร้างรากฐาน

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต “คนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา”เพื่อเป็นการเตรียมและน าคนไทยให้ก้าวสู่สังคม
ยุคใหม่อย่างมั่นคงและรู้เท่าทันโลกทันต่อกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน อันเนื่องมาจาก
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศข้อมูล
ข่าวสารและการคมนาคมขนส่งมวลชนล้วนท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้สังคมและเศรษฐกิจ
ของประเทศเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
ซึ่งการเตรียมประชากรในประเทศให้มีคุณภาพจึงเป็น
เรื่องที่ส าคัญยิ่ง ฉะนั้นการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการพัฒนาประชากรซึงเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีใน
ประเทศให้มีคุณภาพหากประชากรไม่มีการศึกษา             

ย่ อ ม เ ป็ น ก า ร ย า ก ที่ จ ะ พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ใ น เ กิ ด
ประสิทธิภาพอย่างรอบด้าน และตามที่น โยบาย
ส านั ก งานคณะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ น ฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยเร่ งรัดการปฏิรูป
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ระบบและกระบวนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระบบ 
ให้มีประสิทธิภาพทันสมัยทันเหตุการณ์ทันโลกให้ส าเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรมเร่งปรับระบบสนับสนุนการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการ
ประสานสัมพันธ์กับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการ
เรียนการสอน ประกอบไปด้วย มาตรฐานและการ
ประเมิน หลักสูตรและการสอนการพัฒนาทางวิชาชีพ
และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ยกระดับความแข็งแกร่ง
มาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครูเป็น



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                          ปาลีภัสร์  ทองขาว-วรกาญจน์ สุขสดเขียว 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

 
 368 

 

ผู้ที่มีความสามารถและทักษะที่ เหมาะสมกับการ
พัฒนาการเรียนของผู้ เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการบริหารจัดการ และเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนสร้างความมั่นใจและไว้วางใจ 
ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียนที่สอดคล้อง
กับวิชาชีพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2559 ; 2)  

ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญใน
การบริหารองค์กรไปสู่ความส าเร็จขององค์กรนั้นๆ  ได้
เป็นอย่างดี  เนื่องจากมนุษย์มีความรู้มีความสามารถ
สติปัญญาและสามารถพัฒนาศักยภาพได้อย่างไม่มี
ข้อจ ากัดและยังไม่มี เครื่องมือหรือเทคโนโลยี ใดที่
สามารถมาทดแทนมนุษย์ได้อย่างแท้จริง ท าให้องค์กร
ต่างๆ ต้องตระหนักและทบทวนถึงเป้าหมายและ
ผลลัพธ์ขององค์กรกนัใหม่และเห็นว่าปัจจัยที่ส าคัญที่สุด
ในองค์กรที่ต้องให้ความส าคัญ คือ คนในองค์กรนั่นเอง  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 ได้ทบทวนสภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาและบริบท
ของเขตพื้นที่การศึกษา จากการน าผลการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ปี  2561 พิจารณาจาก
เป้าหมาย จุดเน้นของกิจกรรมที่ส าคัญที่ได้ติดตามจาก
ทุกกลุ่มผู้รับผิดชอบตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดน ามา
ปรับปรุงงานหลักงานตามนโยบาย และงานที่เสนอ
นโยบายที่มีมิติความต่อเนื่อง แก้จุดบกพร่องและพัฒนา
ให้เกิดความก้าวหน้า ส่งผลสู่นโยบายด้านสังคมของ
รัฐบาลนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้
ก าหนดเป้าประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 ให้ผู้บริหาร ครู  และบุคลากรทางการศึกษา มี
สมรรถนะตรงตามสายงานและมาตรฐานวิชาชีพ มี

ทักษะ การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ มีวัฒนธรรมการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2  2562 ; 104) 

จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นแสดงให้เห็นว่าการ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐ
ประสาท )  สั งกั ดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่ผ่านมานั้นยังมีอุปสรรค 
ทั้งนี้ เนื่องมาจากการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือ 
เทคนิคหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการจัดการความแตกต่าง
ทางความคิดและสร้างวัฒนธรรมหรือมาตรฐานใหม่เป็น
เครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของคนในองค์กร
ให้ไปสู่สิ่งที่ดีกว่าบุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาให้เกิด
ทัศนคติที่ดีและถูกต้องในการท างาน เช่น การพัฒนา
จิตส านึก ความเข้าใจในการท างานเพื่อสาธารณะ การ
ท างานเป็นทีมและมีความสามัคคีเสริมสร้างความรู้สึก
นึกคิดที่ถูกต้องในการท างานทัศนคติในการพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมต่อต าแหน่ง
หน้าที่ เพื่อปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงมุ่งสู่การ
พัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลต่อภารกิจที่
ส าคัญของบุคลากรทางการศึกษา คือ การจัดการเรียน
การสอนส่งเสรอมศักยภาพของผู้เรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจในการท าวิจัยเร่ือง “การพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2” เพื่อน าผลการวิจัยมาใช้ในการบริหารงานและพัฒนา
คุณภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อทราบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน

วัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
      2. เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคในการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
 
ค าถามของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามของการวิจัยดังต่อไปนี้ คือ 
 1. เพื่อทราบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
วัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ใน
ระดับใด 

2.-เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคในการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 เป็นอย่างไร   
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ก าหนดไว้ 
ผู้วิจัยจึงได้ตั้งสมมุติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย 
(นครรัฐประสาท) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยใช้ก าหนดขอบเขตของการ
วิจัยตามแนวคิดของดีไซมอน แวร์เนอร์และแฮร์ริส 
(Desimone, Werner และ Harris) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การ
พัฒนาบุคลากรประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ

ประเมินความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 2) การ
ออกแบบการพัฒนาบุคลากร 3) การด าเนินการพัฒนา
บุคลากร และ4) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
(Desimone Werner and Harris 2002; 127) 
 
ประชากร  
 ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากร
ในโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 แบ่งเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร ประกอบไปด้วย
ผู้ อ า น วยกา ร โ ร ง เ รี ยน ผู้ ป ฏิ บั ติ หน้ า ที่ แ ทน รอ ง
ผู้อ านวยการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน 14  
คน และฝ่ายครูผู้สอน จ านวน 46  คน รวมทั้งสิ้น 60 
คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตั ว แ ป ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ค รั้ ง นี้
ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา  ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 1.-ตัวแปรพื้นฐาน  เป็นตั วแปรเกี่ ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์
ในการท างาน 

2.-ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับการ
พัฒนาบุคลากร 4 ขั้นตอน ตามแนวคิดของดีไซมอน, แวร์
เนอร์ และแฮร์ริส (Desimone Werner and Harris  
2002;127) มีขอบข่ายการพัฒนาบุคลากรซึ่งประกอบด้วย  
 1. การประเมินความต้องการในการพัฒนา
บุคลากรซึ่งเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการพัฒนา
บุคลากรที่จะช่วยให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  
 2. การออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากรเป็น
การก าหนดวิธีการหรือรูปแบบที่จะใช้ในการพัฒนา
บุคลากร 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                          ปาลีภัสร์  ทองขาว-วรกาญจน์ สุขสดเขียว 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

 
 370 

 

 3. การด าเนินการพัฒนาบุคลากรโดยเป็น
ขั้นตอนการก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้การพัฒนาบุคลากรประสบ
ผลส าเร็จ  
 4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเป็น
การตอบค าถามในเบื้องต้นว่าจะใช้อะไรเป็นเกณฑ์ใน
การประเมิน การประเมินการเรียนรู้การประเมิน
พฤติกรรมหรือผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลลัพธ์
ของหน่วยงาน 
 
เครื่องมื่อที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 
ประเภท คือ 1) แบบสอบถามและ 2) แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง มีรายละเอียดดังนี้ 

1. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันและประสบการณ์
ท างาน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามที่ก าหนดตัวเลือกไว้
ให้เลือก (checklist) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ซึ่ง
สร้างตามแนวคิดของดีไซมอน แวร์เนอร์ และแฮร์ริส 
(Desimone Werner and Harris, 2002; 127)  มีลักษณะ
เป็นแบบจัดอันดับคุณภาพห้าระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert’s five rating scale) จ านวน 29 ข้อ  

2. แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง เกี่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัด
ดอนหวาย (นครรัฐประสาท) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 
 
 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย
เป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนตามล าดับดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยท าการศึกษาและพัฒนาใช้แบบสอบถาม
เพื่อการวิจัยของกัมปนาท สุ่มมาตย์ (2557) ที่ได้ท าการ
วิจัยศึกษาเร่ืองการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสระยาย
โสมวิทยา  สั งกั ดส านั ก งาน เขต พื้ นที่ ก า รศึ กษา
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  9  โ ด ย ไ ด้ ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า
แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content-validity)-ของ
แบบสอบถาม และหาคุณภาพรายข้อ โดยใช้เทคนิค 
IOC (Index of Item Objective Congruence) ได้ค่า 
IOC-อยู่ระหว่าง 0.70-1.00 น ามาปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้อง เหมาะสมกับตัวแปรและขอบเขตที่ก าหนด
และสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยใช้ข้อ
ค าถามเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ซึ่งจะท า
การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่แทนรองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 คน รวมทั้งสิ้น  3 คน 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1 .  วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามโดยใช้ความถี่ (f) และร้อยละ (%)   
 2. วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
วัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยใช้

มัชฌิมเลขคณิต (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนที่ได้จากการ
ตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล แล้วเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ตามแนวความคิดของเบสท์ (Best, 1977)   
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 3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) 
 

ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 
เพื่อให้การด าเนินการวิจัยด า เนินไปตาม

วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ข อ ง ก า ร วิ จั ย ที่ ก า หนด ไ ว้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงก าหนดรายละเอียดและขั้นตอน
การด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ศึกษา
สภาพปัญหาและอุปสรรคต่างๆจากเอกสาร ข้อมูลทาง
สถิติ รายงานและบทความต่างๆ พร้อมทั้งรวบรวม
ข้อมูลจากการศึกษาแนวคิด หลักการทฤษฎี เพื่อเป็น
ข้อมูลในการจัดท า โครงร่ า งการวิจั ย  และเสนอ
โครงการวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อขอ
อนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้ น ต อน ที่  2 ก า ร ด า เ นิ น ก า ร วิ จั ย ต า ม
โครงการวิจัย เป็นขั้นตอนผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือทางการ
วิจัยของกัมปนาท  สุ่มมาตย์ มาด าเนินการจัดเก็บข้อมูล
จากประชากรที่ก าหนด แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมา
ตรวจสอบความถูกต้องท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่  3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนเสนอผลการวิจัยต่อคณะกรรมการควบคุมการ
ค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้า
อิสระเสนอแนะ แล้วจัดท ารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์
เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การน าเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเรื่อง 

“การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐ

ประสาท )  สั งกั ดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2”เสนอผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 60 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 
83.33 เป็นเพศชาย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.67  มีอายุ 30 – 40 ปี มากที่สุด จ านวน 26 คน คิด
เป็นร้อยละ 43.33 รองลงมามีอายุ 51 ปีขึ้นไป  จ านวน 
17 คน คิดเป็นร้อยละ 28.33 รองลงมามีอายุ  41 – 50 
ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67  และมีอายุต่ า
กว่า 30 ปี น้อยที่สุด จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.67 มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด 
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมา คือ 
ระดับปริญญาโท จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 
ต าแหน่งหน้าที่ ในปัจจุบัน เป็นฝ่ ายบริหาร ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ
โรงเรียน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 14 
คนคิดเป็นร้อยละ 23.33  และฝ่ายครูผู้สอน จ านวน 46 
คน คิดเป็นร้อยละ 76.66  ส่วนประสบการณ์ในการ
ท างาน  5 – 10 ปี  มากที่สุด จ านวน 22 คน คิดเป็น
ร้อยละ 36.66  รองลงมาคือ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 18 
คน คิดเป็นร้อยละ 30.00  รองลงมาคือ  ต่ ากว่า 5 ปี  
และ 11 – 15 ปี ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 11.67 และ
มีประสบการณ์การท างาน 16 - 20 ปี น้อยที่สุด จ านวน 
6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
                                                        (N = 60) 
ที่ การพัฒนาบุคลากร μ σ 
1 การประเมินความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  4.00 0.50 
2 การออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร  3.95 0.54 
3 การด าเนินการพฒันาบุคลากร  3.94 0.46 
4 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  3.99 0.53 

ภาพรวม 3.97 0.51 

การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย 

(นครรัฐประสาท) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.97, 

σ = 0.51) 
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับ  ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อยได้  ดังนี้  ด้านการประเมินความต้องการในการพัฒนา

บุคลากร (μ = 4.00,σ= 0.50) รองลงมาคือด้านการ

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร (μ = 3.99, σ = 0.53) ด้าน

การออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร  (μ = 3.95, σ = 0.54) 

และด้านการด าเนินการพัฒนาบุคลากร (μ = 3.94, σ = 
0.46) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

พบว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย (σ-=0.46 - 0.54)  
แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีความ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐ
ประสาท)  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
  จากผลการวิเคราะห์  พบว่า การด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรเป็นตัวแปรที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อย
ที่สุดจึงน ามาท าการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 

คน  ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน  
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 คน รวมทั้งสิ้น 3 คน  
เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2  มีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ปัญหาการบริหารการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษา ในปัจจุบันพบว่าการพัฒนาทางด้านศึกษา
เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้จึงท า
ให้สถานศึกษาต้องแสวงหาเครื่องมือในการพัฒนา
บุคลากรให้มีขีดความสามารถและมีศักยภาพในการ
ท างานให้มากขึ้น หน้าที่หลักของฝ่ายบริหาร ก็คือท า
อย่างไรในการบริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึ กษาที่ จ ะท า ให้ เกิ ดประสิ ทธิ ภ าพสู ง สุ ด 
ตอบสนองต่ อภ า รกิ จและ เป้ า หมายสู ง สุ ดขอ ง
สถานศึกษา 
 2. ปัญหาบุคลากรต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 
สถานศึกษาที่ไม่ต้องการหยุดนิ่ง ไม่ต้องการให้บุคลากร
ของตนเองเป็นบุคคลที่ไม่เกิดประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้จึง
ท าให้สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถมากขึ้น เพื่อน าไปสู่การแข่งขันและความ
ได้เปรียบในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอน อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ดี
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แต่ในความรู้สึกว่าบุคลากรในสถานศึกษา กลับมองว่า
การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่พึงพอของบุคลากร จะมี
เพี ย งบุ คล ากรบางส่ วนที่ ยิ นดี และยิ นยอมที่ จ ะ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากที่เคยท ามาในอดีตมาเป็น
พฤติกรรมที่ต้องการ   
 3. ปัญหาความขัดแย้งระหว่างฝ่ายบริหารและ
ฝ่ายบุคลากรที่มีความไม่เข้าใจกัน รวมทั้งปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างบุคลากรรุ่นเก่าและบุคลากรรุ่นใหม่ ฝ่าย
บริหารมักที่จะไม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร
เท่าที่ควร ทั้งนี้ เพราะการพัฒนาบุคลากรกว่าจะเห็น
ผลได้ต้องใช้เวลา และเป็นการลงทุนระยะยาว ส่วน
ความขัดแยง้ระหว่างบุคลากรเท่ากับบุคลากรรุ่นใหม่มัก
เกิดจากบุคลากรรุ่นเก่า ไม่สามารถตามบุคลากรรุ่นใหม่
ได้ทัน ซึ่งในบางครั้งอาจเป็นสิ่งที่สร้างความหนักใจ
ให้ กั บ ผู้ บ ริ ห า ร ในการที่ จ ะพัฒนา  ให้ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถทัดเทียมกับบุคลากรรุ่นใหม่ 
  4. ปัญหาการธ ารงรักษาบุคลากรที่มีคุณค่า
และมีประสิทธิภาพเอาไว้ในสถานศึกษาให้นานที่สุด
เท่าที่จะกระท าได้  ซึ่งในทางปฏิบัติจะกระท าได้ยากอัน
เนื่องจากบุคลากรที่มีคุณค่า และมีประสิทธิภาพมักที่จะ
ค้นหาสิ่งที่ท้าทายมากยิ่งขึ้นไปเรื่อย ๆ และในบางกรณี
เมื่อได้รับการ พัฒนาแล้วมักจะมองว่างานที่รับผิดชอบ
อยู่ไม่เหมาะสมกับความสามารถของตน 

5.  ปัญหาการจัดการพัฒนาบุคลากรไม่
เหมาะสมต่อต าแหน่งหน้าที่ และขาดบรรยากาศในการ
ท างาน อาจจัดโครงสร้างของสถานศึกษาที่มีสายการ
บังคับบัญชาที่สลับซับซ้อน ขาดความคล่องตัวในการ
ท างาน การท าให้การไหลของการท างานเป็นไปด้วย
ความยากล าบากและเชื่องช้า ต้องผ่านขั้นตอนหลาย
ขั้นตอนเป็นเหตุให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มตามความสามารถของตัวเอง 

 
 

การอภิปรายผล 
 จากข้อค้นพบของการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2  ผู้วิจัยได้น าไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย 
(นครรัฐประสาท) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า 
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐ
ประสาท) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2  อยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดทุกแห่ง
ด าเนินการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ ท าให้โรงเรียนมีแนวทางในการปฏิบัติ โดย
ส่งเสริมบุคลากรภายในโรงเรียนเข้าร่วมพัฒนาตนเองให้
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทุกประการ  ประกอบกับ
บุคลากรภายในโรงเรียนได้รับการอบรมในด้านต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่องจึงมีส่วนท าให้บุคลากรภายในโรงเรียนมี
ความรู้ ความเข้าใจหลักการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆที่สามารถน ามาใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรนับว่าเป็นงานที่ต้องปฏิบัติ
อย่างเป็นระบบมีแบบแผนในการปฏิบัติ เพราะการพัฒนา
บุคลากรเป็นงานที่ต้องมีการท างานร่วมกันของบุคลากรใน
โรงเรียนที่จะส่งเสริมสนับสนุนปรับปรุงหรือพัฒนา
คุณภาพ การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนโดย
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องด าเนินการส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรภายในโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
ร่วมพัฒนาตนเอง  เพื่อให้เกิดความช านาญและสามารถ
จัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีขวัญและก าลังใจดีมีความพร้อมที่จะ
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ร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจเพื่อด าเนินการดังกล่าวจะ
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกัมปนาท สุ่มมาตย์ (2557 ;2) ได้ท าการศึกษา
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามั ธยมศึกษา เขต 9 
ผลการวิจัยพบว่า  การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสระ
ยายโสมวิทยา  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสิริลักษมณ์ ทองลิ่ม (2553 ; 
บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา
บุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล ในเขตอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี พบว่า การ
พัฒนาบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของปองทิพย์  เทพอารีย์  (2551 ; บทคัดย่อ)  ได้
ศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาล
เอกชน กรุงเทพมหานครเพื่อเปรียบเทียบและรวบรวม
ข้อเสนอแนะการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาล
เอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว้า การพัฒนา
ตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมครูมีระดับความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับ
มาก จ าแนกตามประสบการณ์ ในการปฏิบั ติ งาน  
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับพรินตี้  (Printy 2008 ; 187)  
ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเพื่อการเรียนรู้ของครูหมู่
คณะในมุมมองภาคปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า ทั้งครูใหญ่
และบรรดาหัวหน้าฝ่าย เป็นเครื่องมือในการสร้างโอกาส
ส าหรับครูที่จะเรียนรู้ในหมู่คณะในภาคปฏิบัติ ยิ่งกว่านั้น
ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่า ครู ใหญ่เป็นผู้ที่ท าเรื่อง
เกี่ยวกับการสอนของครูให้ก้าวหน้าขึ้น  
  เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการประเมินความ

ต้องการมีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมี
ส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน  มี
ความรับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามโครงสร้าง
การบริหารครูในโรงเรียนมีความรู้และประสบการณ์  แล้ว
น าเทคนิคการสอนตรงกับวิชาที่สอน ทั้งจัดภายในละ
หน่วยงานภายนอกโรงเรียน  อีกทั้งยังส่งเสริมให้มีความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการ วิธีการและเทคนิคการสอน 
เพื่อพัฒนาวิชาชีพเสมอ ส่งผลต่อทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู  
มีบุคลิกภาพดี มีความคิดสร้างสรรค์  นอกจากนี้ยังมีการ
ส่งเสริมยังมีการส่งเสริมงบประมาณที่ เหมาะสมตาม
เป้าหมายและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเป็นไปตามรูปแบบของการ
จัดสรรงบประมาณแบบแผนงานและโครงที่ก าหนดไว้อย่าง
ถูกต้องสมบูรณ์ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านการศึกษาใน
การพัฒนาบุคลากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
สอดคล้องกับเกสร สุขจินดา (2550; บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
เรื่องการพัฒนาบุคลากรกับความพร้อมในการจัดการศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การ
ประเมินความต้องการในการพัฒนาบุคลากร การ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร และการออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร เมื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นพบว่ามีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 

2. ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท)  มีรายละเอียด
ต่อไปนี้ ปัญหาการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 
ในปัจจุบันพบว่าการพัฒนาทางด้านศึกษาเจริญเติบโต
อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้จึงท าให้สถานศึกษา
ต้องแสวงหาเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถและมีศักยภาพในการท างานให้มากขึ้น 
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หน้าที่หลักของฝ่ายบริหาร ก็คือท าอย่างไร ในการบริหาร
จัดการกับการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาที่จะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ตอบสนองต่อภารกิจและเป้าหมาย
สูงสุดของสถานศึกษา  และยังเกิดปัญหาบุคลากรต่อต้าน
การเปลี่ยนแปลง สถานศึกษาที่ไม่ต้องการหยุดนิ่ง ไม่
ต้องการให้บุคลากรของตนเองเป็นบุคคลที่ ไม่ เกิด
ประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้จึงท าให้สถานศึกษาส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถมากขึ้น  เพื่อน าไปสู่
การแข่งขันและความได้เปรียบในการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  อย่างไรก็ตามถึ งแม้ ว่ าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ดีแต่ในความรู้สึกว่าบุคลากรใน
สถานศึกษากลับมองว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่พึงพอ
ของบุคลากร จะมีเพียงบุคลากรบางส่วนที่ยินดีและ
ยินยอมที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากที่เคยท ามาในอดีต
มาเป็นพฤติกรรมที่ต้องการ  ซึ่งเป็นที่มาของปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายบุคลากรที่มีความไม่
เข้าใจกัน รวมทั้งปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคลากรรุ่น
เก่าและบุคลากรรุ่นใหม่  ฝ่ ายบริหารมักที่ จะไม่ ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเท่าที่ควร ทั้งนี้ เพราะ
การพัฒนาบุคลากรกว่าจะเห็นผลได้ต้องใช้เวลา และเป็น
การลงทุนระยะยาว ส่วนความขัดแย้งระหว่างบุคลากร
เท่ากับบุคลากรรุ่นใหม่มักเกิดจากบุคลากรรุ่นเก่า ไม่
สามารถตามบุคลากรรุ่นใหม่ได้ทัน ซึ่งในบางครั้งอาจเป็น
สิ่งที่สร้างความหนักใจให้กับผู้บริหารในการที่จะพัฒนา ให้
มีความรู้ความสามารถทัดเทียมกับบุคลากรรุ่นใหม่ได้
นอกจากนี้ยังพบปัญหาการธ ารงรักษาบุคลากรที่มีคุณค่า
และมีประสิทธิภาพเอาไว้ในสถานศึกษาให้นานที่สุดเท่าที่
จะกระท าได้ ซึ่งในทางปฏิบัติจะกระท าได้ยากอันเนื่องจาก
บุคลากรที่มีคุณค่า และมีประสิทธิภาพมักที่จะค้นหาสิ่งที่
ท้าทายมากยิ่งขึ้นไปเรื่อย ๆ และในบางกรณีเมื่อได้รับ         
การพัฒนาแล้วมักจะมองว่างานที่รับผิดชอบอยู่    ไม่
เหมาะสมกับความสามารถของตน  สุดท้ายปัญหาการ
จัดการพัฒนาบุคลากรไม่เหมาะสมและขาดบรรยากาศใน

การท างานอาจจัดโครงสร้าง  ของสถานศึกษาที่มีสายการ
บังคับบัญชาที่สลับซับซ้อน ขาดความคล่องตัวในการ
ท างาน ท าให้การไหลของการท า งานเป็นไปด้ วย         
ความยากล าบากและล่าช้า ต้องผ่านขั้นตอนหลายขั้นตอน
เป็นเหตุ ให้บุคลากรที่ ได้ รับการพัฒนาไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มตามความสามารถและศักยภาพของ
ตัวเอง 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย  

จากผลการศึกษาวิจัยการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นประโยชน์และแนวทาง
ในการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 

 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

เพื่อเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ด้านที่มีค่ามัชฌิชเลขคณิตน้อยที่สดุ คือ 
ด้านการด าเนินการพัฒนาบุคลากร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
ดังนี้ 

1. ผู้อ านวยการโรงเรียนควรมีการก าหนดและ
แผนการด าเนินการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาและการ
แก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน โดยก าหนด
เป้าหมายและแผนปฏิบัติการด าเนินงาน และก าหนด
ระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากร  
     2. การส่งเสริมให้มีการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ มาพัฒนาบุคลากรโดยความส าคัญเกี่ยว
การการด าเนินการพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมการเชิญ
วิทยากรที่มีความสามารถเฉพาะด้านมาให้ความรู้ความ
เข้าใจที่ชัดเจนและถูกต้อง  
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   3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุ
คลกร ในการด าเนินงานและปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน 
รวมทั้งหาข้อสรุปเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไข จนท าให้การ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สนับสนุนการมีส่วน
ร่วมจากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง  
            4.-การส่งเสริมงบประมาณและทรัพยากรที่
เอื้อต่อการด าเนินการพัฒนาบุคลากร โดยผู้อ านวยการ
โรงเรียนควรให้ความส าคัญในการส่งเสริมและจัดสรร
งบประมาณการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าผลการพัฒนามาปรับปรุงแก้ไข
อย่างต่อเนื่องเช่นกัน 

2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร
ภายในโรงเรียนอื่นๆ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2    

3.-ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างการพัฒนาบุคลากรกับประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 

4.-ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนอื่นๆ 
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