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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม ประชากรที่ศึกษาคือ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 รวมทั้งสิ้น 30 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน 1 คน 
หัวหน้ากลุ่มงาน จํานวน 4 คน และครูผู้สอน จํานวน 25 ทั้งนี้ไม่รวมผู้วิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากเอกสาร
แนวทางการนิเทศเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ความถี่  ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
ผลการวิจัยพบว่า 

    1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคมโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยไดดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา และ 4) ด้านการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
   2. แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยา
คมในด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีข้อเสนอแนะดังนี้ 1) การสร้างความรู้
ความเข้าใจให้บุคลากรในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2) สถานศึกษามีการส่งเสริมการดําเนินงานนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และ 4) สถานศึกษากําหนดแนวทางที่ชัดเจนในการะประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
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Abstract 
 The purposes of this research were to know 1) school administration based on the sufficiency 
economy of Pittayalongkornpittayakom school 2) development guidelines for school administration based on 
the sufficiency economy of Pittayalongkornpittayakom School. The population comprised a school 
administrator, 4 chiefs of section and 25 teachers. There were 30 respondents. The research instruments were 
questionnaire and structured interview concerning school administration based on the sufficiency economy 
according to supervision guidelines from Ministry of Education (MOE). The statistical used to analyze the data 

were frequency (f), percentage (%), arithmetic mean (μ), standard deviation (σ) and content analysis. 
 The findings of this research were as follows: 
 1. School administration based on the sufficiency economy of Pittayalongkorn -pittayakom school, 
collectively and individually, was at a high level. Ranking from the highest to the lowest mean as follow: 
human resource development of school, curriculum development, school management and learner 
development activities.  
 2. The development guidelines for school administration based on the sufficiency economy of 
Pittayalongkornpittayakom school about learning activities management were 1) enhancing understanding 
about learner development activities to teachers 2) enhancing learner development activities 3) developing 
guidance and children counseling in school and 4) determining guidelines for learner development activities. 
 
KEYWORDS : SCHOOL ADMINISTRATION BASED ON THE SUFFICIENCY ECONOMY 
 

บทน า 

ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกมี
ผลกระทบอย่างกว้างขวางต่อการพัฒนาประเทศใน
อนาคตและสถานะของประเทศไทยได้สะท้อนปญัหาเชิง
โครงสร้างของระบบเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมและการ
บริหารจัดการประเทศที่ไม่สมดุลไม่ยั่งยืน ความฟุูงเฟูอ
ทําให้สังคมไทยขาดจิตสํานึกในเรื่องของความพอดีและ
พอเพียงมีการจับจ่ายใช้สอยอย่างฟุุมเฟือยทั้งในองค์กร
ของภาครัฐภาคเอกชนและประชาชน ทําให้การกําหนด
วิสัยทัศน์เป็นพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
12 และกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมนําและ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดคน

เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมการพัฒนา
ที่ยึดหลักสมดุลยั่งยืน โดยน้อมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการ
ดําเนินชีวิตที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดช ทรงมีพระดํารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยใช้
หลักความพอประมาณการคํานึงถึงความมีเหตุผล การ
สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวและทรงเตือนสติประชาชนคน
ไทยไม่ ให้ประมาทตระหนักถึงการพัฒนาที่สมดุล
ก้าวหน้าไปอย่างสมดุลในแต่ละขั้นตอนอย่างถูกต้องตาม
หลักวิชาและการมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นกรอบในการ
คิดและการกระทําสามารถประยุกต์ใช้ในทุกมิติชีวิต ทุก
ภาคส่วนและทุกด้านของการพัฒนา (สกุลรัตน์ กมุทมาศ, 
2560) กระทรวงศ ึกษาธ ิการได ้ม ีนโยบายนําหล ัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียงสู ่สถานศึกษา โดย
ดํ า เ น ิน ก า ร ต า ม ห ล ัก เ ก ณ ฑ ์แ ล ะ แ น ว ท า ง ที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการมี
นโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง  ( ส ถ า น ศึ ก ษ า พ อ เ พี ย ง ) 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) สถานศึกษาจึงควรมีการ
จัดการศึกษามุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ปลูกฝังและเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการดําเนินชีวิต
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้มีความรู้
ความเข้า ใจในสาระของปรัชญานั้นตระหนักใน
ความสําคัญและทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติตนและ
ดําเนินชีวิตอย่างถูกต้องเหมาะสม สถานศึกษาควรมีการ
จัดระบบการบริหารจัดการภายในตามแนวของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการพัฒนาหลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษา และการจัดระบบบริหารจัดการโดย
ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมีการติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษาอยู่เสมอขั้นตอนในการ
ดําเนินการคือกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายสําคัญของ
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรทั้ ง  ผู้บริหาร ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้เกิดความรู้ความเข้าใจและ
ส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้ เกี่ยวข้องอื่นๆ ปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาการ
บริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จัดทําหรือเพิ่มเติมโครงการกิจกรรมและปรับแผนกล
ยุทธ์แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา เสริมสร้ างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมให้เอื ้อต่อการเรียนรู ้ จัดระบบนิเทศ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินการ โดย

ให้ผู ้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในขั้นตอนสําคัญทุกขั้นตอน โรงเรียนพิทยาลง
กรณ์พิทยาคม เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีความ
ต้องการที่จะนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช สู่กิจกรรมการเรียนและนําไปปฏิบัติใน
โรงเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และนํามาเป็นแนวทาง
ในการดําเนินชีวิต มีความมุ่งหวังที่จะพัฒนานักเรียน
เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้  คุณธรรม และจริยธรรมในการ
ดํารงชีวิต และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมี
ความสุข แต่จัดการแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ตามหลัก
ปรั ชญาของ เศรษฐกิ จพอเพี ย งมาขับ เคลื่ อน ใน
สถานศึกษา เช่น ปูายนิเทศ ศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงยังคงไม่ได้รับการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจากโรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม มี
ข้อจํากัดทางด้านสภาพแวดล้อม จึงส่งผลให้การจัดหา
และเผยแพร่สื่อการเรียนรู้ โดยใช้แหล่ งเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนนั้นยังไม่
หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ปัญหา
เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของเด็กนักเรียน เช่น นักเรียนมา
โรงเรียนสาย นักเรียนขาดเรียนบ่อยครั้ง นักเรียนออก
ระหว่างภาคเรียนและเรื่องยาเสพติด เป็นต้น ส่งผลทํา
ให้ต้องมีการแนะแนวและระบบดูช่วยเหลือนักเรียนที่
ชัดเจนและดําเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินชีวิต แก้ปัญหา พัฒนาตนเองได้ที่สอดคล้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั่นคือไม่ส่งผลกระทบต่อ
ผู้อื่น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา ซึ่งเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการมีส่วนร่วมใน
การขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงให้กับ
เยาวชนภายใต้วิถีชีวิตที่ดีมีคุณภาพในสภาวะที่ตนเอง
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เผชิญได้อย่างมีเหตุผลพอเพียง พอประมาณมีภูมิคุ้มกัน
ภายใต้เงื่อนไขความรู้คู่คุณธรรมนั้น จะช่วยให้เยาวชน
นําพาตนเองและสังคมไทยไปสู่ความสมดุลและมีการ
พัฒนาที่ยั่งยืนได้และเพื่อให้ได้ข้อมูลเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยและ
สามารถตอบปัญหาดังกล่าวได้อย่างชัดเจน ผู้วิจัยจึง
กําหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1.-เพื่อทราบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์
พิทยาคม 
 2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม  
 
ข้อค าถามของการวิจัย                                                                                                  

เพื่อให้สอดคล้องต่อวัตถุประสงค์ของงานวิจัยที่
ได้กําหนดไว้ ผู้ วิจัยได้กําหนดข้อคําถามเพื่อสําหรับ
งานวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม
อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยา
ลงกรณ์พิทยาคมควรเป็นอย่างไร 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่ อเป็นแนวทางในการวิ จั ย ผู้ วิ จั ยไ ด้ตั้ ง
สมมุติฐานทางการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคมอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลง
กรณ์พิทยาคมเป็นแบบพหุแนวทาง 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัยและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ผู้วิจัยกําหนดไว้ข้างต้น จึงมีขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  
ผู้วิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอย่างเป็นระบบโดย

เริ่มต้นด้วยการศึกษาสภาพปัญหา นิยามปัญหา ศึกษา
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด 
ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากตํารา เอกสาร 
ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
นํามากําหนดขอบข่ายเชิงทฤษฎีการวิจัย ขอเสนอแนะนํา
และความเห็นชอบในการจัดทําโครงร่างงานวิจัย รับ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ให้
สมบูรณ์ นําเสนอภาควิชาเพื่อขออนุมัติโครงการวิจัยต่อ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย  
ผู้วิจัยดําเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 

ตามขอบข่ายทางทฤษฎีของการวิจัยที่ครอบคลุมตาม
ขอบข่ายทางทฤษฎีที่กําหนดไว้ โดยได้รับความเห็นชอบ
อาจารย์ที่ปรึกษาและนําไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ เมื่อ
ได้รับการแก้ไขและตรวจสอบ แล้วนําไปเก็บข้อมูลจาก
ผู้ ให้ข้อมูลที่กําหนดไว้ ในแผนการดําเนินการ เพื่ อ
วิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย  
ผู้วิจัยสรุปข้อค้นพบ อภิปรายผล  นําเสนอต่อ

คณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ จัดพิมพ์
และส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่ อขออนุมัติจบ
การศึกษา 

 
ประชากรที่ศึกษา  
 ประชากรสําหรับการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 รวม
ทั้งสิ้น 30 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน 
1 คน หัวหน้ากลุ่มงาน จํานวน 4 คน และครูผู้สอน 
จํานวน 25 ทั้งนี้ไม่รวมผู้วิจัย 
 
ตัวแปรที่ศึกษา  
 การวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน และ
ตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสภาพ
ภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา และ
ประสบการณ์การทํางานในตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
 2 .  เ ป็ น ตั ว แ ป ร ที่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จาก
เอกสารแนวทางการนิ เทศเศรษฐกิจพอเพี ยงสู่
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเครื่องมือที่ใช้
ประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการการจัดการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ ประกอบด้วย 
 2.1 ด้ านการบริหารจั ดการสถานศึกษา 
หมายถึง การกําหนดและดําเนินงานตามนโยบาย 

แผนงาน  โครงการ  กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียน
การสอน มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ
ของสถานศึกษา อาคารสถานที่และจัดการแหล่งการ
เรียนรู้ต่างๆ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา จากนั้นมีการติดตามผลการ
ดําเนินการตามนโยบายและนําผลการติดตามมาพัฒนา
และปรับปรุงต่อไป 
 2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน หมายถึง การมีหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มีการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน มีการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัยพื่อพัฒนาคุณภาพของแผนการจัดการ
เรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการผลิต 
จัดหา และเผยแพร่สื่อการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาหรือภูมิปัญญาท้องถิ่ น ในชุมชนเพื่ อ
สนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีการจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลที่
หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วย
การเรียนรู้ที่ มีการรายงานผลการประเมินและนํามา
ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
นอกจากนี้ยีงมีการจัดแสดงเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผลงานของนักเรียนที่ เกิดจากการนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
 2.3 ด้ า นกา รจั ด กิ จ กร รมพัฒนาผู้ เ รี ย น 
หมายถึง มีแผนงานโครงการแนะแนว การจัดกิจกรรม
แนะแนวให้ผู้เรียนและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อ
สนับสนุนการดําเนินชีวิตแก้ปัญหา พัฒนาตนเองได้ที่
สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแผนงาน
โครงการส่งเสริมกิจกรรมผู้เรียนให้อยู่อย่างพอเพียง เช่น 
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดหรือผู้บําเพ็ญ
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ประโยชน์ ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม ชมรม มีการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักคําสอน
ทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียน ให้ผู้เรียนเกิดจิต
อาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ
ประโยชน์ มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
สถานศึกษา ชุมชน และมีการติดตามผลการดําเนิน
กิจกรรมและนําผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนาการ
ดําเนินกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ต่อไป 
 2.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
หมายถึง มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักใน
คุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดการ
ประชุม อบรม ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อ
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การดําเนินชีวิต ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้และ
นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
ดําเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่อย่างสม่ําเสมอ 
มีการติดตามผลการดําเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรและนําผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนาการ
ดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ของ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายผล
และเผยแพร่ผลการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท 
คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
มีรายละเอียด ดังนี้  
 1. แบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อคําถาม 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง เพศ อายุ วุฒิทางการ

ศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันและประสบการณ์
ทํางานในตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามที่กําหนดตัวเลือกไว้ให้เลือก (checklist)
  
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนพิทยาลง
กรณ์พิทยาคม สําหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 มีลักษณะเป็น
มาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert’s five rating scale) 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างมีลักษณะเป็น
ข้อคําถามปลายเปิด (open ended question) เพื่อ
ทราบแนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยนําผลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามในตัวแปรที่มีคะแนน
เฉลี่ ยต่ํ าที่ สุดมาสร้าง เป็นประเด็นคําถาม ในการ
สัมภาษณ์  
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือการวิจัย โดย
มีขั้นตอนดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม 
 ผู้ วิ จั ยนํ า เครื่ องมือประ เมินสถานศึกษา
แบบอย่างการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากเอกสาร
แนวทางการนิเทศเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ขอคําปรึกษาของอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับตัวแปรและขอบเขตที่
กําหนด 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured 
interview)-สัมภาษณ์เพื่อทราบแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม โดยสัมภาษณ์ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจํานวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มงานจํานวน 4 คน 
และครูผู้สอนจํานวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยทําบันทึกถึงหัวหน้าภาควิชา การ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ เพื่อดําเนินการถึง
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอให้
ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปถึงผู้อํานวยการ
โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม เพื่อขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูล  
 2. ผู้วิจัยนําหนังสือส่งถึงผู้บริหารโรงเรียนพิทยา
ลงกรณ์พิทยาคม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  
 3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผู้ วิ จัย
ดําเนินการจัดส่งเครื่องมือด้วยตนเองและขอรับคืนด้วย
ตนเอง ตั้งแต่เดือนกันยายน 2561 ถึงเดือนตุลาคม 2560 
และได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์คืน จํานวน 30 ฉบับ 
คิดเป็น 100% 
 4. ผู้วิจัยทําบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผ่าน
ภาควิชาบริหารการศึกษา เพื่อทําหนังสือขอความร่วมมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและเพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู  
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ความถี่ 
(frequency : f) ร้อยละ (percentage : %) 

 2. 2.  การวิเคราะห์ทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลง

กรณ์พิทยาคม โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) แล้วนําค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)  ดังนี้ 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.00 ถึง 1.49-หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.50 ถึง 2.49  หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง อยู่ในระดับน้อย 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  2.50 ถึง 3.49  หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  3.50 ถึง 4.49  หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง อยู่ในระดับระดับมาก 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  4.50 ถึง 5.00  หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. การหาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม สถิติที่ ใช้  คือ การ
วิเคราะห์เนื้อหา  (content analysis) 
    
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้ข้อมูลจากแบบสอบถามนํามาวิเคราะห์
และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จําแนกเป็น 3 ตอน 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม    
 พบว่า ประชากรที่ศึกษา จํานวน 30 คน ส่วน
ใ ห ญ่ เ ป็ น เ พ ศ ห ญิ ง  จํ า น ว น -2 2  ค น  คิ ด เ ป็ น 
ร้อยละ 73.33 เป็นเพศชาย จํานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.67 มีอายุ 30 --40 ปี มากที่สุด จํานวน 15 คน คิด
เป็นร้อยละ 50 รองลงมามีอายุต่ํากว่า 30 ปี จํานวน 7 
คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 และ 41 - 50 ปี จํานวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 23.33 และมีอายุ 51 ปีขึ้นไป น้อยที่สุด 
จํานวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.34 มีระดับปริญญาตรี
มากที่สุด จํานวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 รองลงมา

คือระดับปริญญาโท จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 
และระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.34 ตําแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จํานวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.34 หัวหน้า
กลุ่มงาน จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33  และ
ครูผู้สอน จํานวน 25 คน คิดเป็นร้อยะ 83.33 ตามลําดับ 
ส่วนประสบการณ์การทํางานในตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 5 
- 10 ปีมากที่สุด จํานวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 
รองลงมาคือ 11 – 20 ปี จํานวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 30 
และมีประสบการณ์การทํางานในตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
น้อยกว่า 5 ปี น้อยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์
พิทยาคม 

ตารางที่ 1-ค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม โดยภาพรวม 

                                                                                                 (N = 30) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 จากตารางที่ 1 พบวา การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์

พิทยาคม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.83, σ = 
0.21)  เมื่อพิจารณารายดาน พบว่าการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลง
กรณ์พิทยาคมอยูในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยไดดังนี้ ด้านการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา (μ = 3.93, σ = 0.28)  รองลงมา
คือด้านการหลักสูตรและด้านการจัดการเรียนการ

สอน (μ = 3.91, σ = 0.20) ด้านการบริหารจัดการ

 
ด้านที่ 

 
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 
μ σ ระดับ 

1. การบริหารจัดการสถานศึกษา (X1) 3.76 0.23 มาก 
2. การหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) 3.91 0.20 มาก 
3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X3) 3.71 0.16 มาก 
4. การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา (X4) 3.93 0.28 มาก 

โดยภาพรวม (Xtot) 3.83 0.21 มาก 
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สถานศึกษา (μ = 3.76, σ = 0.23)  และด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (μ = 3.71, σ = 0.16) ตามลําดับ 
เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบวา มีการ

กระจายของข้อมูลนอย (σ = 0.16 - 0.28) แสดงวา ความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 
ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม   
 จากผลการวิเคราะหข้อมูลพบว่า ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นตัวแปรที่ค่ามัชฌิมเลขคณิต
น้ อยที่ สุ ด  จึ ง นํ า ม าทํ า กา รสั มภ าษณ์ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาจํานวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มงาน จํานวน 4 
คน และครูผู้สอนจํานวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้บริหารควรชี้แจง ทําความเข้าใจ และ
สร้างความตระหนักให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้ เรียน มีแผนงานโครงการในการดําเนินการจัด
กิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนและระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนเพื่อสนับสนุนการดําเนินชีวิตแก้ปัญหา พัฒนา
ตนเองได้ที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กิจกรรมผู้ เรียนให้อยู่อย่างพอเพียง เช่น กิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดหรือผู้บําเพ็ญประโยชน์ 
ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม ชมรม ให้ผู้เรียนเกิดจิต
อาสาและมีส่ วนร่ วมในกิจกรรมเพื่ อสั งคมและ
สาธารณะประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาสถานศึกษาและชุมชน  

 2. สถานศึกษามีการส่งเสริมการดําเนินงาน
นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม  ใ ห้ คํ า ป รึ ก ษ า  ป ร ะ เ มิ น ผ ล                  
และสร้างขวัญกําลังใจ แก่ผู้ปฏิบัติงานในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลสําเร็จกับ
หน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เช่น กิจกรรมการ
จัดการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมการกระตุ้นหรือ
สร้างแรงจูงใจในการเรียน แผนการจัดการเรียนรู้ เป็น
ต้น  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรพิจารณา
ร่วมกันเพื่อหาสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบทั้ง
ทางบวกและทางลบ ต่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะ
แนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษา 
รวมถึงพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา
กิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักศักยภาพของตนเอง 
ให้ผู้เรียนเข้าใจสภาพแวดล้อมตามความเป็นจริงของ
ชุมชนทางด้านสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมและมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการวางแผนชีวิต ทั้งด้านการเรียน
รวมถึงการประกอบอาชีพ และระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน ครูและผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในระบบดูแล
ช่วยเหลือและให้คําปรึกษาแก่ผู้เรียน รับผิดชอบอย่าง
ต่อเนื่องจริงจังและพัฒนาปรับปรุงอยู่เสมอโดยการยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาและสามารถพัฒนาตนเองได้  
 4. สถานศึกษาควรกําหนดแนวทางที่ชัดเจน
ในการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2 ประการ คือ
การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรายกิจกรรม และ
การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเพื่อการตัดสิน 
กําหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ในหลักสูตร
สถานศึกษาและโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝุาย การ
ประเมินการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยคํานึงถึง
สิ่งต่อไปนี้ 1) ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียน
ต าม เกณ ฑ์ ที่ ส ถ าน ศึ กษ ากํ า หนด  2)-ผู้ เ รี ย น มี



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                    การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                           พินิจ  เครือเหลา-วรกาญจน์  สุขสดเขียว 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

    

 
277 

 

ผลการปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงาน / ชิ้นงาน / 
คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากําหนด เป็นต้น 
ซึ่งสถานศึกษาสามารถประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าวและนํามาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนได้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากข้อค้นพบของการวิจัยเรื่องการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม ผู้วิจัยได้นําไปสู่การ
อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. ทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์
พิทยาคมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมุติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่าทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ โรงเรียน
พิทยาลงกรณ์พิทยาคมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะกระทรวง ศึกษาธิการได้มีนโยบายนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับ
เพื่อ ให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและนักเรียน มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนําหลักคิดหลักปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
การบริหารจัดการการเรียนการสอน ตลอดจนการ
ประยุกต์ ใช้ ในชีวิตประจําวัน  สถานศึกษามีการ
จัดระบบการบริหารจัดการภายในตามแนวของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการพัฒนาหลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษา และการจัดระบบบริหารจัดการโดย
ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมีการติดตาม
และประเมิน ผลการจัดการศึกษาอยู่เสมอ สถานศึกษา
มีการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญา
ของ เศรษฐกิ จพอเพี ยง เป็นนโยบายสํ าคัญของ

สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรทั้ง  ผู้บริหาร ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
และส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ ปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาการ
บริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จัดทําหรือเพิ่มเติมโครงการกิจกรรมและปรับแผนกล
ยุทธ์แผน ปฏิบัติการของสถานศึกษาปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา เสริมสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเพ็ญนภา ธีรทองดี ได้ทําการวิจัยเรื่องการ
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ผล  การวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
จัดการของสถาน ศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสัญญา 
จารุจินดา ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการในการ
น้อมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงพอเพียงสู่การปฏิบัติ
ในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮอง
สอน พบว่าแนวทางการบริหารจัดการในการน้อมนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติของโรงเรียน
ประถมศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือด้านบริหารงานวิชาการ 
ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้าน
บริหารทั่วไป ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสรสิทธิ์ พรรณวงศ์ ได้ทําการวิจัยเรื่องการ
บริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 
การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาว้าพิทยาคม 
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โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 กลุ่มงาน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ปรีชา ศรีลับขวา ได้ศึกษาสภาพการใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในอําเภอฝาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ของแก่น เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าสภาพการใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในอํ า เภอฝาง สํ านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาขอนแก่น เขต 1 นั้นมีการนําปลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าการ
ดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษามีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะโรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคมมีโครงการอบรม
พัฒนาครูและบุคลากรสู่ความเป็นเลิศด้านการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อปลูกฝัง
จิตสํานึก เสริมสร้างจิตวิญญาณของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้เกิดความตระหนักในการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อพัฒนาโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร โครงการส่งเสริมความสามารถด้าน
การทํางานและทักษะอาชีพ โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ โครงการส่งเสริม
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อเป็นการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาของศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา
เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้ ง 4 ฝุาย 
ประกอบด้วย ฝุายวิชาการ ฝุายงบประมาณ ฝุายการ
บริหารงานบุคคลและฝุายการบริหารทั่วไป ผู้บริหารนํา

หลักธรรมาภิบาลมาใช้ มีการดําเนินการตามแผนอย่าง
เป็นระบบ และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
พัฒนาบุ ค ล ากรทั้ ง ผู้ บ ริ ห า รค รู แ ละกรรมกา ร
สถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้มีความพร้อมในการดําเนินการ
ตามระบบการบริหารจัดการที่ เปลี่ยนแปลงและ
สามารถจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงรวมทั้งดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้กระบวนการ
เรียนรู้ปลูกฝัง หล่อหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์
และเอื้อต่อกระบวน การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของมงคล อินทรโชติ 
ได้ศึกษาเปรียบ เทียบระดับความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม
พบว่า การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน  4 ด้าน คือ การ
บริหา รวิ ช ากา ร  การบริหา รงบประมาณ กา ร
บริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป มีความสําเร็จอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของศร
ประภา พงษ์หัตถาศิลป์ ได้ทําการวิจัยเรื่องการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โร ง เ รี ยน  สั ง กั ดสํ า นั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึ กษาสมุ ท รสาคร  พบว่ า  กา รบริ หา ร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โร ง เ รี ยน  สั ง กั ดสํ า นั ก งา น เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยรวมและรายด้านทั้ง 4 
ด้าน คือ 1)  การบริหารวิชาการ 2) การบริหาร
งบประมาณ 3) การบริหารบุคคล และ 4) การบริหาร
ทั่วไป อยู่ในระดับมาก   



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                    การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                           พินิจ  เครือเหลา-วรกาญจน์  สุขสดเขียว 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

    

 
279 

 

 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคมมีโครงการการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แบบสหวิทยาการ 8 กลุ่มสาระ เพื่อ
ทําตามนโยบายของโรงเรียนในการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถาน ศึกษา โดยใช้กิจกรรมการ
เรียนการสอนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ ทุกระดับชั้น 
เพื่อให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้และปฏิบัติจริง โดย
จัดทําแผนการเรียนรู้หรือสื่อการเรียนรู้ที่มีการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการ
เรียนรู้ของกลุ่มสาระต่างๆ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เช่น กิจกรรมตลาดนัดพอเพียง 
กิจกรรม วิถี เศรษฐกิจไทย  ก้าวไกลสู่ประชาคม
อาเซียน จัดงานสืบสานวัฒนธรรมไทยตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ
เสาวลักษณ์  มาพร ได้ศึกษาเรื่องความพร้อมในการนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่า ความพร้อมในการนําหลัก
ปรั ชญา เศรษฐกิ จพอ เพี ย ง ไปจั ดกา รศึ กษา ใน
สถานศึกษาโดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน มีความพร้อมใน
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของชวลิต จันทร์ศรี ได้จัดทําวิจัยเรื่องสาระการเรียนรู้
ที่ จํ า เป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษามหาสารคามเขต 2 
พบว่า สาระการเรียนรู้ทั่วไปที่จําเป็นต่อการเรียนรู้ตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก   
 สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
กิจกรรมสนองความสนใจ ความถนัด ความสามารถ 
และความต้องการของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการกิจกรรม
สานสัมพันธ์เป็นการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ที่มีวัตถุประสงค์เชิงซ้อนหลาย
เปูาหมาย นับเป็นกิจกรรมที่ดี สร้างความภูมิใจ มีความ
ประหยัด และเกิดความคุ้มค่าแก่ทุกฝุายได้เป็นอย่างดี 
ได้สร้างภาพแห่งความประทับใจในความสัมพันธ์อันดี
งามของภาคีเครือข่ายหลายด้าน กิจกรรมการเข้าค่าย
พักแรม ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บําเพ็ญ
ประโยชน์ 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยา
ลงกรณ์พิทยาคมพบว่าควรพัฒนาการดําเนินงานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน โดยผู้บริหารควรชี้แจง ทําความเข้าใจ 
และสร้างความตระหนักให้บุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การสร้างสร้างเครือข่ายและ
ประสานความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่าง
สถานศึกษากับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ 
และภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม มีการ
ส่งเสริมการดําเนินงานนิเทศ ติดตาม ให้คําปรึกษา 
ประเมินผล และสร้างขวัญและกําลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนและส่งเสริมการ
แลกเปลี่ ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบ
ผลสํา เร็จกับหน่วยงานและบุคลากรที่ เกี่ ยวข้อง 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรพิจารณาร่วมกันเพื่อหา
สาเหตุและปัจจัย ที่ส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ 
ต่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษารวมถึงพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน ให้ดําเนินการได้ผลดียิ่ งขึ้น 
สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จัก
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ศักยภาพของตนเอง มีการจัดกิจกรรมตามเกณฑ ์ให้ผู้เรียน
เข้าใจสภาพแวดลอ้มตามความเปน็จริงของชุมชน ทางด้าน
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมและมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การวางแผนชีวิต ทั้งด้านการเรียน และการประกอบอาชีพ 
ที่เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน/ชุมชนจนทําให้ผู้เรียน
สามารถใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเลือก
ประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ เพื่ อให้ชี วิ ตมีความ
เจริญก้าวหน้าไปได้อย่ างสมดุลและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง ควรมีระบบดูแลช่วยเหลือและให้คําปรึกษา
แก่ผู้เรียนเพื่อให้สามารถ แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้
อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ครูและผู้ปกครองควรมี
ส่วนร่วมในระบบดูแลช่วยเหลือและให้คําปรึกษาแก่ผู้เรียน 
นอกจากนี้สถานศึกษาควรกําหนดแนวทางที่ชัดเจนในกา
ระประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2 ประการ คือ การ
ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรายกิจกรรม และการ
ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อการตัดสิน กําหนด
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรี ยนไว้ ในหลักสูตร
สถานศึกษาและโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝุาย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย “การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลง
กรณ์พิทยาคม” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์
และแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 เพื่อเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคมในด้านที่มีค่ามัชฌิชเลข
คณิตน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่

สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ ควรจัดกิจกรรมให้
มีความหลากหลายของเนื้อหาตามสภาวะภูมิสังคมของแต่
ละสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการ/ความจําเป็น
โรงเรียนคนในชมุชนและเปน็อย่างมีเหตุผลและมีภูมิคุม้กนั
ในด้านต่างๆ โดยการดําเนินกิจกรรมต้องนําไปสู่ความ
ยั่งยืน สมเหตุสมผล มีหลักคิดและหลักปฏิบัติของกิจกรรม
ที่สอดคล้องกับหลักวิชาการ รายละเอียดของโครงการ
แสดงถึงความรอบคอบของการวางแผนดําเนินโครงการ  
 2. สถานศึกษากําหนดหลักสูตรกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาทักษะใน
ด้านต่างๆ ส่งเสริมการมีคุณธรรมด้วยฝึกการทํางานด้วย
ความรับผิดชอบฝึกทักษะในการทํางานร่วมกับผู้อื่น เช่น 
ความมีระเบียบวินยั มีสัมมาคารวะซื่อสัตย์สุจริต ไม่เอารัด
เอาเปรียบผู้อื่น มีความกตัญญูกตเวที มีสติปัญญา 
แยกแยะถูกผิด ควรมีความขยันหมั่นเพียร สนใจใฝุรู้อดทน
มีวินัย มีจิตสํานึกเห็นประโยชน์ของการช่วยเหลือผู้อื่น
และทําตัวให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมและสืบสานวัฒนธรรมไทย เป็นกิจกรรมที่
มุ่งเน้นให้เกิดความก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุลทาง
เศรษฐกิจ/ สังคม/สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนและสามารถ
ขยายผลออกสู่ชุมชนได้  
 3. สถานศึกษาควรเน้นการจัดกิจกรรมใน
ลักษณะของการบูรณาการองค์ความรู้ต่างๆ ที่เกื้อกูล
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ อีกทั้งให้ผู้เรียนได้ค้นพบ
และใช้ศักยภาพที่มีในตนอย่างเต็มที่ เลือก ตัดสินใจ ได้
อย่างมีเหตุผลเหมาะสมกับตนเอง สามารถวางแผนชีวิต
และอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ เน้นการเสริมสร้างทักษะชีวิต 
วุฒิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม และจริยธรรม กิจกรรม
สร้างเสริมประสิทธิภาพทางการเรียน เช่น การจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อเกื้อกูลส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เช่น การบูรณการโครงการองค์ความรู้จากกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัด
ตามธรรมชาติ และความสามารถ ความต้องการ ของ
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ผู้เรียนและชุมชน เช่น ชมรมทางวิชาการต่าง ๆ จัด
กิจกรรมเพื่อปลูกฝังและสร้างจิตสํานึกในการทําประโยชน์
ต่อสังคม เช่น กิจกรรม ลูกเสือ เนตรนารี จัดกิจกรรม
ประเภทบริการด้านต่าง ๆ ฝึกการทํางานที่เป็นประโยชน์
ต่อตนเองและส่วนรวม เป็นต้น  
 4. สถานศึกษาจําเป็นต้องกําหนดขอบข่ายการ
ประเมินการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยคํานึงถึงสิ่ง
ต่อไปนี้ 1) ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียนตาม
เกณฑ์ที่ สถานศึกษากํ าหนดโดยสถานศึกษาควร
กําหนดเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนแต่ละ
กิจกรรม สําหรับกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์
ผู้เรียนต้องปฏิบัติกิจกรรมครบตามโรงสร้างเวลาเรียน 2) 
ผู้เรียนมีผลการปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงาน / ชิ้นงาน / 
คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากําหนด โดยอาจจัดให้
ผู้เรียนแสดงผลงาน แฟูมสะสมงาน หรือจัดนิทรรศการ 3) 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หากสถานศึกษามีบุคลากร
ไม่เพียงพอหรือไม่สามารถจัดกิจกรรมได้อย่างหลากหลาย
สถานศึกษาอาจจัดกิจกรรมในลักษณะบูรณาการใน
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ เช่น กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรม
วันสํ าคัญ กิจกรรมบํ าเพ็ญประโยชน์  เป็นต้น ซึ่ ง
สถานศึกษาสามารถประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรม

ดังกล่าวและนามาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนได้  
  
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลง
กรณ์พิทยาคม เผยแพร่ออกไปและเพื่อประโยชน์ใน
การศึกษาค้นคว้าของนักวิชาการผู้ที่สนใจทั่วไป จึงมี
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพี ย ง  สั งกั ดสํ านั กงาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
กรุงเทพมหานคร 
 2. ควรมีการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ ส่ งผลต่อการ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  
 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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