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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 2) เพื่อทราบการบริหารงานบุคคล 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกล
ยุทธ์กับการบริหารงานบุคคล ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 180 โรง ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970 : 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง 123 โรง ผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 1 คน และ
ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายบริหารงานบุคคลจ านวน 1 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 246 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์และการบริหารงานบุคคล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดกลยุทธ์ และการประเมินและควบคุม 

2. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งอยู่
ในระดับมากที่สุดจ านวน 1 ด้าน คือ การวางแผนอัตราก าลัง ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การด าเนินการทางวินัย
และการลงโทษ และการออกจากราชการ 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 
 The purposes of this research were to identify: 1) the strategic management under Ayutthaya Primary 
Educational Service Area Office 1, 2) the personnel management of school, 3) the relationship between the 
strategic management and personnel management of school. The samples were 123 schools under 
Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1. The respondents in each school were a school 
administrator or an acting school administrator, and head of personnel teacher, in the total of 246 persons. 
The instrument employed for data collection was a questionnaire about the strategic management based on 
Wheelen and Others, concept and the personnel management based on Office of the Basic Education 
Commission. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation and Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 
 The research findings were as follows: 
 1. The strategic management under Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1, as a whole 
and an individual, were at a high level. The arithmetic mean ranking from maximum to minimum were 1) 
Strategy Implementation, 2) Environmental Scanning, 3) Strategy Formulation and 4) Evaluation and Control. 
 2. The personnel management of school under Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 
as a whole and an individual, were at a high level. The arithmetic mean ranking from maximum to minimum 
were as follows; 1) Human Resource planning, 2) Personnel Development, 3) Personnel Recruitment, 4) 
Discipline and Punishment and 5) Retirement 
 3. There were significant relationship between the strategic management and personnel 
management of school under Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 at .01 level. 
 
Keyword : STRATEGIC MANAGEMENT AND PERSONNEL MANAGEMENT 
 
บทน า 
ความส าคัญและปัญหาของการวิจัย 

ปัจจุบันประเทศไทยก าลังประสบปัญหาจาก
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
ความร่วมมือทางการค้า การลงทุน สภาพสังคม
วัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม การเมือง การปกครอง 
และการแข่งขันทางด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี การ
แข่งขันทางด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้น สังคมโลกจะมี
ความเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน 
การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและจะกระทบต่อวิถีการด าเนินชีวิตความ
เป็นอยู่ในสังคม ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจ ากัดของ
ปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนา นับเป็นจังหวะเวลาที่ท้าทาย
อย่างมากที่ประเทศไทยต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้เป็นปัจจัย
หลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลาง
การแข่งขันของโลกที่รุนแรงมากขึ้น แต่ประเทศไทย
ยังคงมีข้อจ ากัดหลายด้าน ทั้งคุณภาพของคนไทยที่ยัง
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อยู่ในเกณฑ์ต่ า สภาพแรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งใน
เรื่องขององค์ความรู้ ทักษะและทัศนคติ สังคมขาด
คุณภาพและมีความเหลื่อมล้ าสูงที่เป็นปัจจัยขัดขวาง
ต่อการยกระดับศักยภาพ การพัฒนาประเทศจาก
ปัญหาที่หลากหลายนั้นนับเป็นอุปสรรคในการพัฒนา
ประเทศในระยะยาว จึงเป็นที่ตระหนักร่วมกันของทุก
ภาคส่วนว่าการพัฒนาประเทศไทยสู่ประเทศที่พัฒนา
แล้ว มีความมั่นคง มั่นคั่ง และยั่งยืนในระยะยาวได้นั้น 
ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ใน
ทุกด้าน รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่
สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยที่สามารถบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นสภาพแวดล้อมการด าเนินชีวิตได้
อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนามนุษย์จากการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนา
ทักษะ และการยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุขให้
ทั่วถึงในทุกพื้นที่ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560 : 1) การศึกษาจึง
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
เป็นหั ว ใจส าคัญ ในการพัฒนาประ เทศชาติ ให้
เจริญรุ่งเรือง ดังนั้นการที่จะพัฒนาประเทศชาติต้อง
พัฒนาประชาชนโดยให้การศึกษาเพื่อให้คนในชาติมี
คุณภาพตามที่ต้องการ การจัดการศึกษาจึงต้องเป็นไป
เพื่อพัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม องค์กรหลักที่มี
หน้าที่ในการจัดการศึกษา ต้องมีกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการศึกษา เพื่ อมุ่ งสู่ ความส า เร็ จคือคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งเป็นผลผลิตที่เกิดจากการด าเนินการจัด
การศึกษาของโรงเรียน และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
คุณภาพการศึกษาประกอบด้วยพันธกิจของโรงเรียน 
การจัดการทรัพยากร หลักสูตร การเรียนการสอน การ
พัฒนาบุคลากร การสนับสนุนผู้เรียน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน คุณภาพผู้เรียนที่มุ่งหวังก็คือ การเป็นคน
เก่ง คนดี และมีความสุข (ไพฑูรย์ สินรารัตน์, 2560 : 176) 
 ความตระหนักในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
ของโลกที่มีการเคลื่อนไหวอยู่ เสมอ ทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง และด้านที่ส าคัญที่สุด
ข อ ง ม นุ ษ ย์  คื อ  ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  จึ ง ท า ใ ห้
กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นองค์กรหลักของการศึกษา
ของชาติ จะต้องมีการปฏิรูปการศึกษาโดยเฉพาะการ
ปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ในส่วน
ของการบริหารและการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 
ก าหนดให้โรงเรียนต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ เพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการโรงเรียน อันจะส่งผลให้เกิดการบริหาร
ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและทั่วถึง มุ่งปฏิรูปการ
เรียนรู้คู่คุณธรรม น าอาชีพผสมผสานเทคโนโลยี มี
ข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย กระจายอ านาจการ
บริหารงาน ร่วมประสานทุกฝ่ายโปร่งใสยุติธรรม เน้น
น าบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา จึงท าให้โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องปรับเปลี่ยนปรับปรุง
แนวทางในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น (ปรีชา หงส์ไกรเลิศ, 2550 : 25-35) 
 
ปัญหาของการวิจัย 

การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการศึกษาต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหาร
โรงเรียนมากที่สุด ซึ่งเป็นหน่วยย่อยที่สุดหากสามารถ
บริหารจัดการการศึกษาให้ดีได้ โดยเฉพาะการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหาร ใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการ
บริหารงานเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีความซับซ้อน และมี
ทิศทางที่ไม่แน่นอน ท าให้ผู้บริหารต้องมีข้อมูลและ
ความ เข้ า ใจต่ อสถานการณ์ที่ เ กิ ดขึ้ น  สามารถ
ประเมินผลกระทบเพื่อก าหนดเป้าหมาย ทิศทางเพื่อ
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น าพาโรงเรียนไปสู่จุดหมายที่ต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การก าหนดให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคล 
และกระจายอ านาจการบริหารจัดการการศึกษาไปยัง
โรงเรียน ในปัจจุบันยังไม่สามารถด าเนินการได้อย่าง
แท้จริง ในทางปฏิบัติภายหลังด าเนินการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พบว่ายังคงมี
ปัญหาความไม่คล่องตัวในการบริหารของโรงเรียนทั้ง 4 
ฝ่ายโดยตรง ส่วนกลางยังคงควบคุมและก าหนด
ขอบเขตวิธีการด าเนินงาน ท าให้เกิดความไม่คล่องตัว
และเป็นปัญหาหลักของการกระจายอ านาจการบริหาร
จัดการศึกษา โดยเฉพาะด้านงบประมาณและด้านการ
บริหารงานบุคคล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2558 : 49) 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจะช่วยท า
ให้โรงเรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีหลักการแนวคิด
ว่าด้วยการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งวีเลนและฮังเกอร์และ
คณะ (Thomas L. Wheelan, J. David Hunger, 
Alan N.Hoffman and Charles E. Bamford) ได้
กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์  คือ ชุดของการ
ตัดสินใจและการปฏิบัติการต่าง ๆ ทางด้านการจัดการ 
ซึ่งเป็นตัวก าหนดการด าเนินงานระยะยาวขององค์กร 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนด
กลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการประเมินและ
ควบคุม (Thomas L Wheelen, David J Hunger, 
and others, 2015 : 9) 

ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ผลการด าเนินงานอยู่
ในระดับปานกลาง ซึ่งสาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากการ
ก าหนดกลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่มีการก าหนด
กลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนในกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกล

ยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับ
นโยบายที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงปรับปรุงตลอดเวลา 
เห็นได้จากกลยุทธ์ในการด าเนินงานของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 การพัฒนาองค์กรใน
ด้านการศึกษาต้องมีการพัฒนาทั้งผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ซึ่ง
ในปัจจุบันด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ในการอบรมพัฒนาที่ขาดการบูรณาการ
ด้านเนื้อหา มีความซ้ าซ้อน ซึ่งเป็นการเพิ่มภาระงาน
ให้กับครู เมื่อครูได้รับการพัฒนาแล้วขาดการเผยแพร่
ความรู้ในโรงเรียน ไม่มีการน าความรู้ที่ได้รับไปต่อยอด
ให้เกิดประโยชน์ นอกจากนี้โครงการอบรมไม่ตรงกับ
ความต้องการของครู และไม่สามารถเข้ารับการพัฒนา
ได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากมีข้อก าหนดไม่ให้ครูอบรมใน
วันเวลาราชการ ครูไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
อีกทั้งการเลื่อนขั้นวิทยฐานะของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไม่แน่นอน มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์การ
ประเมินบ่อยครั้ง ท าให้ครูหมดพลังและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพเท่าที่ควร จากปัญหาดังกล่าว
สถานศึกษาจึงควรพัฒนาการจัดการศึกษาตามแนวคิด
การบริหารงานโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร
รูปแบบนิติบุคคลของส านักงานนโยบายและแผนการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้ที่
มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารงานในสถานศึกษา โดย
ค านึงถึงสิ่งที่นักเรียนจะไดรับทั้งในด้านความรูทาง 
วิชาการควบคู กับการปลูกฝังจิตส านึก คุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ให้เกิดกับผู้เรียน (
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1,  2561 : 2.) 
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ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์
กับการบริหารงานบุคคลของโรง เรียน  เพื่ อ ให้
ความส าคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ช่วยให้ผู้บริหารมี
ความตื่นตัวกับการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับแนว
ทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับโอกาสที่เกิดขึ้นใหม่ 
ช่วยก าหนดทิศทางในการบริหารให้มีความชัดเจน 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการบริหารงานบุคคลให้พร้อม
ที่จะท างานเป็นทีมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.เพื่ อทราบการบริหารเชิ งกลยุทธ์ของ
โ ร ง เ รี ยน  สั ง กั ดส า นั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 2 .เพื่ อทราบการบริหารงานบุคคลของ
โร ง เ รี ยน  สั ง กั ดส า นั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 3.เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
เชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ก าหนดไว้ 
และข้อค าถามของการวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยตั้งสมมติฐาน
ของการวิจัยไว้ดังนี้ 

1.การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

2.การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

3.การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธ์
กัน 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหา นิยาม ความ
สนใจ ความต้องการ โดยศึกษาจากเอกสาร ต ารา 
บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์
กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 เพื่อน ามารวบรวมและเรียบเรียงโครงร่างการ
วิจัย และเสนอขอความเห็นชอบต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เสนอโครงร่างการวิจัยต่อภาควิชา เพื่อขอ
ความเห็นชอบและอนุมัติโครงร่างวิจัยจากบัณฑิต
วิทยาลัย 

ขั้นตอนที่  2 การด าเนินการวิจัย  ผู้ วิ จัย
จัดสร้างเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลน ามา
พัฒนา ทดสอบ ปรับปรุง และแก้ไขข้อบกพร่องของ
เครื่องมือ น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นซึ่งได้รับการตรวจ
คุณภาพไปส ารวจกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ เก็บ
รวบรวมข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติ และอภิปรายผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัยน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
ถูกต้องแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์ได้เสนอแนะ จัดพิมพ์วิทยานิพนธ์
และจัดท ารายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ 
โรง เรียนในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งมีจ านวน
ทั้งสิ้น 180 โรง ได้กลุ่มตัวอย่าง 123 โรง โดยมีผู้ให้
ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน คือ ผู้บริหารโรงเรียนหรือ
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รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 
คน และข้าราชการครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล จ านวน 1 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 246 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ ใช้ ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้ ใช้
แบบสอบถามความคิดเห็น จ านวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามคุณลักษณะส่วน
บุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง
หน้าที่ปัจจุบัน และประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน 
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
 ตอนที่  2-เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนตามแนวคิดของวีเลน
และฮังเกอร์ (Wheelen and Hunger) จ านวน 35 ข้อ 
เป็นแบบสอบถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ โดยแบ่งเป็น 
5 ระดับตามแนวคิดลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale, 
1961 : 74) 
 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนเป็นแบบสอบถามชนิด
จัดล าดับคุณภาพ โดยแบ่งเป็น 5 ระดับตามแนวคิด ลิ
เคิร์ท (Likert’s Rating Scale) 
ซึ่งหาคุณภาพเครื่องมือโดยใช้ค่าความสอดคล้องของ
ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ได้1.00 และหาค่า
ความเชื่อมั่นได้เท่ากับ 0.972 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยท าหนังสือเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
เพื่อขอความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียน
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

2.น าหนังสือขอความร่วมมือจากส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ไปขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
โรงเรียนหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียน และข้าราชการครูผู้ ปฏิบัติหน้าที่ ฝ่ าย
บริหารงานบุคคลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

3.เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยประสานกับ
โรงเรียนและเดินทางไปส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง 

 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1. การวิ เคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การ
ค านวณค่ าความถี่  ( frequency)-และค่ า ร้ อยละ 
(percentage) 

2. การวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการ 
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใช้ค่า

มัชฌิมเลขคณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ̅) ที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์
ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 

3. การวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ใช้การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) ของ
เพียร์สัน  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 54.90 และเพศชาย จ านวน 
111 คน คิดเป็นร้อยละ 45.10 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 
46 ปีขึ้นไป มีมากที่สุด จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.19 รองลงมา คือ อายุ 36 – 45 ปี จ านวน 64 คน คิด
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เป็นร้อยละ 26.01 ล าดับ 3 คือ อายุ 26 – 35 ปี จ านวน 
23 คน คิดเป็นร้อยละ 9.34  และล าดับสุดท้าย คือ อายุไม่
เกิน 25 ปี มีน้อยที่สุด จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.43 
ระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า ปริญญาโท มีมากที่สุด 
จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 54.47 รองลงมา ปริญญา
ตรี จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 38.21 และล าดับสุดท้าย
คือ ปริญญาเอก มีน้อยที่สุด จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
7.31 ส าหรับต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน พบในลักษณะ
เดียวกัน คือ เป็นผู้บริหารโรงเรียนหรือรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติหน้าที่
ฝ่ายบริหารงานบุคคล มีจ านวนเท่ากัน อย่างละ 123 คน 
ล าดับแรกและล าดับสอง คิดเป็นร้อยละ 50.00 ส่วน
ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน (เศษปีที่เกิน 6 เดือน นับ
เพิ่มอีก 1 ปี) มากกว่า 30 ปี มีมากที่สุด จ านวน 96 คน คิด
เป็นร้อยละ 39.02 รองลงมา คือ น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 59 
คน คิดเป็นร้อยละ 23.98 ล าดับสาม คือ 20 – 29 ปี 
จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 21.54 และล าดับสุดท้ายมี
น้อยที่สุด คือ    10 – 19 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.44 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรี ยน สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) อยู่ในระดับ

มาก ( ̅= 4.31 , SD=0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ได้ดังนี้ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ มีค่า

มัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ( ̅= 4.41 , SD = 0.48) รองลงมา 

คือ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ( ̅= 4.33 , SD=0.45) 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์   ( ̅= 4.31 , SD=0.49) และด้าน

การประเมินและควบคุม มีมัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด ( ̅= 
4.18 , SD=0.56) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจากส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (SD) พบว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย อยู่
ระหว่าง 0.45 – 0.56  
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของ
โรงเรี ยน สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สั งกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 4.29 , SD=0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
ค าถามโดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้

ดังนี้ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ( ̅= 4.51 , SD=0.53) มี
ค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ( ̅= 4.47 , 

SD=0.49) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ( ̅= 4.27 , 

SD=0.94) ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ ( ̅= 
4.14 , SD=0.93) ด้านการออกจากราชการ มีค่ามัชฌิมเลข

คณิตน้อยที่สุด ( ̅= 4.08 , SD=1.20) ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า ใน Y1 - 
Y3 มีการกระจายของข้อมูลในระดับน้อย (SD= 0.49 – 
0.67) แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ส่วน Y4 – Y5 มีการกระจาย
ของข้อมูลในระดับมาก (SD= 0.93 – 1.20)  

 
สรุปผลการวิจัย 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การปฏิบัติตามกล
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ยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดกลยุทธ์ 
และการประเมินและควบคุม 

2. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุ ด
จ านวน 1 ด้าน คือ การวางแผนอัตราก าลัง และส่วนที่
คงเหลือ 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
และการออกจากราชการ 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวก 
หรือมีความสัมพันธ์คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาโดย
ภาพรวมของการบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์
สูงสุดกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ รองลงมา
คือด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง ด้านการออกจากราชการ และมี
ความสัมพันธ์ต่ าสุดกับด้านการด าเนินการทางวินัยและ
การลงโทษ โดยภาพรวมของการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนมีความสัมพันธ์สูงสุดกับการบริหารเชิงกลยุทธ์
ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ รองลงมาคือด้านการ
ประเมินและควบคุม ด้านก าหนดกลยุทธ์ และมี
ความสัมพันธ์ต่ าสุดกับด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับแนวคิดของณัฏฐพันธ์ เขจร
นันทน์ (2552 : 13) ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและข้อมูลส าคัญของธุรกิจที่ใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการด าเนินงาน 
และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
เพื่อที่จะสร้างความมั่นใจว่าองค์กรสามารถที่จะ
ด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการ
และสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุพานี สฤษฎ์วานิช (2553 : 1) 
ไ ด้ ก ล่ า วถึ ง  กา รบ ริ ห า ร เชิ ง กลยุ ท ธ์  หมา ยถึ ง 
กระบวนการบริหารองค์กรที่เน้นการมองระยะยาว 
โดยจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องจากการวางแผนกล
ยุทธ์ การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและ
ประเมินผลเชิงกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน์ ทีปะปาล (2559 : 23) ได้
กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนด
แนวทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององค์กร 
เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ ซึ่งการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการ
ด าเนินงานนั้น ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องท าการวิเคราะห์
และประเมินปัจจัยต่างๆ ที่ เกิดจากสิ่งแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อจัดท าแผนงาน
ด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวคิด
ของทอมป์สันและคณะ (Thompson and Others) 
(2014 : 8) ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน เกี่ยวกับการจัดท า
กลยุทธ์และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่สัมพันธ์ซึ่งกันและ
กัน และสอดคล้องกับแนวคิดของวีลเลนและคณะ 
(Wheelen and Others) ได้กล่าวถึง  
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องค์ประกอบพื้นฐานกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอนที่ส าคัญ ดังนี้  1) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 3) 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 
และ 4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and 
Control) (2015 : 9) ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารเชิงกล
ยุทธ์เป็นการตัดสินใจและการปฏิบัติต่างๆที่มีผลต่อการ
วา งแผนและการปฏิบั ติ ต ามแผน เพื่ อช่ ว ย ให้
วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุผลส าเร็จน าไปสู่การเพิ่ม
โอกาสของความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียน 
การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นหัวใจส าคัญของงาน
บริหาร โดยผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ประสบการณ์ 
และความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด 
เพื่อปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกล
ยุทธ์ของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
โรงเรียนยังได้รับความร่วมมือจากครูและบุคลากรใน
โรงเรียนในการร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาสและ
อุปสรรคของโรงเรียน ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของโรงเรียนใน
การจัดการศึกษา รวมทั้งมีการบริหารงบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดวิสัยทัศน์
และพัฒนาจนประสบความส าเร็จ อีกทั้งโรงเรียนมีการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่มีความสัมพันธ์กันน าไปสู่การปฏิบัติที่
มีความสอดคล้องในแผนงานโครงการ/กิจกรรมที่เป็น
กลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างเป็นขั้นตอน และมีการ
ตรวจสอบความส าเร็จด้วยการวัดและประเมินผลตาม
แผนกลยุทธ์อันเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

2. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับ

แนวคิดของพะยอม วงศ์สารศรี (2550 : 2) ได้กล่าวถึง 
การบริหารงานบุคคล หมายถึง องค์กรทุกองค์กรจะ
ประสบผลส าเร็จและบรรลุจุดหมายปลายทางที่ก าหนด
ไ ด้ นั้ น  ก า ร ใ ช้ บุ ค ค ล ที่ มี อ ยู่ ใ น อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ นับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งใน
บรรดาบุคคลในองค์กรนั้น ประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ วิธีการจัดการและเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของเพ่ง บัวหอม ได้กล่าวถึง การบริหารงาน
บุคคล หมายถึง ภารกิจของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติ
ในกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับบุคคล เพื่อให้ปัจจัยด้าน
บุคคลขององค์กรเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุดตลอดมาที่จะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายขององค์กร ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของจอมพงศ์ มงคลวนิช (2555 : 20) 
ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  ก า ร บ ริ ห า ร ง า นบุ คค ล  หม าย ถึ ง 
กระบวนการที่ผู้บริหารและผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับบุคลากร
ขององค์กรร่วมกันใช้ทักษะความรู้และประสบการณ์ใน
การสรรหา การคัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร และสอดคล้องกับ
แนวคิดของสมาน อัศวภูมิ (2558-:-34) ได้กล่าวถึง 
การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการ
ก าหนดแผนก าลังคนขององค์กร การสรรหา การ
คัดเลือก การแต่งตั้งและทดลองงาน การฝึกอบรมและ
การพัฒนาการให้สวัสดิการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการสร้างความสัมพันธ์กับองค์กรวิชาชีพ 
ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีการส่งเสริมพัฒนา
ทักษะเพิ่มพูนความรู้ ให้ตรงกับความสามารถของครู
และส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพราะ
การบริหารงานบุคคลเป็นปัจจัยที่ ท า ให้องค์กร
ด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่ง
การได้มาของบุคลากรที่มีคุณภาพนั้นต้องรักษาและ
พัฒนาให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารเชิ งกลยุทธ์กับการบริหารงานบุคคลของ
โร ง เ รี ยน  สั ง กั ดส า นั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาโดย
ภาพรวมของการบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์
สูงสุดกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ รองลงมา 
คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหาและ
บรรจุแต่ งตั้ ง -ด้ านการออกจากราชการ -และมี
ความสัมพันธ์ต่ าสุดกับด้านการด าเนินการทางวินัยและ
การลงโทษ โดยภาพรวมของการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนมีความสัมพันธ์สูงสุดกับการบริหารเชิงกลยุทธ์
ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ รองลงมา คือ ด้านการ
ประเมินและควบคุม ด้ านก าหนดกลยุทธ์  และมี
ความสัมพันธ์ต่ าสุดกับด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชพล เชิงชล (2560 : 190) 
ที่พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวก หรือมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01-เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมของการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์สูงกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านขอบเขตหน้าที่/งาน รองลงมา คือ ด้านขอบเขต
บุคลากร ด้านขอบเขตองค์กร และมีความสัมพันธ์
ต่ าสุดกับด้านขอบเขตส่วนบุคคล โดยภาพรวมของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความสัมพันธ์สูงกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ รองลงมา คือ ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมินผล และมี

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ต่ า สุ ด กั บ ด้ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
สภาพแวดล้อม ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายที่ชัดเจนที่
สามารถถ่ายทอดให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาได้ไปน า
ปฏิบัติใช้จริง โดยมีการก าหนดขอบเขตหน้าที่ของแต่
ละบุคคลอย่างชัดเจน จึงท าให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานต่างๆ ตามนโยบายได้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. จากการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกล
ยุทธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การประเมินและ
ควบคุม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าที่สุด ผู้บริหารควร
ด าเนินการติดตามและตรวจสอบ โดยเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานจริงกับสิ่งที่คาดหวังไว้ ซึ่งใช้ข้อมูลจาก
การประเมินผลนั้นเพื่อควบคุมและปรับปรุงแก้ไขการ
ด าเนินงานของโรงเรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้
อย่างเหมาะสม  

2. จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียน-สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การ
ออกจากราชการ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าที่สุด ผู้บริหาร
ควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ระเบียบข้อกฎหมายในการออกค าสั่งให้ข้าราชการครู
ออกจากราชการตามอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งโดย
พิจารณาแล้วแต่กรณีได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง  

3. จากการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกล
ยุทธ์กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน ผู้บริหาร
ควร ให้ ค ว ามส า คัญกั บกา รบริ หา ร เชิ ง กลยุ ท ธ์ 
ด า เนินงานตามกระบวนการด้ วยการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน เปรียบเทียบปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
โรงเรียนสู่การก าหนดกลยุทธ์ในแผนระยะยาวเพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงานตามเป้าหมาย ซึ่งต้องมีการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ในรูปแบบของแผนงาน งบประมาณ 
โครงการ ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาให้
กลยุทธ์นั้นสอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
โดยวิเคราะห์ตามความต้องการเกี่ยวกับจ านวนและ
จ าแนกตามสาขาวิชา น าไปสู่การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด 
รวมทั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการเพื่อพัฒนาข้าราชการครูให้มีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ส่วนการ
ด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ และการออกจาก
ราชการผู้บริหารควรปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน 
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเชิงกล
ยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งเสริมและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ 
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