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ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1)-บทบาทผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 2) การน าและการจัดการลูกเสือที่ดีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารกับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 
44 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน หัวหน้ากิจกรรมลูกเสือ 
จ านวน 1 คน และครูผู้สอนกิจกรรมลูกเสือ จ านวน 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ านวนทั้งสิ้น 176 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทผู้บริหาร ตามแนวคิดของแฟเรน และเคย์ (Farren & Kaye) และการน าและ
การจัดการลูกเสือที่ดี ตามแนวทางของสมาคมลูกเสือ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
  ผลการวิจัยพบว่า 

1. บทบาทผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก-โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้ส่งเสริมสนับสนุน ผู้อ านวยความ
สะดวก ผู้ให้ค าปรึกษา ผู้คาดการณ์  และผู้ประเมิน  

2. การน าและการจัดการลูกเสือที่ดีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการใช้ทรัพยากร 
ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง ด้านการท างานร่วมกับบุคคล ด้านการบรรลุผล ด้านการก าหนดทิศทาง และด้านการ
จัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล  

3. บทบาทผู้บริหารกับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง ลักษณะแบบคล้อยตามกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .0 1 
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Abstract 
 The purposes of this research were to find : 1) the school administrator role in school under the 
Secondary Educational Service Area Office 9  2) the good scouting leadership and management in school 
under the Secondary Educational Service Area Office 9 3) the relationship between school administrator role 
and good scouting leadership and management in school under the Secondary Educational Service Area 
Office 9. The samples consisted of 44 secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 
9 and the respondents were 4 persons from each school composed of a school director, a scout leader and 
2 teachers, 176 totally. The instrument was a questionnaire on the  Administrator role 
based on Farren and Kaye’s  concept and the good scouting leadership and management based on 
the guideline of The Scout Association. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation 
coefficient. 
 The results were found that: 
 1) the administrator role in school under the Secondary Educational Service Area Office 9, as 
a whole and individual, were found at a high level; ranking from the highest to the lowest as follow 
: promotion, facility,  consultance, predicted, and appraiser..  
 2) the good scouting leadership and management in school  as a whole and individual, were 
found at a high level; ranking from the highest to the lowest as follow: using resources, enabling 
change, working with people, achieving results, providing direction ,managing your time and personal 
skills.  
 3) the relationship between administrator role and the good scouting leadership and 
management in school was positive correlated at a high level, significantly  at .01 level. 

บทน า 
ในปัจจุบันนี้ ถือว่าขบวนการลูกเสือเป็น

ขบวนการทางการศึกษาฝ่ายหนึ่งของเยาวชนเพราะ
เป็นขบวนการที่มุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคคลทางด้าน
สมองเพื่อให้เด็กมีสติปัญญา ที่เฉลียวฉลาด พัฒนา
ทางด้านร่างกาย เพื่อให้มีร่างกายที่เจริญเติบโตและ
พร้อมด้วยสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงและพัฒนา
ทางด้านจิตใจ ให้เป็นผู้มีศีลธรรม คิดและท าในสิ่งที่ดี 
ทั้งนี้ เพื่อความเป็นพลเมืองดีต่อไป เมื่อเติบโตเป็น
ผู้ใหญ่ กิจการลูกเสือเป็นกิจการที่เป็นโอกาสให้เด็กทุก

เพศ ทุกวัยและทุกฐานะมาร่วมในขบวนการด้วยความ
สมัครใจ ด้วยจิตใจที่เป็นอิสระเสรี โดยไม่ค านึงถึงเชื้อ
ชาติ ศาสนา ซึ่งอุดมการณ์อันนี้ได้เป็นไปตามความมุ่ง
ประสงค์หลักการและวิธีการของโรเบิร์ต สติเฟนสัน 
สไมธ์ เบเดน เพาเวลล์ (Robert Stephenson Smyth 
Baden Powell) ผู้ก าเนิดลูกเสือโลก ได้วางไว้เมื่อ 100 
กว่าปีผ่านมา ขบวนการลูกเสือเป็นขบวนการที่มั่นคง 
เพราะ  การลูกเสือ มีจุดประสงค์ร่วมกัน ขบวนการ
ลูกเสือเป็นเหตุผลและหลักส าคัญและความมั่นคงของ
ตนเอง  การลูกเสือเป็นขบวนการทางการศึกษาส าหรับ
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เยาวชน ที่มีวัตถุประสงค์จะสร้างบุคลิกภาพ และ
พัฒนาการทางสังคมให้กับเยาวชนเพื่อให้เป็นพลเมืองดี
ของประเทศ โดยใช้วิธีการของลูกเสือ ยึดมั่นในกฎและ
ค าปฏิญาณ (Scout Promise and Laws) การเรียนรู้
โดยการกระท า (Learning by Doing) เน้นการปฏิบัติ
กิจกรรมกลางแจ้ง (Outdoor Activities) การใช้ระบบ
หมู่  (Patrol System) และความก้าวหน้าของบุคคล 
โดยใช้หลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ (Proficiency 
Badges)-การลูกเสือ เป็นการอาสาสมัครท างานให้
การศึกษาพัฒนาเยาวชนโดยไม่มีการแบ่งแยกในเรื่อง
เชื้อชาติ ผิวพรรณ วรรณะ ลัทธิทางศาสนาใดๆ และไม่
อยู่ภายใต้อิทธิพล หรือเกี่ยวข้องกับการเมือง โดยยึด
ปฏิบัติตามอุดมการณ์ของผู้ให้ก าเนิดลูกเสือโลกอย่าง
มั่นคง วงการศึกษาทั่วโลกถือว่าการลูกเสือ เป็น
ขบวนการที่ ให้ การศึ กษาแก่ เยาวชนนอกระบบ
โรงเรียน (Non-formal Education Movement)ภายใต้
พื้นฐาน ดังนี้ 1) มีหน้าที่ต่อศาสนาที่ตนเคารพนับ
ถือ 2) มีความจงรักภักดีต่อชาติบ้านเมือง 3) มีความ
รับผิดชอบ ในการพัฒนาตนเอง 4)-เข้าร่วมในการ
พัฒนาสังคมด้วยการยกย่องและเคารพในเกียรติของ
บุคคลอื่น 5) ช่วยเสริมสร้างสันติภาพความเข้าใจอันดี 
เพื่อความมั่นคงเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั่วโลก จาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 
6 ก าหนดให้การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
สถานศึกษาถือเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญ
ที่สุด เพราะเป็นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งพัฒนา
นักเรียนให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต กล้าคิด กล้าท า
และกล้าแสดงออก 
 แนวการจัดการศึกษาตามมาตรา22-การ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต้ อ ง ยึ ด หลั ก ว่ า ผู้ เ รี ย น ทุ ก ค น มี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ตามศักยภาพ 
 การศึกษาที่เป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งใน
การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถด าเนินชีวิตในสังคม
อย่างมีสันติสุข และสามารถเกื้อหนุนการพัฒนา
ประ เทศ ได้ อย่ า ง เหมาะสม สอดคล้ อ งกับกา ร
เปลี่ยนแปลงในทุกด้านของประเทศ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 จากปัญหาและความส าคัญของการวิจัย 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1 .  เพื่ อท ราบบทบาทผู้ บ ริ ห า ร  สั ง กั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

2. เพื่อทราบการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี
ในโรง เรียนสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท
ผู้บริหารกับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยนี้  ผู้ วิจัยได้มุ่ งการศึกษาบทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดของ แฟเรน 
และเคย์ (Farren & Kaye) ได้แก่ 1) ผู้อ านวยความ
สะดวก 2) ผู้ประเมิน 3) ผู้คาดการณ์ 4) ผู้ให้ค าปรึกษา 
และ 5) ผู้ส่งเสริมสนับสนุนด้านการน าและการจัดการ
ลูกเสือที่ดี  ตามแนวทางของสมาคมลูกเสือ (The 
Scout Association) ประกอบด้วย 6 ด้าน  ดังนี้ 1) 
การก าหนดทิศทาง (Providing direction) 2) การ
ท างานร่วมกับบุคคล (Working with people) 3) การ
บรรลุผล (Achieving-results) 4) การเปิดรับการ
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เปลี่ยนแปลง (Enabling change) 5) การใช้ทรัพยากร 
(Using resources) และ 6) การจัดการเวลาและทักษะ
ส่วนบุคคล (Managing your time and personal skills)  
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและการจัดเตรียม
โ ค ร ง ก า ร  โ ด ยก า รศึ ก ษ า จ า ก เ อก ส า ร  ต า ร า 
พระราชบัญญัติ  กฎระเบียบ ข้อมูลสถิติ  รายงาน
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาจัดท าโครงร่างงานวิจัย 
ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ
เสนอโครงร่างการวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา 
เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอน
ที่ผู้วิจัยจัดท าเครื่องมือตามขอบเขตของการวิจัย โดย
ปรับปรุงแก้ไขให้ข้อมูลมีความถูกต้อง โดยรับค าแนะน า
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และน าไปเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จากนั้นน าเครื่องมือไปทดลองใช้ 
(Try Out) เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ และน าไปเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง น าข้อมูลที่เก็บรวบรวบมา
ตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ จัดท า
รายงานการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 3-การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนการน าเสนอรายงานผลการวิจัย โดยการน าร่าง
ผลการวิเคราะห์ แปลผล และอภิปรายผล มาจัดท า
รายงานการวิจัย เสนออาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบ
ความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดท ารายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์เสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่ออนุมัติจบการศึกษา 
 
 

ประชากร 
 ประชากรในการวิจัยนี้ คือ โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 9 
จ านวน 61 แห่ง  
 
กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี้ คือ โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 
ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 52 โรง โดยได้จาการเปิดตารางการประมาณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) แล้วใช้การเลือกตัวอย่าง ด้วยวิธีการสุ่ม
ตั วอย่ า งแบบแบ่ งประ เภท (Stratified-Random 
Sampling) โดยจ าแนกตามจังหวัด ดังรายละเอียดตาม
ตารางที่ 2 
 
ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน 
หัวหน้าลูกเสือ จ านวน 1 คน และ ครูผู้สอนกิจกรรม
ลูกเสือ จ านวน 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ านวนทั้งสิ้น 208 
คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย ตัว
แปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์
การท างาน 

2) ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วยตัวแปรต้น
และตัวแปรตาม ดังนี้ 
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2 . 1 )  ตั ว แป รต้ น คื อ  ตั ว แป รที่
เกี่ยวกับบทบาทผู้บริหาร (Xtot) ตามแนวคิดแฟเรน
และเคย์ (Farren & Kaye) ประกอบด้วย 

2.1.1) ผู้อ านวยความสะดวก 
(X1) หมายถึง การช่วยให้บุคลากรรู้คุณค่าในงานอาชีพ 
ความสนใจ และทักษะที่เป็นจุดขายของตนช่วยให้
บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของการวางแผน
อนาคต ด้านการเงินในระยะยาวสร้างบรรยากาศการ
ท างานที่เปิดกว้าง และรับฟังความคิดเห็น เพื่อโอกาส
ให้บุคลากรช่วยให้บุคลากรมีความเข้าใจ และสามารถ
แสดงความต้องการของตนเก่ียวกับอนาคตด้านการงาน
ได้ 

2 . 1 . 2 )  ผู้ ป ร ะ เ มิ น  ( X2 ) 
หมายถึง แจ้งผลการประเมินเกี่ยวกับการท างาน และ
ผล  การปฏิบัติตัวของสมาชิกในองค์กรอย่างเปิดเผย 
และตรงไปตรงมาแจ้งให้บุคลากรทราบความคาดหวัง
และมาตรฐานที่ใช้ในการประเมินรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรว่าสิ่งใดมีความส าคัญต่อการท างานใน
ปัจจุบันและความมุ่งหวังในการปรับปรุงการท างาน
ต่อไปชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างการท างาน ผลการ
ปฏิบัติตัว และเป้าหมายในงานอาชีพเสนอแนะ
กิจกรรมที่จะช่วยให้บุคลากรสามารถปรับปรุงการ
ท างาน และการปฏิบัติตัวของตนได้ 

2.1.3)  ผู้ คาดการณ์  (X3) 
หมายถึง ให้ข้อมูล เกี่ยวกับองค์การ อาชีพ และ
อุตสาหกรรมช่วยให้บุคลากรสามารถให้ข้อมูล และ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ชี้ให้เห็นแนวโน้มที่เกิดขึ้นและการ
พัฒนาใหม่ๆ ที่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของ
บุคลากร 

2.1.4) ผู้ให้ค าปรึกษา (X4) 
หมายถึง ช่วยให้บุคลากรแสดงเป้าหมายเกี่ยวกับ
อนาคตด้านการงานที่ตนต้องการได้ ช่วยเหลือบุคลากร
ในการคัดเลือกเป้าหมายเก่ียวกับอนาคตด้านการงานที่

สามารถปฏิบัติได้จริงเชื่อมโยงเป้าหมายในด้านการงาน 
ที่มีประสิทธิภาพให้เข้ากับความต้องการทางธุรกิจ และ
ตามเป้าหมายขององค์กรแสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่จะช่วย
สนับสนุน รวมทั้งอุปสรรค ที่มีผลต่อความส าเร็จใน
หน้าที่การงาน 

2.1.5) ผู้ส่งเสริมสนับสนุน 
(X5) หมายถึง ช่วยให้บุคลากรแต่ละคน สามารถ
พัฒนาแผนงานโดยละเอียด ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จใน
หน้าที่การงานช่วยให้บุคลากรประสบความส าเร็จด้วย
การประสานงานของบุคคลในสาขาอาชีพอื่นๆ ใน
องค์กร หรืออุตสาหกรรมอภิปรายถึงความสามารถและ
เป้าหมายในหน้าที่การงานของบุคลากรกับบุคคลที่
สามารถหยิบยื่นโอกาสดีๆ ให้กับบุคลากรเหล่านั้นได้
สนับสนุนให้บุคลากรรู้จักใช้แหล่งข้อมูลต่างๆ ในการ
สร้างแผนงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จในหน้าที่การ
งานได้ 

2.2) ตัวแปรตาม (Ytot) คือ ตัวแปร
ที่ เกี่ยวกับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี  ตาม
แนวทางของสมาคมลูกเสือแห่งชาติ ประกอบด้วย 
 สมาคมลูกเสือ (The Scout Association) 
ได้ให้แนวทางของการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีไว้ 6 
ประการ ดังนี้ 

2 .2 .1  การก าหนดทิศทาง 
(Providing direction) (Y1) หมายถึง ผู้จัดการที่ดีใน
การลูกเสือ จะสร้างวิสัยทัศน์ส าหรับลูกเสือในพื้นที่ของ
พวกเขาและให้ความเป็นผู้น าที่ชั ดเจนในการใช้
วิสัยทัศน์นั้น ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานร่วมกันใน
กลุ่ม น าโดยตัวอย่าง สร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนากลุ่ม
ของคุณในอนาคต จัดท าแผนงานส าหรับกลุ่ม บริษัท 
ด าเนินการและทบทวนเป็นประจ า ให้ความเป็นผู้น า
แรงบันดาลใจและแรงจูงใจส าหรับผู้ใหญ่ที่ท างานใน
กลุ่ม และตรวจสอบให้แน่ใจว่าทุกคนในกลุ่มปฏิบัติตาม
นโยบายและกฎระเบียบของลูกเสือ 
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2.2.2 การท างานร่วมกับบุคคล 
(Working-with-people) (Y2) หมายถึง การเป็น
ผู้จัดการที่ดีในการลูกเสือจะสร้างจิตวิญญาณของทีม
และท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพกับผู้คนในพื้นที่ของ
พวกเขาขึ้นอยู่กับความไว้วางใจและพื้นฐานของลูกเสือ
พัฒนาความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีขึ้นตามความ
ไว้วางใจและคุณค่าลูกเสือกับผู้ใหญ่ในกลุ่มและกับคน
อื่นที่คุณท างานในหน่วยสอดแนมดูแลให้มีการคัดเลือก
ผู้ใหญ่ที่เหมาะสมเพื่อให้มีบทบาทที่เหมาะสมในกลุ่ม 
จัดการผู้ใหญ่ในกลุ่มรวมทั้งการจัดสรรงานและการ
ทบทวน สนับสนุนผู้ใหญ่ในกลุ่มเพื่อพัฒนาโดย การ
ฝึกอบรมตามความต้องการการเรียนรู้ ในงานการ
ทดลองทั ก ษะ ใหม่ แ ล ะแก้ ไ ขปัญ หาที่ มี ผ ลต่ อ
ประสิทธิภาพการท างาน สร้างจิตวิญญาณของทีมใน
กลุ่มและสนับสนุนการพัฒนาทีมโดยรวมแก้ไขความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในกลุ่มและลดความเป็นไปได้ที่จะ
เกิดความขัดแย้งผ่านการสื่อสารที่ดีและวิธีการอื่น ๆ 
ด าเนินการประชุมผู้น าที่มีประสิทธิภาพในกลุ่มและมี
ส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการประชุมกลุ่มผู้บริหารและ
สภาต าบล ดูแลให้ผู้บังคับบัญชาในกลุ่มปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ก าหนดและปฏิบัติตาม
ขั้นตอนที่ถูกต้องตามที่ได้ปรึกษาหารือกับผู้บัญชาการ
เขตหากมีปัญหาร้ายแรง ด า เนินการทบทวนที่มี
ประสิทธิภาพและมอบหมายให้คนใหม่หรือเกษียณอายุ
ในกรณีที่จ าเป็น และสร้างและรักษาความสัมพันธ์กับ
องค์กร   อื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในพื้นที่ท้องถ่ินของกลุ่ม 

2 . 2 . 3  ก า ร บ ร ร ลุ ผ ล 
(Achieving-results)-(Y3)หมายถึง การน าและการ
จัดการที่ดีในการลูกเสือจะช่วยให้มั่นใจได้ว่าเป้าหมาย
บรรลุเป้าหมายแผนงานจะผ่านไปจนเสร็จสิ้นและ
ความสัมพันธ์ที่ดีจะคงอยู่กับพ่อแม่ของคนหนุ่มสาวใน
การลูกเสือ และชุมชนท้องถิ่นโครงการที่น่าพอใจใน
กลุ่มที่คุณรับผิดชอบและแก้ไขปัญหาและปัญหาที่

ผู้ใหญ่และเยาวชนของกลุ่มและพ่อแม่หรือผู้ดูแลของ
เยาวชนในกลุ่มยอมรับได้อย่างน่าพอใจ 

2 . 2 . 4  ก า ร เ ปิ ด รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง (Enabling change) (Y4)หมายถึง การ
น าและการจัดการที่ดีจะสร้างสรรค์ และกระตุ้นให้ผู้คน
คิดถึงวิธีที่สร้างสรรค์เพื่อปรับปรุงในพื้นที่ของตนและ
ใช้การปรับปรุงที่เหมาะสม กระตุ้นให้บุคลากรคิดถึง
แนวทางใหม่และสร้างสรรค์ในการปรับปรุงกลุ่ม  มี
ความกระตือรือร้นในการคิดใหม่ให้ข้อเสนอแนะที่
สร้างสรรค์และสนับสนุนและสนับสนุนการท างาน
ต่อไปในความคิดที่ดี ด าเนินแผนการปรับเปลี่ยนการ
ท างานร่วมกับสมาชิกทุกคนในกลุ่ม และตระหนักถึง
การมีส่วนร่วมของผู้อื่นในการเปลี่ยนแปลงและการ
ปรับปรุง 

2.2.5 การใช้ทรัพยากร (Using 
resources) (Y5)หมายถึง การน าและการจัดการที่ดีจะ
ช่วยให้มั่นใจได้ว่ามีทรัพยากรและข้อมูลเพียงพอที่จะ
ช่วยให้ผู้คนในพื้นที่ของตนสามารถใช้ข้อมูลได้เป็น
อย่างดีเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการบริหารเพื่อให้
แน่ใจว่างบประมาณมีการจัดการส าหรับกลุ่ม ในฐานะ
ที่เป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการ บริหารให้แน่ใจว่ามี
รายได้เพียงพอส าหรับกลุ่มรวมถึงการระบุแหล่งรายได้
อื่นเช่นเงินช่วยเหลือ การท างานร่วมกับคณะกรรมการ
บริหารและผู้น าเพื่อให้มั่นใจว่าสถานที่และอุปกรณ์การ
ประชุมของกลุ่มมีความปลอดภัยและผู้คนท าหน้าที่
อย่ างรับผิดชอบท างานร่วมกับหัวหน้าส่ วนและ
คณะกรรมการ บริหารเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่ม บริษัท มี
ทรัพยากรทางกายภาพเพียงพอที่จะสนับสนุนการ
ท างานร่วมกับผู้ใหญ่และคนหนุ่มสาวเพื่อลดผลกระทบ
เชิงลบและเพิ่มผลกระทบเชิงบวกที่กลุ่มบริษัท มีต่อ
สิ่งแวดล้อม ตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องทั้งหมดภายในกลุ่ม
ต า ม ข้ อ มู ล ที่ มี อ ยู่ ดี ที่ สุ ด  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ใ ห้
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แน่ใจว่าผู้ใหญ่ทุกคนในกลุ่มมีข้อมูลที่ถูกต้องในเวลาที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

2.2.6 การจัดการเวลาและ
ทักษะส่วนบุคคล (Managing your time and personal 
skills) (Y6) หมายถึง การน าและการจัดการลูกเสือที่ดีจะ
ใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพและยังคงเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะที่สามารถน าสู่บทบาทของการลูกเสือสอดคล้อง
กับเป้าหมายและเป้าหมายที่เป็นจริงของผู้บัญชาการ
มณฑลเพื่อพัฒนากลุ่มลูกเสือของคุณที่มุ่งสู่เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ของสมาคมลูกเสือ ถามและท าข้อเสนอแนะ
เก่ียวกับวิธีที่ปฏิบัติหน้าที่ ตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอว่า  
คุณใช้เวลาอย่างไรและระบุการปรับปรุงงานที่เป็นไปได้
เพื่อให้มุ่งเน้นไปที่เป้าหมาย และล าดับความส าคัญที่
ตกลงกันไว้ และระบุถึงทักษะและความรู้ที่คุณต้องการ
พัฒนาหรือปรับปรุงและท าตามขั้นตอนที่คุณจะท า 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย นี้  ผู้ วิ จั ย ใ ช้
แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือส าหรับ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3-ตอน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ต อ น ที่  1-เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ
สถานภาพ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ 1) เพศ  2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ต าแหน่ง
หน้าที่ 5) ประสบการณ์การท างาน เป็นแบบสอบถาม
เลือกตอบ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาท
ผู้บริหาร ตามแนวคิดของแฟเรน และเคย์ (Farren & 
Kaye)  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการน า
และการจัดการลูกเสือที่ดี  ตามแนวทางของสมาคม
ลูกเสือ 

 โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับของ 
ไลเคิร์ท (Likert’s rating scales) โดยมีความหมาย 
ดังนี้  
 ระดับที่ 1-หมายถึง บทบาทผู้บริหาร หรือ
การน าและการจัดการลูกเสือที่ดี อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
 ระดับที่ 2-หมายถึง บทบาทผู้บริหาร หรือ
การน าและการจัดการลูกเสือที่ดี อยู่ในระดับ น้อย มี
ค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
 ระดับที่ 3-หมายถึง บทบาทผู้บริหาร หรือ
การน าและการจัดการลูกเสือที่ดี  อยู่ในระดับ ปาน
กลาง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
 ระดับที่ 4-หมายถึง บทบาทผู้บริหาร หรือ
การน าและการจัดการลูกเสือที่ดี อยู่ในระดับ มาก มีค่า
น้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
 ระดับที่ 5-หมายถึง บทบาทผู้บริหาร หรือ
การน าและการจัดการลูกเสือที่ดี อยู่ในระดับ มากที่สุด 
มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้ วิ จั ยได้ด า เนินการสร้า ง เครื่ องมือ เป็น
แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
วรรณกรรม และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วน าผล
มาสร้างเป็นเครื่องมือภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นตอนที่  2 การตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยน า
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น ให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับ
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย ส านวนภาษา ความถูกต้องของ
เนื้อหา ด้วยการหาค่าดัชนี ความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค 
IOC (Index of Item Objective Congruence) แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งได้ค่า IOC-อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 
ทุกข้อ 
 ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับสถานศึกษาที่มิใช่
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 โรง มีผู้ตอบแบบสอบถามโรงละ 
4 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 32 ฉบับ 
 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา
ค า น ว ณ ห า ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น  (reliability)-ข อ ง
แบบสอบถาม โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) 

โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coeffient) ปรากฎค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .993 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพื่ อ ให้ ไ ด้ รั บความ ร่ วมมื อ ในการตอบ
แบบสอบถาม และได้ข้อมูลตามความจริงผู้วิจัยได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1 .  ผู้ วิ จั ยท าหนั งสื อเรียนคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ผ่านหัวหน้าภาค
วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ เพื่อท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย
การส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม
ในการวิจัยไปยังโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และติดต่อประสานงาน
เพื่ อขอความร่วมมือกับหน่วยงานภายในที่ดูแล
รับผิดชอบการตอบแบบสอบถาม และรวบรวม
แบบสอบถามส่งกลับทางไปรษณีย์ 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ

แบบสอบถามให้ใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์บทบาทผู้บริหาร กับการน า
และการจัดการลูกเสือที่ดีในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 9 วิเคราะห์โดยใช้

ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean)  ( X ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (S.D.) 
ทั้งนี้  ในการวิเคราะห์ถือว่าค่ามัชณิมเลขคณิตของ
คะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล
ตกอยู่ในช่วงใดแสดงว่าลักษณะการปฏิบัติตรงตาม
สภาพที่เป็นจริงแบบนั้น โดยผู้วิจัยได้ ใช้การวิเคราะห์
ค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ซึ่งการวิเคราะห์
บทบาทผู้บริหารกับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีใน
โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ า 
มัธยมศึกษาเขต 9 ผู้วิจัยน าค่ามัชฌิมเลขคณิตเทียบกับ
เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรต้น (X) 
และตั วแปรตาม (Y)-ใช้การวิ เคราะห์สั มประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  พบว่าผู้ให้ข้อมูลเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศ
ชาย คือมีจ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 53.98 เป็น
เพศชาย จ านวน 81-คน คิดเป็นร้อยละ 46.02-ใน
จ านวนนี้ส่วนใหญ่มีอายุ 36-45 ปี จ านวน 57 คน คิด
เป็นร้อยละ 32.39 รองลงมาคือ อายุ มากกว่า 45 ปี 
จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 31.82 อายุ 26-35 ปี 
จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 26.70 และน้อยที่สุดคือ
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อายุต่ ากว่า 26 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 9.09 
ส่วนระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาโทมี จ านวน 
86-คน คิดเป็นร้อยละ 48.86-รองลงมาคือ ระดับ
ปริญญาตร ีจ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 45.45 และ
ระดับปริญญาเอก จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 5.69 
ด้านต าแหน่ง พบว่า ต าแหน่งผู้บริหาร (ผู้อ านวยการ 
หรือรองผู้อ านวยการ)-และหัวหน้าลูกเสือ (หัวหน้า
กิจกรรมลูกเสือ) มีจ านวน 44 คน เท่ากัน คิดเป็นร้อย

ละ 25.00-และครูผู้สอนกิจกรรมลูกเสือ จ านวน 88 
คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ประสบการณ์ในการท างาน 
พบว่า ประสบการณ์ มากกว่า 20 ปี มีจ านวน 58 คน 
คิดเป็นร้อยละ 32.95 รองลงมาประสบการณ์ 11-15 
ปี จ านวน 45 คน  คิดเป็นร้อยละ 25.57 ประสบการณ์ 
6-10 ปี  และ 16-20 ปี มีจ านวน 29 คน เท่ากัน คิด
เป็นร้อยละ 16.48 และประสบการณ์ต่ ากว่า 6 ปี มี
จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 8.52 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์บทบาทผู้บริหารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 9 
ตารางที่ 1 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทผู้บริหารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมและรายด้าน  

           (n=44) 

ข้อที่ บทบาทผู้บริหาร (Xtot) X  S.D. ระดับ 

1 ผู้อ านวยความสะดวก (X1) 4.20 0.28 มาก 
2 ผู้ประเมิน (X2) 4.16 0.26 มาก 
3 ผู้คาดการณ์ (X3) 4.28 0.26 มาก 
4 ผู้ให้ค าปรึกษา (X4) 4.18 0.27 มาก 
5 ผู้ส่งเสริมสนับสนุน (X5) 4.22 0.29 มาก 

รวม 4.21 0.23 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับบทบาทผู้บริหาร
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 (Xtot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( X = 4.21 , S.D. = 0.23) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า 

บทบาทผู้ บ ริหารอยู่ ในระดับมากทุ กด้ าน  โดย
เรียงล าดับค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านผู้คาดการณ์ ( X = 4.28 , S.D. = 0.26) ด้าน

ส่งเสริมสนับสนุน ( X = 4.22 , S.D. = 0.29) ด้านผู้

อ านวยความสะดวก ( X = 4.20 , S.D. = 0.28) ด้าน

ผู้ให้ค าปรึกษา ( X = 4.18 , S.D. = 0.27) และด้านผู้

ประเมิน ( X = 4.16 , S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.26 - 0.29 ซึ่ง
หมายถึงมีการกระจายน้อย แสดงว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 3-ผลการวิเคราะห์การน าและการจัดการลูกเสือที่ดีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
ตารางที่ 2 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้าน  

         (n=44) 

ข้อที่ การน าและการจัดการลูกเสือทีด่ี (Ytot) X  S.D. ระดับ 

1 ด้านการก าหนดทิศทาง (Y1)  4.13 0.29 มาก 
2 ด้านการท างานร่วมกับบุคคล (Y2)  4.15 0.30 มาก 
3 ด้านการบรรลุผล (Y3)  4.14 0.29 มาก 
4 ด้านการเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง (Y4)  4.20 0.30 มาก 
5 ด้านการใชท้รัพยากร (Y5)  4.21 0.31 มาก 
6 ด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล (Y6)  4.24 0.28 มาก 

รวม 4.18 0.26 มาก 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการน าและการจัดการ

ลูกเสือที่ดีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 

4.18 , S.D. = 0.26) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า การน าและการ
จัดการลูกเสือที่ดี ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับจากค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล ( X = 4.24 , S.D. = 

0.28) ด้านการใช้ทรัพยากร ( X  = 4.21 , S.D. = 0.31) ด้าน

การเปิดรับการเปลี่ยนแปลง ( X = 4.20 , S.D. = 0.30) ด้าน

การท างานร่วมกับบุคคล ( X = 4.15 , S.D. = 0.30) ด้านการ

บรรลุผล ( X = 4.14 , S.D. = 0.29) และด้าน  การก าหนด

ทิศทาง ( X = 4.13 , S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.28 - 0.31 ซึ่ง
หมายถึงมีการกระจายน้อย แสดงว่า กลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารกับการน าและการจัดการลูกเสือ ที่ดีในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่าง บทบาทผู้บริหารกับการน าและการจัดการลูกเสือ  ที่ดีในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

(n=44) 

การน าและ 
การจัดการ 

บทบาท         
ผู้บริหาร ด้า

นก
าร

ก า
หน

ด
ทิศ
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สือ
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(Y

to
t) 

ด้านผู้อ านวยความ
สะดวก (X1) 

.569** .550** .559** .649** .584** .532** .649** 

ด้านผู้ประเมิน (X2) .630** .662** .600** .692** .659** .573** .719** 

ด้านผู้คาดการณ์ (X3) .644** .649** .695** .695** .691** .583** .746** 

ด้านผู้ให้ค าปรึกษา (X4) .635** .632** .705** .718** .709** .657** .765** 

ด้านผูส้่งเสริมสนบัสนุน 
(X5) 

.731** .675** .822** .681** .711** .632** .803** 

บทบาทผู้บริหาร (Xtot) .732** .721** .776** .780** .765** .679** .840** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า บทบาทผู้บริหาร (Xtot) 
กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี (Ytot)  ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง (rxy = .840) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบ
คล้อยตามกัน  
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง บทบาท
ผู้บริหาร (Xtot) กับการน าและการจัดการลูกเสือ ที่ดีราย
ด้าน (Y1-6) พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านที่
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมี 5 ด้าน คือ ด้านการเปิดรับ
การเปลี่ยนแปลง (Y4) (rxy = .780) ด้านการบรรลุผล (Y3) 

(rxy = .776) ด้านการใช้ทรัพยากร (Y5) (rxy = .765) ด้าน
การก าหนดทิศทาง (Y1) (rxy = .732) และด้านการท างาน
ร่วมกับบุคคล (Y2) (rxy = .721) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์
กันในระดับปานกลางมี 1 ด้าน คือ ด้านการจัดการเวลาและ
ทักษะส่วนบุคคล (Y6) (rxy = .679)  
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง บทบาท
ผู้บริหารในแต่ละด้าน กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี 
พบว่า บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้อ านวยความสะดวก (X1) กับ
การน าและการจัดการลูกเสือที่ดี  (Ytot) ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = .649) เมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหาร ด้านผู้
อ านวยความสะดวก พบว่า มีความสัมพันธ์กับการน าและ



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                บทบาทผู้บริหารกับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                                   อ าไพ  โสดาดี-สายสุดา  เตียเจริญ 
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………….…. 
 

 
193 

 

การจัดการลูกเสือที่ดี ทุกด้าน (Y1 - Y6) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ที่ ระดับ .01 โดยเรี ยงตามล าดับ ดั งนี้  มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางทุกด้าน คือ ด้านการ
เปิดรับ  การเปลี่ยนแปลง (Y4) (rxy = .649) ด้านการใช้
ทรัพยากร (Y5) (rxy = .584) ด้านการก าหนดทิศทาง (Y1) 
(rxy = .569) ด้านการบรรลุผล (Y3) (rxy = .559) ด้านการ
ท างานร่วมกับบุคคล (Y2) (rxy = .550) และ ด้านการ
จัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล (Y6) (rxy = .532) ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน  
 บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้ประเมิน (X2) กับการน า
และการจั ดการลู ก เสื อที่ ดี  (Ytot) ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = .719) เมื่อพิจารณา
บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้ประเมิน พบว่า มีความสัมพันธ์กับ
การน าและการจัดการลูกเสือที่ดีทุกด้าน (Y1 - Y6) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงตามล าดับ ดังนี้ 
ด้านที่มีความสัมพนัธ์กันในระดับสูงมีเพียง 1 ด้าน คือ ด้าน
การเปิดรับการเปลี่ยนแปลง (Y4) (rxy = .692) ส่วนด้านที่มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางมี 5 ด้าน คือ ด้านการ
ท างานร่วมกับบุคคล (Y2) (rxy = .662) ด้านการใช้
ทรัพยากร (Y5) (rxy = .659) ด้านการก าหนดทิศทาง (Y1) 
(rxy = .630) ด้านการบรรลุผล (Y3) (rxy = .600) และด้าน
การจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล (Y6) (rxy = .573) ซึ่ง
เป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน  
 บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้คาดการณ์ (X3) กับการ
น าและการจัดการลูกเสื อที่ ดี  (Ytot) ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = .746) เมื่อพิจารณา
บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้คาดการณ์  พบว่า มีความสัมพันธ์
กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีทุกด้าน (Y1 - Y6) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงตามล าดับ 
ดังนี้ ด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมี 3 ด้าน คือ 
ด้านการบรรลุผล (Y3) (rxy = .695) ด้านการเปิดรับการ
เปลี่ยนแปลง (Y4) (rxy = .695) และด้านการใช้ทรัพยากร 
(Y5) (rxy = .691) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ปานกลางมี 3 ด้าน คือ ด้านการท างานร่วมกับบุคคล (Y2) 
(rxy = .649) ด้านการก าหนดทิศทาง (Y1) (rxy = .644) 
และด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล (Y6) (rxy = 
.583) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
  บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้ให้ค าปรึกษา (X4) กับ
การน าและการจัดการลูกเสือที่ดี  (Ytot) ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = .765) เมื่อพิจารณา
บทบาทผู้บริหารด้านผู้ให้ค าปรึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์
กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีทุกด้าน (Y1 - Y6) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงตามล าดับ 
ดังนี้ ด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมี 3 ด้าน คือ 
ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง (Y4) (rxy = .718) ด้านการ
ใช้ทรัพยากร (Y5) (rxy = .709) และด้านการบรรลุผล (Y3) 
(rxy = .705) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลางมี 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วน
บุคคล (Y6) (rxy = .657) ด้านการก าหนดทิศทาง (Y1) (rxy 
= .635) และด้านการท างานร่วมกับบุคคล (Y2) (rxy = 
.632) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
  บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน (X5) 
กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี (Ytot) ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = .803) เมื่อพิจารณา
บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน พบว่า มี
ความสัมพันธ์กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีทุกด้าน 
(Y1 - Y6) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียง
ตามล าดับ ดังนี้ ด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมี 3 
ด้าน คือ ด้านการบรรลุผล (Y3) (rxy = .822) ด้านการ
ก าหนดทิศทาง (Y1) (rxy = .731) และด้านการใช้ทรัพยากร 
(Y5) (rxy = .711) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ปานกลางมี 3 ด้าน คือ ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง 
(Y4) (rxy = .681) ด้านการท างานร่วมกับบุคคล (Y2) (rxy = 
.675) และด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล (Y6) 
(rxy = .632) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
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การอภิปรายผล 
  จากผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้บริหารใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ โดยเรียงล าดับจาก
ค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดั งนี้  ด้ านผู้
คาดการณ์ ด้านส่งเสริมสนับสนุน ด้านผู้อ านวยความ
สะดวก-ด้านผู้ ให้ค าปรึกษา และด้านผู้ประเมิน จาก
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เหตุที่
เป็นเช่นนี้เพราะ การบริหารโรงเรียนในปัจจุบันต้องอาศัย
ผู้บริหารที่มีวุฒิภาวะสูง และมีภารกิจที่หลากหลายในทุก
ด้านเพื่อบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของ
ผู้ปกครอง สร้างความเชื่อมั่นในการส่งบุตรหลานมาเรียน 
ผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนงานทุกด้านใน
โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นงานวิชาการซึ่งส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนโดยตรง งานงบประมาณซึ่งเป็นระบบการสนับสนุน
ให้ทุกภารกิจในโรงเรียนด าเนินไปอย่างราบรื่น งาน
บริหารงานบุคคล เป็นการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร งานบริหารงานทั่วไป ท าทุกอย่างให้เป็นระบบ 
รวดเร็วถูกต้อง และในปัจจุบันผู้บริหารมีบทบาทส าคัญใน
การก าหนดทิศทางและกลยุทธของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วิชาการ และเทคโนโลยี ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณา หมาดเท่ง ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง บทบาทผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ซึ่ง
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้อ านวยการ ผู้ประเมิน ผู้ส่งเสริม
สนับสนุน ผู้คาดการณ์ และผู้ให้ค าปรึกษา ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องเป็นนักวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์ ของโรงเรียนให้มีคุณภาพตลอดเวลาและเมื่อ
พิจารณาถึงบทบาทส าคัญของผู้บริหารจะต้องอ านวยความ

สะดวกให้ทุกสิ่งทุกอย่างในโรงเรียนสามารถขับเคลื่อนไปได้
ด้วยดี บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่นส่งผลให้ 
การบริหาร คุณภาพผู้เรียน ในขณะเดียวกันผู้บริหารจะต้อง 
ก ากับติดตาม และประเมินผลการท างานของบุคลากรในแต่
ละฝ่ายรวมทั้ง ประเมินผล การปฏิบัติงานของตนเอง เมื่อ
พบข้อบกพร่องที่ควรจะปรับปรุง จะสามารถแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคได้ทันท่วงที 

จากผลการวิจัย พบว่า การน าและการจัดการ
ลูกเสือที่ดีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ ผู้ วิ จัยตั้ งไว้  โดย
เรียงล าดับจากค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล ด้านการใช้
ทรัพยากร ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง ด้านการท างาน
ร่วมกับบุคคล ด้านการบรรลุผล และด้านการก าหนด
ทิศทางตามล าดับด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล 
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 มีการใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพในการ
บริหารกิจการลูกเสือ ผู้บริหารและครูผู้สอนแต่ละโรงเรียน
มีทักษะและการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้มี
ความรู้ในวิชาลูกเสืออย่างดี มีการติดตาม ศึกษากฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ของการลูกเสืออย่างเป็นระยะ รวมทั้งมีการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการสอนลูกเสือตามล าดับขั้นตอน
เพื่อสร้างคุณค่าทางการเรียนให้กับนักเรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุรสิทธิ์ กาฬมาตย์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
การศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการจัดการลูกเสือ
สามัญในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริหารงานบุคคล
และด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้านการวางแผน ด้าน
การสนับสนุนและการส่งเสริมการเรียนการสอนอยู่ในระดับ
มาก   
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 ด้านการใช้ทรัพยากร ผลการวิจัยพบว่า อยู่ใน
ระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สามารถ
ตรวจสอบ และตัดสินใจจากข้อมูลที่มีอยู่อย่างดีที่สุดเพื่อ
ความถูกต้องเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากที่สุด และ
สามารถบริหารจัดการรายได้ภายในโรงเรียน โดยระบุแหล่ง
รายได้อื่น หรือเงินช่วยเหลือ ได้อย่างชัดเจนถูกต้อง และ
ค านึงถึงการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงานที่จะเกิดขึ้นเป็นผลกระทบเชิงลบ 
และผลกระทบเชิงบวก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัติ 
ธรรมนาถพงศ์ ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง การบริหารกิจกรรม
ลูกเสือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยใช้ทฤษฎีการบริหาร
ตามแนวคิดของกูลิคและเออร์วิค  ที่เรียกว่า POSDCORB 
มาบู รณาการใช้กับการบริหารกับกิ จกรรมลูกเสื อ 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจกรรมลูกเสือของผู้บริร
โรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 
เขต 2 ด้านการจัดการองค์กรอยู่ในระดับมาก    

ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัย
พบว่าอยู่ในระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 มีการสร้างทัศนคติที่ดีในการจัดการลูกเสือใน
โรงเรียน ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงและ
การปรับปรุงของผู้ปฏิบัติงาน มีความสามารถกระตุ้นให้เกิด
การปรับปรุงการเรียนการสอนวิชาลูกเสือในแนวทางใหม่ๆ 
ได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารและบุคลากรในองค์การมีความ
กระตือรือร้นในการปรับปรุงการเรียนการสอนวิชาลูกเสือใน
แนวทางใหม่ -รวมทั้ งมีการด าเนินการตามแผนการ
ปรับเปลี่ยนการท างานร่วมกับครูผู้สอนทุกคน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อภิวาท กลกิจ  ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง
การศึกษาการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการ
ฝึกอบรมลูกเสือสามัญในโรงเรียนสงักัดเทศบาลเมืองราชบุรี 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองราชบุรีมีการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนการฝึกอบรมลูกเสือสามัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 ด้านการท างานร่วมกับบุคคล ผลการวิจัยพบว่า
อยู่ในระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มี
การส่งเสริมการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มเติมคุณวุฒิทางลูกเสือ
ให้กับบุคลากร ตระหนักถึงการสร้างคุณค่าให้เกิดปฏิบัติ
หน้าที่ด้านกิจการลูกเสือที่ดีในองค์กร ให้การดูแล ให้มีการ
คัดเลือกบุคลากรที่มีประสบการณ์และคุณวุฒิที่เหมาะสม 
เพื่อให้มีบทบาทที่ด้านกิจการลกูเสือที่ดีได้ จัดให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการด าเนินกิจการลูกเสืออย่างเต็มความสามารถ 
มีการสร้างจิตวิญญาณ การท างานเป็นทีม การด าเนิน
กิจการลูกเสืออย่างต่อเนื่อง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
พัฒนาความสัมพันธ์ในการท างานตามกิจการลูกเสือที่ดีขึ้น 
มีการจัดประชุมผู้ปฏิบัติงานด้านการลูกเสือเพื่อพัฒนาให้
กิจการลูกเสือในองค์กรพัฒนาไปในทิศทางที่ดี สามารถ
แก้ไขความขัดแย้งที่เกิดขึ้นผ่านวิธีการ การสื่อสารที่ดี ดูแล
ผู้ก ากับลูกเสือปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่
ก าหนดและปฏิบัติ ตามขั้ นตอนที่ ถู กต้องตามที่ ได้
ปรึกษาหารือกับผู้บัญชาการเขตหากมีปัญหาร้ายแรง 
รวมทั้งมีการ ทบทวน การด าเนินการที่มีประสิทธิภาพและ
มอบหมายงานที่จ าเป็น  สร้างและรักษาความสัมพันธ์กับ
องค์กรอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งในพื้นที่ได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุรสิทธิ์ กาฬมาตย์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
การศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการลูกเสือ
สามัญในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริหารงานบุคคล
และด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้านการวางแผน ด้าน
กานสนับสนนุและการส่งเสริมการเรียนการสอนอยู่ในระดับ
มาก   
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 ด้านการบรรลุผล ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับ
มาก เหตุที่ เป็นเช่นนี้ เพราะ-ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรอย่าง
เหมาะสมตามคุณวุฒิทางลูกเสือ และมีการสร้างความมั่นใจ
ให้กับครูและบุคลากรทางลูกเสือว่าจะบรรลุเป้าหมาย
แผนงานที่วางไว้ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้คงอยู่กับ
ชุมชนท้องถิ่น รวมทั้งสามารถช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ของ
บุคลากรได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัติ ธรรมนาถ
พงศ์ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารกิจกรรมลูกเสือของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยใช้ทฤษฎีการบริหารตามแนวคิดของกู
ลิคและเออร์วิค  ที่เรียกว่า POSDCORB มาบูรณาการใช้
กับการบริหารกับกิจกรรมลูกเสือ ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านการ
จัดการองค์กรอยู่ในระดับมาก 
 ด้านการก าหนดทิศทาง ผลการวิจัยพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานร่วมกันในองค์กร มีความเป็น
ผู้น า มีการสร้างแรงบันดาลใจ และสร้างแรงจูงใจ ให้กับ
บุคลากรในการท างานเป็นทีม มีการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการ
พัฒนาบุคลากรในอนาคต มีการจัดท าแผนงานส าหรับ
บุคลากร ด าเนินการ และทบทวนแผนงานเป็นประจ า 
รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ดี และมีการ
ตรวจสอบให้เห็นชัดเจนว่าทุกคนในองค์กรปฏิบัติตาม
นโยบายและกฎระเบียบของลูกเสือเป็นอย่างดี  ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรสิทธิ์ กาฬมาตย์ ได้ศึกษาวิจัย
เรื่องการศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการลูกเสือ
สามัญในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริหารงานบุคคล

และด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้านการวางแผน ด้าน
การสนับสนุนและ การส่งเสริมการเรียนการสอนอยู่ในระดบั
มาก   
 จากผลการวิจัย พบว่าบทบาทผู้บริหาร กับการ
น าและการจัดการลูกเสือที่ดี ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กัน
โดยภาพรวมในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน  
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท
ผู้บริหารกับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี พบว่า มี
ความสัมพันธ์กันทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านที่มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมี 5 ด้าน คือ ด้านการเปิดรับ
การเปลี่ยนแปลง ด้านการบรรลุผล ด้านการใช้ทรัพยากร 
ด้านการก าหนดทิศทาง และด้านการท างานร่วมกับบุคคล 
ทั้งนี้เพราะถ้าผู้บริหารท าให้เกิดสิ่งเหล่านี้ขึ้นในสถานศึกษา
ก็จะท าให้การน าและการจัดการลูกเสือที่ดีมีความสัมพันธ์
สอดคล้องกันไปด้วยก็จะท าให้มีการจัดการลูกเสือใน
โรงเรียนที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่าง
บทบาทผู้บริหารกับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐพงศ์ ปะนาสังข์ ได้วิจัยเรื่องการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมากโดยเฉพาะการวางแผน มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด   
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท
ผู้บริหารในแต่ละด้านกับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี
พบว่า บทบาทผู้บริหารด้านผูอ้ านวยความสะดวกกับการน า
และการจัดการลูกเสือที่ดี มีความสัมพันธ์กันโดยภาพรวม
ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารอาจจะมีข้อจ ากัด
ในการอ านวยความสะดวกกับการน าและการจัดการลูกเสือ
ที่ดี เช่นงบประมาณในการสนับสนุนไม่เพียงพอในการจัด
กิจกรรมลูกเสือเป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญ
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ตรง มูลพร้อม ได้วิจัย เรื่องแนวทางการพัฒนาการด าเนิน
กิจการลูกเสือสามัญในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพในการด าเนินงานกิจการลูกเสือ
สามัญในโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง 
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท
ผู้บริหาร ด้านผู้อ านวยความสะดวก พบว่า มีความสัมพันธ์
กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี ทุกด้าน โดยเรียง
ตามล าดับ ดังนี้ มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางทุก
ด้าน คือ ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง ด้านการใช้
ทรัพยากร ด้านการก าหนดทิศทาง ด้านการบรรลุผล ด้าน
การท างานร่วมกับบุคคล และ ด้านการจัดการเวลาและ
ทักษะส่วนบุคคล ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งนี้เพราะบทบาท
ของผู้บริหารด้านผู้อ านวยความสะดวกนั้นผู้บริหารจะต้อง
ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสืออ านวยความ
สะดวกให้ทุกอย่างเช่นด้านสถานที่ ด้านการประชาสัมพันธ์ 
ด้านงบประมาณค่าใช้จ่ายต่างๆ เมื่อผู้บริหารได้อ านวย
ความสะดวกในสิ่งเหล่านี้ก็จะท าให้การน าและ การจัดการ
ลูกเสือที่ดีมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ขจรเกียรติ เครือประดับ ได้วิจัยเรื่อง  การบริหารกิจกรรม
ลูกเสือของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์   เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
พื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 เมื่อพิจารณาบทบาทผู้บริหาร ด้านผู้ประเมิน กับ
การน าและการจัดการลูกเสือที่ดี มีความสัมพันธ์กันโดย
ภาพรวมในระดับสูงโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาบทบาท
ผู้บริหาร ด้านผู้ประเมิน พบว่า มีความสัมพันธ์กับการน า
และการจัดการลูกเสือที่ดีทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับ ดังนี้ 
ด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง คือ ด้านการเปิดรับ

การเปลี่ยนแปลงส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลางมี 5 ด้าน คือ ด้านการท างานร่วมกับบุคคล  ด้านการ
ใช้ทรัพยากร ด้านการก าหนดทิศทาง ด้านการบรรลุผล 
และด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะถ้าผู้บริหารมีการ มีการประเมินผล 
ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนเป็นประจ า
ก็จะท าให้ครูผู้สอน นักเรียนตลอดทั้ งผู้ที่ เกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมลูกเสือเห็นความส าคัญและก็จะท าให้ เกิด
ความสัมพันธ์กันกับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์พา คล้ายกมล ได้วิจัย 
เรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารงานลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
  เมื่อพิจารณาบทบาทผู้บริหาร ด้านผู้คาดการณ์ 
กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี มีความสัมพันธ์กันโดย
ภาพรวมในระดับสูงโดยภาพรวม  เมื่อพิจารณาบทบาท
ผู้บริหาร ด้านผู้คาดการณ์  พบว่า มีความสัมพันธ์กับการ
น าและการจัดการลูกเสือที่ดีทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับ 
ดังนี้ ด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมี 3 ด้าน คือ 
ด้านการบรรลุผล ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง และด้าน
การใช้ทรัพยากร ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ปานกลางมี 3 ด้าน คือ ด้านการท างานร่วมกับบุคคล ด้าน
การก าหนดทิศทาง และด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วน
บุคคล ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะผู้บริหารที่มี
บทบาทในด้าน การคาดการณ์นั้นก็จะท าให้การบริหารด้าน
กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนมีความพร้อมที่จะรับ การ
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่างๆได้ในทุกๆด้าน ซึ่งก็จะ
ท าเกิดให้ความสัมพันธ์กับการน าและ การจัดการลูกเสือที่
ดีในระดับที่สูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิวาท กลกิจ 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%B7%D4%BE%C2%EC%BE%D2%20%20%A4%C5%E9%D2%C2%A1%C1%C5&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาการด าเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนการฝึกอบรมลูกเสือสามัญในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองราชบุรี  มีการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการฝึกอบรม
ลูกเสือสามัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก คือ ด้านการวางแผนด้านการจัดกิจกรรม และ
ด้านวัดผลประเมินผล 
  เมื่อพิจารณาบทบาทผูบ้ริหาร ด้านผู้ให้ค าปรึกษา
กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี มีความสัมพันธ์กันโดย
ภาพรวมในระดับสูงโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาบทบาท
ผู้บริหาร ด้านผู้ให้ค าปรึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กับการ
น าและการจัดการลูกเสือที่ดีทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับ 
ดังนี้ ด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมี 3 ด้าน คือ 
ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง ด้านการใช้ทรัพยากร และ
ด้านการบรรลุผล ทั้งนี้เพราะผู้บริหารที่มีบทบาทด้านผู้ให้
ค าปรึกษาก็จะท าให้ครูผู้สอนลูกเสือ รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องใน
ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือไปปรึกษาหารือเพื่อให้การ
ด าเนินกิจกรรมลูกเสือเป็นไปด้วยความเรียบร้อยจึงท าให้
บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้ให้ค าปรึกษากับการน าและการ
จัดการลูกเสือที่ดี มีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัติ  ธรรมนาถพงศ์ ได้
ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารกิจกรรมลูกเสือของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยใช้ทฤษฎีการบริหารตามแนวคิดของกู
ลิคและเออร์วิค ที่เรียกว่า POSDCORB มาบูรณาการใช้กับ
การบริหารกับกิจกรรมลูกเสือ ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านการ
จัดการองค์กรอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์
กันในระดับปานกลางมี 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเวลาและ
ทักษะส่วนบุคคล ด้านการก าหนดทิศทาง และด้านการ
ท างานร่วมกับบุคคล  ทั้งนี้เพราะผู้บริหารที่มีบทบาทด้าน

ผู้ ให้ค าปรึกษาก็จะท าให้ให้ครูผู้สอนลูกเสือรวมทั้ ง
ผู้เกี่ยวข้องในด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือไปปรึกษาหารือ
เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมลูกเสือ ด้านการจัดการเวลาและ
ทักษะส่วนบุคคล ด้านการก าหนดทิศทาง และด้านการ
ท างานร่วมกับบุคคลเป็นไปด้วยความเรียบร้อยจึงท าให้
บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้ให้ค าปรึกษากับการน าและการ
จัดการลูกเสือที่ดี มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ซึ่ง
เป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัติ ธรรม
นาถพงศ์ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารกิจกรรมลูกเสือของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยใช้ทฤษฎีการบริหารตามแนวคิดของกู
ลิคและเออร์วิค  ที่เรียกว่า POSDCORB มาบูรณาการใช้
กับการบริหารกับกิจกรรมลูกเสือ ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านการ
วางแผน ด้านการมอบหมายงาน ด้านบริหารงานบุคคล 
ด้านการงบ ประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง 
  เมื่อพิจารณาบทบาทผู้บริหาร ด้านผู้ส่งเสริม
สนับสนุน กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ ดี  มี
ความสัมพันธ์กันโดยภาพรวมในระดับสูงโดยภาพรวม เมื่อ
พิจารณาบทบาทผู้บริหาร ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนนุ พบว่า มี
ความสัมพันธ์กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีทุกด้าน 
โดยเรียงตามล าดับ ดังนี้  ด้านที่มีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูงมี 3 ด้าน คือ ด้านการบรรลุผล ด้านการก าหนด
ทิศทาง และด้านการใช้ทรัพยากร ทั้งนี้เพราะบทบาท
ผู้บริหารด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุนจะมีส่วนในการสนับสนุน
กิจกรรมลูกเสือในหลายๆด้าน เช่น ด้านงบประมาณ ด้าน
การเพิ่มเติมความรู้ด้านลูกเสือ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะท า
ให้เกิดความสัมพันธ์กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีใน
ด้านการบรรลุผล ด้านการก าหนดทิศทาง และด้านการใช้
ทรัพยากรซึ่งจะมีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูง ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิวาท กลกิจ ได้ศึกษาวิจัย 
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เรื่อง การศึกษาการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
การฝึกอบรมลูกเสือสามัญในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
ราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองราชบุรีมีการด าเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนการฝึกอบรมลกูเสือสามัญโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยมีรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการวางแผน
ด้านการจัดกิจกรรม และด้านวัดผลประเมินผล ส่วนด้านที่
มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางมี 3 ด้าน คือ ด้านการ
เปิดรับการเปลี่ยนแปลง ด้านการท างานร่วมกับบุคคล และ
ด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล ทั้งนี้เพราะ
บทบาทผู้บริหารด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุนจะมีส่วนในการ
สนับสนุนกิจกรรมลูกเสือในหลายๆด้าน เช่น ด้าน
งบประมาณ ด้านการเพิ่มเติมความรู้ด้านลูกเสือ เป็นต้น 
นั้นจะท าให้คือ ด้านการเปิดรับ การเปลี่ยนแปลง ด้านการ
ท างานร่วมกับบุคคล และด้านการจัดการเวลาและทักษะ
ส่วนบุคคล ซึ่งจะมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัติ  ธรรมนาถพงศ์ ได้
ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารกิจกรรมลูกเสือของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยใช้ทฤษฎีการบริหารตามแนวคิดของกู
ลิคและเออร์วิค  ที่เรียกว่า POSDCORB มาบูรณาการใช้
กับการบริหารกับกิจกรรมลูกเสือ ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านการ
วางแผน ด้านการมอบหมายงาน ด้านบริหารงานบุคคล 
ด้านการงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งความสัมพันธ์
ระหว่างบทบาทผูบ้ริหาร ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุนกับการน า
และการจัดการลูกเสือที่ดี เป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตาม
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  เมื่อพิจารณาบทบาทผู้บริหารกับการน าและการ
จัดการลูกเสือที่ดีมีความสัมพันธ์กันทุกด้าน เมื่อพิจารณา
บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้อ านวยความสะดวก ด้านผู้ประเมิน 
ด้านผู้คาดการณ์ ด้านผู้ให้ค าปรึกษา และด้านผู้ส่งเสริม

สนับสนุน กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดี ด้านการ
ก าหนดทิศทาง ด้านการท างานร่วมกับบุคคล ด้านการ
บรรลุผล ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง ด้านการใช้
ทรัพยากรและด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันโดยเรียงล าดับ ดังนี้ ด้านที่มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมี 10 คู่ คือ ด้านผู้ส่งเสริม
สนับสนุน กับด้านการบรรลุผล ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนนุ กับ
ด้านการก าหนดทิศทาง ด้านผู้ให้ค าปรึกษา กับด้านการ
เปิดรับการเปลี่ยนแปลง ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน กับด้าน
การใช้ทรัพยากร-ด้านผู้ ให้ค าปรึกษา กับด้านการใช้
ทรัพยากร ด้านผู้ให้ค าปรึกษากับด้านการบรรลุผล ด้านผู้
คาดการณ์ กับด้านการบรรลุผล ด้านผู้คาดการณ์ กับด้าน
การเปิดรับการเปลี่ยนแปลง ด้านผู้ประเมิน กับด้านการ
เปิดรับการเปลี่ยนแปลง และด้านผู้คาดการณ์  กับด้านการ
ใช้ทรัพยากร ทั้งนี้เพราะผู้บริหารที่เป็นผู้อ านวยความ
สะดวก ด้านผู้ประเมิน ด้านผู้คาดการณ์ ด้านผู้ให้ค าปรึกษา 
และด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุนย่อมจะท าให้การน าและการ
จัดการลูกเสือที่ดีในด้านต่างๆมีความสัมพันธ์กันในระดับที่
สูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ วรรณา หมาดเท่ง ได้
ศึกษาวิจัยเร่ือง บทบาทผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน ของโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ซึ่งผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลางมี 20 คู่ คือ ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน กับด้านการ
เปิดรับการเปลี่ยนแปลง ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน กับด้าน
การท างานร่วมกับบุคคล ด้านผู้ประเมิน กับด้านการท างาน
ร่วมกับบุคคล ด้านผู้ประเมิน กับด้านการใช้ทรัพยากร ด้าน
ผู้ให้ค าปรึกษา กับด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วน
บุคคล ด้านผู้อ านวยความสะดวก กับด้านการเปิดรับการ
เปลี่ยนแปลง ด้านผู้คาดการณ์ กับด้านการท างานร่วมกับ
บุคคล ด้านผู้คาดการณ์ กับด้านการก าหนดทิศทาง ด้าน
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ผู้ให้ค าปรึกษา กับด้านการก าหนดทิศทาง ด้านผู้ให้
ค าปรึกษา กับด้านการท างานร่วมกับบุคคล ด้านผู้ส่งเสริม
สนับสนุน กับด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล 
ด้านผู้ประเมินกับด้านการก าหนดทิศทาง ด้านผู้ประเมิน 
กับด้านการบรรลุผล ด้านผู้อ านวยความสะดวก กับด้านการ
ใช้ทรัพยากร ด้านผู้คาดการณ์ กับด้านการจัดการเวลาและ
ทักษะส่วนบุคคล ด้านผู้ประเมิน กับด้านการจัดการเวลา
และทักษะส่วนบุคคล ด้านผู้อ านวยความสะดวก กับด้าน
การก าหนดทิศทาง ด้านผู้อ านวยความสะดวก กับด้านการ
บรรลุผล ด้านผู้อ านวยความสะดวก กับด้านการท างาน
ร่วมกับบุคคล และด้านผู้อ านวยความสะดวก กับด้านการ
จัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล-ทั้งนี้เพราะบทบาท
ผู้บริหาร ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน ด้านผู้ประเมิน  ด้านผู้ให้
ค าปรึกษา ด้านผู้อ านวยความสะดวก ด้านผู้คาดการณ์ เมื่อ
มีอยู่ในตัวผู้บริหารของโรงเรียนแห่งใดย่อมจะท าให้การน า
และการจัดการลูกเสือที่ดี มีความสัมพันธ์กันใน ด้านการ
ก าหนดทิศทาง ด้านการท างานร่วมกับบุคคล ด้านการ
บรรลุผล ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง ด้านการใช้
ทรัพยากรและด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบคุคล ซึ่ง
มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมบัติ ธรรมนาถพงศ์ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยใช้ทฤษฎี
การบริหารตามแนวคิดของกูลิคและเออร์วิค  ที่เรียกว่า 
POSDCORB-มาบูรณาการใช้กับการบริหารกับกิจกรรม
ลูกเสือ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจกรรมลูกเสือของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 ด้านการวางแผน ด้านการมอบหมายงาน 
ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการงบประมาณ อยู่ในระดับ
ปานกลาง จะเห็นได้ว่าความสัมพันธ์ด้านบทบาทผู้บริหาร
กับการน าและการจัดการลูกเสือที่ดีนั้น เป็นความสัมพันธ์
แบบคล้อยตามกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้องและผล
การศึกษาบทบาทผู้บริหารกับการน าและ การจัดการ
ลูกเสือที่ดีในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นและเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยต่อไป ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. จากผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้บริหาร ด้านผู้
ประเมิน (X2) ต่ าสุด สามารถพัฒนาได้โดย ผู้บริหาร
สามารถเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานให้บุคลากรภายใน
องค์กรรับทราบ เพื่อปรับปรุงและปฏิบัติตามจนท าให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ โดยผู้บริหารต้องให้การเสนอแนะแก่
บุคลากรอย่างชัดเจน น าไปปฏิบตัิได้อย่างถูกต้องและบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2. จากผลการวิจัย พบว่า การน าและการจัดการ
ลูกเสือที่ดี ด้านการจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล (Y6) 
ต่ าสุด สามารถพัฒนาได้โดย ผู้บริหารและผู้สอนวิชาลูกเสือ
มีทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้ความรู้ใน
วิชาลูกเสืออย่างดี ซึ่งต้องได้รับการฝึกอบรมด้านกิจกรรม
ลูกเสือ หรือโดยการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้มีความรู้
ความสามารถในวิชาลูกเสือเป็นอย่างดี 

3. จากผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้บริหาร และ 
การน าและการจัดการลูกเสือที่ดี มีความสัมพันธ์กัน ซึ่ง
ผู้บริหารจะต้องมีความใส่ใจในด้าน ผู้บริหารสามารถ
เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานให้บุคลากรภายในองค์กร
รับทราบ เพื่อปรับปรุงและปฏิบัติตามจนท าให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ และผู้บริหารและผู้สอนวิชาลูกเสือมี
ทักษะ และควรส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ทักษะกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้ความรู้ในวิชา
ลูกเสืออย่างดี ให้เพิ่มมากข้ึนเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้าน
กิจการลูกเสือที่ดีขึ้นตามไปด้วย  
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัยข้างต้น 
เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารกับการน าและการ
จัดการลูกเสือที่ดีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้เผยแพร่ไป และเป็น
ประโยชน์ส าหรับการศึกษาค้นคว้าของบุคคลผู้สนใจทั่วไป 
ทั้งในระดับผู้บริหาร นักวิชาการ และนักเรียน จึงขอ
เสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารกับการ
น าและการจัดการลูกเสือที่ดีในโรงเรียนเอกชน และหรือ
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่อื่น 

2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารกับการ
น าและการจัดการลูกเสือที่ดีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารที่ส่งผลต่อการน า
และการจัดการลูกเสือที่ดีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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