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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  1) ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การในโรงเรียนสุจริต 2) คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริต-3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริต กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือโรงเรียนสุจริตในสังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 จ้านวน 138 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
รองผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 คน และครู ผู้ปฏิบัติหน้าที่สอน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้น 414 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การตามแนวคิดของเบิร์ค
และลิทวิน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริตของส้านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลข
คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy)   ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การในโรงเรียนสุจริต โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล้าดับ

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ด้านพันธกิจและกลยุทธ์ ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะผู้น้า ด้านผล
การปฏิบัติงานของบุคคลและองค์การ และด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก 

2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริตโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล้าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ด้านมีจิตสาธารณะ รองลงมาคือ ด้านมีวินัย ด้านอยู่อย่างพอเพียง ด้านมี
ทักษะกระบวนการคิด และด้านซื่อสัตย์สุจริต 

3. ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริต มีความ สัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 
 The purposes of this research were to identity : 1) the transformational factors in Upright School       
2) the desirable characters of Upright School students and  3) the relationship between the transformational 
factors and the desirable characters of Upright School students. The sample of this research were 138 Upright 
Schools that the first version and second version under The Secondary Educational Service Area. There were 
three respondents from each school consisted of administrator or deputy director, head of instructional 
groups , and teachers, totally 414 respondents. The research instrument was a questionnaire concerning 
transformational factors on Burke and Litwin’s concept and the desirable characters of Upright School 
students from Bureau of Educational Development by Office of the Basic Education Commission. The 
statistical used for analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean. standard  deviation, and 
Pearson’s product-moment correlation coefficient.  
 The results were found that  : 
 1. The transformational factors in Upright School, as a whole and as an individual, were at a high 
level. Sort by arithmetic mean from descending follows the mission and strategy, organizational culture, 
leadership, the performance of individuals and organizations and the external environments respectively. 
 2. The desirable characters of Upright School students, as a whole and as an individual, were at a 
high level. Sort by arithmetic mean from descending follows the public mind, the discipline, the sufficient, the 
thinking process skills and the honesty respectively. 
3. There were significant correlation between the transformational factors and the desirable characters of 
Upright School students as a whole at .01 level. 
 
บทน า 
  สภาพของโลกปัจจุบันหากได้ติดตาม
ข่าวสารข้อมูลจะพบว่าสภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ 
กา ร เ มื อ ง  ศ า สน า  ค รอบครั ว  มี แน ว โน้ มที่ จ ะ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่แย่ลง หรือมีวิกฤติการณ์ที่
รุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาภาวะโลกร้อน 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่รุนแรง โรคระบาดต่างๆ ปัญหา
สงคราม ภัยจากการก่อการร้ายและความขัดแย้ง 
เศรษฐกิจตกต่้า ศีลธรรมในสังคมเสื่อมลง ปัญหาการ
ทุจริต คอรัปชั่น ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นสามารถ
แยกออกได้เป็นสองประเภทคือความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และความเปลี่ยนแปลงที่เกิด

จากการกระท้าของมนุษย์(รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2556: 
65)   การ เปลี่ ยนแปลงที่ เ กิ ดขึ้ น  อาจท้ า ให้ การ
ด้าเนินงานที่เคยประสบความส้าเร็จในอดีตอาจจะไม่
สามารถด้าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในปัจจุบัน 
ดังนั้นการที่องค์การจะสามารถด้ารงอยู่ และเติบโตได้ 
จะต้องมีความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ป รั บ เ ป ลี่ ย น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สภาพแวดล้อม(จินตนา บุญบงการและณัฏฐพันธ์ เขจร
นันทน์,2549:185) 
การเปลี่ยนแปลงที่ส้าคัญต้องการความเป็นผู้น้าของ
ผู้บริหาร เพราะความเป็นผู้น้าหรือภาวะผู้น้า คือการ
สร้างระบบที่ผู้บริหารใช้ และเปลี่ยนระบบเหล่านี้เพื่อ
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น้าไปสู่โอกาสที่ได้เปรียบกว่าขององค์การ รวมถึงการ
หลีกเลี่ยงอันตรายที่อาจเกิดขึ้นจากการไม่ปรับเปลี่ยน
ด้วย(ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557: 291) โดยข้อเท็จจริง
การเปลี่ ยนแปลงเกิดขึ้นแล้วตั้ งแต่ยุคการปฏิวัติ
อุตสาหกรรม(Bucklry, 2003) 
 แม้แต่ในด้านการศึกษาก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
มากตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นครูอาจารย์ที่
เปลี่ยนไปในแต่ละรุ่น วิธีการจัดการเรียนการสอนที่
เปลี่ยนแปลงตามครูผู้สอน และผู้เรียน สื่อการเรียนการ
สอนที่เปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยี หลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอนที่เปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ เปลี่ยนแปลงไปตามวาระ นโยบาย
การศึกษาตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาก็ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงตลอดมา การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้
ล้วนเกิดขึ้นเพื่ อพัฒนาผู้ เรียนให้ เป็นผู้ที่ มีความรู้
ความสามารถ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข จาก
กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้นส่งผลกระทบต่อ
การบริหารองค์การ ซึ่งจ้าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการบริหารองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถ
ด้ารงอยู่ได้ มีก้าหนดจุดประสงค์ของการเปลี่ยนแปลง
องค์การเพื่อหาแนวทางใหม่หรือปรับปรุงวิธีการใช้
ทรัพยากร และพิจารณาความสามารถของบุคคลและ
องค์การเพื่อเพิ่มความสามารถขององค์การ ในการ
สร้างสรรค์ผลผลิตและปรับปรุงกระบวนการ และหาก
องค์การก้าลังเสื่อมถอยอาจต้องการปรับโครงสร้าง
ตลอดจนทรัพยากรเพื่ อ ให้มีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม 
ปัญหาการวิจัย 
 หากพิ จา รณาด้ านการศึ กษา  และด้ าน
เทคโนโลยีที่ก้าวไกล ยังพบกับปัญหาด้านต่างๆ ดังนี้ 
 1. ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก เป็นปัจจัย
ที่องค์การไม่สามารถควบคุมให้เป็นไปในทิศทางที่
ต้องการเป็นสิ่งที่ไม่สามารถก้าหนดขอบเขตได้อย่าง

ชัดเจน ดังนั้น สภาพแวดล้อมภายนอก จึงมีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่ง
พลังเหล่านี้มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และ
ก่อให้เกิดโอกาสและอุปสรรคต่อการด้าเนินงานของ
องค์การ  
 2. ปัญหาด้านพันธกิจและกลยุทธ์ พบว่าพันธ
กิจขององค์การแต่ละแห่งจะมีลักษณะเฉพาะตัวของแต่
ละองค์การ เป็นเครื่องมือที่ ส้ าคัญในการก้าหนด
วัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติขององค์การ แต่พบว่า 
ปัญหาและสาเหตุที่กระทบต่อความส้าเร็จของกลยุทธ์ 
คือ องค์การก้าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ที่ไม่
ชัดเจน ท้าให้การน้าไปปฏิบัติเป็นไปได้ยากและไม่ตรง
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 3. ด้านภาวะผู้น้า ในสภาวะปัจจุบันนี้ เป็นที่
ยอมรับว่า ผู้น้ามีบทบาทส้าคัญต่อการบริหารงานของ
องค์การ ผู้น้าจะต้องเรียนรู้สิ่งต่างๆ มากกว่าคนอื่น 
แก้ปัญหาต่างๆ ได้ตามสถานการณ์ ต้องมีความสามารถ
หลากหลาย และน้าพาองค์การไปสู่ความส้าเร็จ แต่
ปัจจุบันพบว่าผู้บริหารบางคนไม่มีภาวะผู้น้า ไม่มี
ความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ และมีพฤติกรรม
ต่างๆไม่เหมาะสม เช่น ข่าวผู้อ้านวยการสถานศึกษาใช้
อ้านาจเกินกว่าเหตุ ข่าวรับสินบนในการรับนักเรียน 
ข่าวท้าอนาจารครู และ นักเรียน เป็นตัน 
 4. ด้านวัฒนธรรมองค์การ พบว่ามีปัญหาที่เกิด
จากวัฒนธรรมองค์การเช่นกันคือ 1) บุคลากรใน
องค์การมักจะคิดว่าองค์การของเขาดีอยู่แล้ว จึงไม่เกิด
การพัฒนา  2) บุคลากรขาดจิตส้านึกในการให้บริการ 
3)บุคลากรขาดความคิดที่จะพัฒนางานหรือการบริการ 
4) บุคลากรรอค้าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงอย่างเดียว 
5) ผู้บริหารและบุคลากรไม่ค้านึงถึงกิจกรรมที่จะ
ตอบสนองผู้มาใช้บริการ 6) ผู้น้าในองค์การเชื่องช้าและ
เสียเวลากับบุคลากรที่ขาดคุณภาพไม่มีเวลาให้กับ
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บุคลากรที่มีคุณภาพ 7) ผู้น้าไม่สามารถวางแผนเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  3 
 5. ผลการปฏิบัติงานของบุคคลและองค์การ 
พบว่ายังมีปัญหาในด้านการจัดการศึกษาคือ ระบบ
การศึกษาไทยมีปัญหาเรื่องการใช้ทรัพยากรมากแต่
ผลสัมฤทธิ์ต่้า การปฏิรูปการศึกษาล้มเหลวในเรื่อง
คุณภาพของการศึกษา ความเสมอภาคทางการศึกษา 
การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา การวางแผนและ
การบริหารจัดการ คุณภาพของการเรียนของเด็กจึง
ต่้าลง4 
6. ปัญหาด้านการขาดทักษะการคิดวิ เคราะห์ เป็น
ปัญหาใหญ่ของสังคมไทยและเป็นปัญหาที่ค่อนข้าง
ซับซ้อน อาจต้องใช้การสังเกตร่วมกันไปกับพัฒนาการ
ด้านอื่นๆ ผู้ ใหญ่ที่อยู่ใกล้ชิดอาจต้องสังเกตพฤติกรรม
การแสดงออกในลักษณะต่างๆ ซึ่งสาเหตุที่ท้าให้เกิด
ความผิดปกตินี้มีหลายมูลเหตุ ซึ่งไม่สามารถระบุได้อย่าง
แน่ชัด5 
 7. ปัญหาด้านการมีวินัย พบว่าความ
เจริญรุ่งเรืองทางด้านวัตถุในปัจจุบัน เป็นสาเหตุที่ท้าให้
สังคมโดยทั่วไป มีค่านิยมที่ให้ความส้าคัญ ในการ
แสวงหาเงินทอง อ้านาจ บารมี  มากกว่าที่ จะให้
ความส้าคัญทางด้านจิตใจ สังคมในปัจจุบันจึงกลับเสื่อม

                                                           
3 บุษยมาศ แสงเงิน, วัฒนธรรมองค์กรคืออะไร? 

ส้าคัญอย่างไร?, เข้าถึงเมื่อ 10 กรกฎาคม 2560,  
เข้าถึงได้จาก https://www.gotoknow.org/posts/385789    
 4สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์และคณะ, ทีดีอาร์ไอ
เสนอแผนปฏิรูปการศึกษาครบวงจร, เข้าถึงเมื่อ 17 
มกราคม2559,เข้ าถึ งได้ จากhttp://tdri.or.th/priority-
research/educationre form/  
 5ศศิภา จงรักโชคชัย, การขาดทักษะการคิด
วิเคราะห์ (Lack of Critical Thinking), เข้าถึงเมื่อ 5 
ธันวาคม 2558 เข้าถึงได้จาก http://taamkru.com/th/  

โทรมลงอย่างเห็นได้ชัดเจน ในแต่ละปีรัฐบาลใช้
งบประมาณจ้านวนมากในการจัดท้าป้าย  และสติก
เกอร์ ต่างๆ เช่น โปรดรักษาความสะอาด  กรุณาอย่าทิ้ง
ขยะ ปิดน้้า ปิดไฟ ก่อนออกจากห้อง ฯลฯ  นอกจากนั้น
ยังพบกับป้ายจราจรที่ติดตามริมถนน ซึ่งบ่งบอกให้รู้ว่า 
ป ระชาชนส่ วน ใหญ่ ข าดวิ นั ย  ขาดความส้ านึ ก 
ขา ด  "จิ ต ส้ า นึ ก ส า ธา รณะ ” รั ฐ บ า ลจึ ง ต้ อ ง เ สี ย
งบประมาณมาก เพื่อเป็นการเตือนการกระท้าดังกล่าว6 
 8. ปัญหาการทุจริต พบว่าในแต่ละปีพ่อค้า 
และ นักธุรกิจกว่า 80 เปอร์เซ็นต์ต้องสูญเสียเงินให้กับ
การคอรัปชั่ นสู งถึ ง เกือบ -3-แสนล้ านบาท ท้า ให้
ประชาชนได้รับบริการสาธารณะที่ไม่มีคุณภาพ ท้าให้
นักลงทุนขาดความเชื่อมั่นในระบบราชการไทย จากการ
รายงานผลการจัดอันดับค่าดรรชนีภาพลักษณ์คอรัปชั่น
ของประ เทศไทย ตั้ ง แต่   ปี  พ .ศ .2541-จนถึ ง  ปี 
พ.ศ.2554 พบว่าค่าดรรชนีภาพลักษณ์คอรัปชั่นอยู่ใน
ระดับต่้ า  สะท้อนให้ เห็นว่ าประเทศไทยมีปัญหา
คอรัปชั่นในระดับที่สูง และมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นซึ่งน่า
เป็นห่วงอย่างยิ่ง (จารุวรรณ สุขุมาลพงษ์, 2556: 6-1) 
 9. ปัญหาด้านการอยู่อย่างพอเพียง พบว่าเด็ก
ที่มีปัญหาเรื่องค่านิยมทางวัตถุ ส่วนใหญ่จะเป็นปัญหา
ของกลุ่มเด็กวัยรุ่น ซึ่งจะมีการใช้จ่ายเงินฟุ่มเฟือย มี
เครื่องใช้ที่ไม่จ้าเป็น ซื้อของราคาแพง แล้วในที่สุดก็จะ
เบื่อง่าย ไม่รักษาข้าวของ ไม่เห็นคุณค่าของสิ่งของที่ซื้อ
มา ท้าให้เกิดผลกระทบกับตัวเด็กเอง และปัญหาทาง

                                                           

 6สมโชค เฉตระการ, เด็กและเยาวชนกับจิต
สาธารณะ (Public Mind), OK NATION BLOG ทุก
คนเป็นนักข่าวได้ (21 มกราคม 2553 เข้าถึงเมื่อ 5 
ธันวาคม 2558 เข้าถึงได้จาก 1  

https://www.gotoknow.org/posts/385789
http://tdri.or.th/priority-research/educationre%20form/
http://tdri.or.th/priority-research/educationre%20form/
http://taamkru.com/th/
http://www.oknation.net/blog/somchoke101/2010/01/21/entry-1
http://www.oknation.net/blog/somchoke101/2010/01/21/entry-1
http://www.oknation.net/blog/somchoke%20101/2010/01/21/entry-1
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สังคมตามมา ซึ่งพบว่าส่วนหนึ่งได้เลียนแบบมาจากพ่อ
และแม่ ที่มักจะเป็นคนติดยี่ห้อหรือนิยมสิ่งของฟุ่มเฟือย 
ซึ่งเด็กยังมีความยับยั้งชั่งใจในน้อยอาจส่งผลให้เด็กต้อง
หาทางหาเงินด้วยวิธีที่ไม่ถูกต้อง ประการที่สอง ใน
ปัจจุบันจะเห็นได้ว่าพ่อแม่ให้สิ่งของกับลูกมากจนเกิน
จ้าเป็น จนลูกไม่รู้คุณค่าของสิ่งของ ค่านิยมเหล่านี้จึงถูก
ปลูกฝังตั้ งแต่ ในวัย เด็ก (พรรณพิมล หล่อตระกูล , 
ออนไลน์) 

 10.-ปัญหาด้านการมีจิตสาธารณะ พบว่า 
เด็กไทยยุคนี้มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด เรียนรู้ทุกอย่างได้
อย่างรวดเร็ว แต่ความรู้ที่มีอยู่ขณะนี้ เป็นความรู้ที่
น้าไปสู่การแข่งขันมากเกินไป ส่วนความรู้ที่จะน้าไปสู่
การคิดถึงคนอื่น หรือมีจิตส้านึกสาธารณะนั้นยังมีน้อย 
ขาดปฏิสัมพันธ์กับคนอื่น เด็กจะมุ่งสนใจสิ่งแวดล้อมที่
อยู่นอกตัวไกลตัว จนท้าให้จิตใจเด็กไทยแข็งกระด้าง 
คิดแต่เรื่องตัวเอง ไม่สนใจคนอื่น โลกที่ทันสมัยในยุคนี้
ส่งเสริมให้เด็กไม่ต้องสนใจคนใกล้ตัว สอนให้เด็กเห็นแก่
ตัวซึ่งเป็นเรื่องที่น่าห่วงอย่างมาก(จิตรา ดุษฏีเมธา, 
ออนไลน์) 
 11. ปัญหาด้านอื่นๆ พบว่าในปัจจุบันเยาวชน
มี ก า ร ใช้ เ ค รื่ อ งมื อสื่ อส า รอย่ า งหลากหลายทั้ ง
คอมพิวเตอร์ และโทรศัพท์มือถือ เป็นช่องทางในการ
ติดต่อระหว่างบุคคล แต่มีบางส่วนที่ใช้เครื่องมือเหล่านี้
ในทางที่ผิด เช่นการโพสต์ข้อความไม่เหมาะสม การ
ทะเลาะวิวาท การอนาจาร ซึ่งผิดต่อศีลธรรม และ
ประเพณีอันดีงามของไทย และเป็นส่วนหนึ่งของการ
ขัดแย้งระหว่างบุคคล ซึ่งเห็น ได้จากข่าวที่ปรากฏใน
โทรทัศน์ วิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์ 

 หากปัญหาเหล่านี้ถูกปล่อยให้ผ่านเลยไป อาจ
ท้าให้ค่านิยมผิดๆ เกิดข้ึนในสังคม โดยเฉพาะเกิดขึ้นกับ
เยาวชนที่จะเป็นผู้ใหญ่ในอนาคต ประเทศชาติอาจจะไม่
สามารถด้ารงอยู่ได้ จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยการเปลีย่นแปลงองค์การกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึง
ก้าหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพื่อทราบปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การใน
โรงเรียนสุจริต 
 2. เพื่อทราบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
โรงเรียนสุจริต 
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
เปลี่ยนแปลงองค์การกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนโรงเรียนสุจริต 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อเป็นการตรวจสอบตามข้อค้าถามของการ
วิจัย และให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก้าหนดไว้ ผู้วิจัยจึง
ได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1. ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การในโรงเรียน
สุจริตอยู่ในระดับปานกลาง 
 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียน
สุจริตอยู่ในระดับปานกลาง 
 3.-ปั จ จั ย ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ง ค์ ก า ร กั บ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริตมี
ความสัมพันธ์กัน 
 
วิธีการวิจัย 
 แผนแบบการวิจัย   
 การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา
(descriptive  research) ใช้แผนแบบการวิจัยกลุ่มตัวอย่าง
เดียวศึกษาสภาวการณ์  ไม่มีการทดลอง (the  one-shot, 
non-experimental  case  study design)    
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ประชากร    
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
โรงเรียนสุจริตในสังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 จ้านวน 299 โรงเรียน 
ทั่วประเทศ 
 
กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนสุจริตในสังกัด
ส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา รุ่นที่  1 และ
รุ่นที่ 2 จ้านวน 169 โรง ผู้วิจัยใช้วิธีการประมาณขนาด
ของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางประมาณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) แล้วเลือกตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ประเภท (stratified random sampling) 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตั วแปรที่ ศึ กษาที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้ 
ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นสถานภาพส่วนตัว
ของผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษา ต้าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน ประสบการณ์ใน
การท้างาน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปร
ต้นและตัวแปรตาม ดังนี้ 
 2.1 ตัวแปรต้น (Xtot) ปัจจัยการ
เปลี่ยนแปลงองค์การ หมายถึง ตัวแปรที่ท้าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงองค์การเปลี่ยนสถานะที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน
ให้มีประสิทธิภาพในการท้างานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ
องค์การ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
    2.1 .1 สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก  (X1) 
หมายถึง สิ่งต่างๆที่อยู่ภายนอกองค์การซึ่งมีอิทธิพลต่อ
การด้าเนินงาน และการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

ประกอบด้วยสิ่งแวดล้อม และสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับ
งาน 
    2.1.2 พันธกิจและกลยุทธ์ (X2) หมายถึง 
กรอบในการด้าเนินงานหรือจุดมุ่งหมายเฉพาะที่เป็น
เอกลักษณ์ขององค์การและเป็นเครื่องมือในการก้าหนด
ทิศทางก่อนการท้ากลยุทธ์โดยการใช้ความคิดเพื่อ
กลั่นกรองแนวทางที่ดีที่สุดและสามารถเปลี่ยนแปลง
สถานการณ์ไม่ว่าจะอยู่ในช่วงได้เปรียบหรือเสียเปรียบ
ให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 
    2.1.3 ภาวะผู้น้า (X3) หมายถึง ลักษณะ
ส่วนบุคคลที่แสดงออกมาซึ่งเป็นความสามารถที่เกิดขึ้น
ระหว่างที่ท้างานร่วมกันหรือร่วมอยู่ ในเหตุการณ์
เดียวกัน โดยผู้น้าอาจใช้อิทธิพลหรือการดลบันดาลใจให้
ผู้อื่นหรือกลุ่มกระท้าหรือไม่กระท้าบางสิ่งบางอย่างอัน
จะท้าให้กิจกรรมของกลุ่มหรือองค์การด้าเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความส้าเร็จ 
    2.1.4 วัฒนธรรมองค์การ (X4) หมายถึง 
ค่านิยมและความเชื่อ ขนบธรรมเนียม ประเพณีที่มี
ร่วมกันของบุคลากรในองค์การ ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้
วิธีการแก้ปัญหา การปรับตัวจากภายนอกและบูรณา
การจากภายใน เมื่อได้รับการยอมรับจึงถือเป็นหลัก
ปฏิบัติและถ่ายทอดให้แก่คนรุ่นใหม่ จนกลายเป็น
เอกลักษณ์ขององค์การ ซึ่งมักจะสะท้อนให้เห็นวิสัยทัศน์ 
หรือพันธกิจขององค์การตั้งแต่แรกก่อตั้ง 
     2.1.5 ผลการปฏิบัติงานของบุคคลและ
องค์การ (X5) หมายถึง สิ่งที่เกิดจากการปฏิบัติงานของ
บุคคลในองค์การและผลผลิต หรือผลจากการให้บริการ
ขององค์การ ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมภายนอก 
หากผลจากการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพบุคคลและ
องค์การย่อมได้รับการยอมรับจากชุมชนและสังคม 
 2.2 ตัวแปรตาม (Ytot) คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริต หมายถึงพฤติกรรม
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ของผู้เรียนที่แสดงถึงความเป็นผู้เรียนของโรงเรียนสุจริต 
ซึ่งมีลักษณะเด่น 5 ประการ ดังต่อไปนี้ 
      2.1.1 มีทักษะกระบวนการคิด (Y1) 
หมายถึง ผู้ เรียนมีทักษะการจ้าแนก เปรียบเทียบ 
แยกแยะ มีทักษะกระบวนการคิดเชิงเหตุผล คิดอย่างมี
วิจารณญาณ มีทักษะกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ คิด
แก้ปัญหา 
      2.1.2 มีวินัย (Y2) หมายถึง ผู้เรียนมี
วินัยต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม มีความรับผิดชอบ ต่อ
หน้าที่และสิทธิของตนเอง มีความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคมและประเทศชาติ 
       2.1.3 ซื่อสัตย์สุจริต (Y3) หมายถึง 
ผู้เรียนมีความประพฤติตรงความเป็นจริงทั้งทาง กาย 
วาจา และใจ ต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม 
      2.1.4 อยู่อย่างพอเพียง (Y4 ) 
หมายถึง ผู้เรียนมีการด้าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มี
เหตุผลรอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ปรับตัวเพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
      2.1.5 มีจิตสาธารณะ (Y5) หมายถึง 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน 
ชุมชน สังคมและ ช่วยเหลือผู้อื่น ด้วยความเต็มใจ ไม่
หวังผลตอบแทน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้   เป็น
แบบสอบถามจ้านวน 1 ฉบับ มีลักษณะค้าถามเป็นแบบ
จัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert rating 
scale) แล้วน้าแบบสอบถามไปให้ผู้ เชี่ยวชาญ เพื่อ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
ของแบบสอบถาม โดยใช้เทคนิค  IOC (Index of Item 
Objective Congruence) ผลการวิเคราะห์ค่าความ
ตรงเชิงเนื้อหาได้ระหว่าง 0.60 – 1.00 และน้าไป
ทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่โรงเรียนใน
กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 3  คน จ้านวน  10 โรง รวม

ทั้งสิ้น  30  ฉบับ หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตามวิธีการของครอ
นบาค (Cronbach) โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
( - coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ .958 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง 
จ้านวน 169 โรง และได้รับแบบสอบถามกลับคืน 138 
โรง คิดเป็นร้อยละ 81.66 แล้วได้ด้าเนินการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จัดระเบียบข้อมูลลง
รหัส และน้าข้อมูลดังกล่าวค้านวณค่าทางสถิติโดยใช้
โปรแกรมส้าเร็จรูป  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.-วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามใช้การแจกแจงความถี่ (f) และค่าร้อยละ 
(%) 
 2.-การวิเคราะห์ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริต
โดยวิธีการหาค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X  ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( S.D. )                              
 3.-การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้ เรียนโรงเรียนสุจริตใช้ค้านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  ( Pearson’s 
product moment correlation coefficient)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
องค์การกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียน
สุจริต ผลปรากฏดังนี้ 
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 1.-ปัจจัยการเปลี่ ยนแปลงองค์การใน
โรงเรียนสุจริต โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย ได้ดังนี้ ด้านพันธกิจและกลยุทธ์ ด้านวัฒนธรรม
องค์การ ด้านภาวะผู้น้า ด้านผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลและองค์การและด้านสิ่ งแวดล้อมภายนอก
ตามล้าดับ 
 2.-คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ เรียน
โรงเรียนสุจริตโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้
ดังนี้  ด้านมีจิตสาธารณะ รองลงมาคือ ด้านมีวินัย ด้าน
อยู่อย่างพอเพียง ด้านมีทักษะกระบวนการคิด และด้าน
ซื่อสัตย์สุจริต 
 3.-การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริต สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 ปั จ จั ยกา ร เปลี่ ยนแปลงองค์ ก า รกั บ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริตมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางโดยภาพรวม (rxy=.
625) อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาปัจจัยการ
เปลี่ ยนแปลงองค์การ พบว่า  มี ความสัมพันธ์กับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริตทุก
ด้านยกเว้นปัจจัยการเปลี่ ยนแปลงองค์การด้าน
สิ่งแวดล้อมภายนอกกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนโรงเรียนสุจริตด้านซื่อสัตย์สุจริตที่มีความสัมพันธ์
กันอย่างไม่มีนัยส้าคัญทางสถิติ 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ มี
หลายประเด็นที่ควรน้ามาพิจารณา ซึ่งผลของการวิจัย
น้ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1.-จากผลการวิ จั ยพบว่ า  ปั จ จั ยกา ร
เปลี่ยนแปลงองค์การในโรงเรียนสุจริต โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย
ครั้งนี้ที่ว่า ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การในโรงเรียน
สุจริตอยู่ในระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
โรงเรียนเป็นองค์การที่เป็นระบบเปิด มีการปฏิสัมพันธ์
กับสภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ตลอดเวลา โดยต้องใช้
ความรู้ และทักษะการบริหารของผู้ อ้ านว ยการ
สถานศึกษาในการจัดการปัจจัยภายในองค์การที่
หลากหลาย น้าไปสู่ปัจจัยน้าออก ที่ปรากฏในลักษณะ
ของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน การส้าเร็จ
การศึกษาของผู้เรียน ซึ่งในกระบวนการต่างๆ ต้องอาศัย
สภาวะแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส้าคัญอีกที่จะส่งผลต่อ
โรงเรียนทั้งสิ้น โรงเรียนจึงไม่สามารถแยกตัวออกจาก
สภาพแวดล้อมได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณิ
ดา  นาคะผิว ได้ศึกษาปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การ
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน
สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต  1  ผลกา รวิ จั ยพบว่ า  ปั จ จั ยกา ร
เปลี่ยนแปลงองค์การในโรงเรียนสังกัดส้านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มนทิพย์ ทรงกิตติพิศาล ได้ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับมัธยมศึกษาในพื้นที่ภาคใต้ของประเทศไทย 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่ภาคใต้ของ
ประเทศไทยได้แก่ การสนับสนุนส่งเสริมของเขตพื้นที่
การศึกษา ระยะเวลาที่ด้ารงต้าแหน่งผู้บริหาร การสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน การประกันคุณภาพ ต้าแหน่ง
หน้าที่ปัจจุบัน พฤติกรรมการสอนของครู และการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เมื่อพิจารณาปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
องค์การในโรงเรียนสุจริตเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยการ
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เปลี่ยนแปลงองค์การในโรงเรียนสุจริต อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านพันธกิจและกลยุทธ์ ด้านวัฒนธรรมองค์การ 
ด้านภาวะผู้น้า ด้านผลการปฏิบัติงานของบุคคลและ
องค์การ และด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกตามล้าดับ ที่เป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากในการด้าเนินงานจะต้องมี
ผู้อ้านวยการสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น้า มีพันธกิจและกล
ยุทธ์ที่ดี ในการก้าหนดทิศทางการด้าเนินงานของ
โรงเรียน ท่ามกลางวัฒนธรรมองค์การที่ดี มีครูที่มีความ
มุ่งมั่นในการท้างานเพื่อให้ผู้เรียนมีผลการเรียนที่ดีและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตลอดจนความร่วมมือของ
ชุมชนหรือสิ่ งแวดล้อมภายนอก ซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑารัตน์  นิรันดร ได้ศึกษารูปแบบการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า องค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 4 องค์ประกอบ คือ บทบาท
ของผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร การวางกล
ยุทธ์ของผู้บริหาร และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลาวัลย์  อันมาก ได้ศึกษา
เร่ืองการศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
บริหารการเปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหาร โ รง เรี ยน
มัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้านเทคโนโลยี 
ด้านคน และด้านวัฒนธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เทรซซี่ออสกี (Terziovski) ได้ศึกษาเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพของกลยุทธ์นวัตกรรม 3 แบบ ที่มีต่อความ
เป็นเลิศด้านผลการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบว่า กล
ยุทธ์แบบที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป เป็น
กลยุทธ์การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับการ

พัฒนาปรับปรุงความพึงพอใจของลูกค้าและผลิตภาพใน
โรงงาน ส่วนกลยุทธ์นวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิง
เหมาะที่จะน้ามาใช้เพื่อเพิ่มการแข่งขันทางเทคโนโลยี 
ส่วนกลยุทธ์แบบผสมผสานนั้นส่งผลน้อยต่อความเป็น
เลิศของผลการปฏิบัติงาน  
 2. จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริต โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยครั้ง 
ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนสุจริตทุกโรงจะ
ได้รับการอบรมและหลังจากอบรมจะต้องจัดท้ากิจกรรม
เพื่อให้เกิดคุณลักษณะที่ก้าหนด และจะต้องจัดกิจกรรม
ต่างๆให้ตรงตามตัวบ่งชี้และมาตรฐานที่ก้าหนดเพื่อให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ส้านักพัฒนา
นวัตกรรมส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ก้าหนด จึงท้าให้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
โรงเรียนสุจริตอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของวันเพ็ญ  เนตรประไพ ได้ศึกษาการประเมินความ
ต้องการจ้าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนโรงเรียนมารีย์อุปถัมป์ อ้าเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้านทั้งในส่วนของสภาพจริง
และสภาพที่คาดหวัง เมื่อพิจารณาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริตเป็นรายด้านพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  มีจิตสาธารณะ รองลงมาคือ 
มีวินัย อยู่อย่างพอเพียง มีทักษะกระบวนการคิด และ
ซื่อสัตย์สุจริต ตามล้าดับที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องจากการ
ได้รับการพัฒนาโดยการจัดให้เข้าร่วมกิจกรรมของ
โรงเรียนสุจริต และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
โรงเรียนสุจริตมีความใกล้เคียงกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซึ้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอ้านาจ  อตฺถ
กาโม (น้อยนิ ล ) -ได้ท้ าการวิ จั ย เรื่ อง  การศึกษา
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์บางกรวย อ้าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
บางกรวย อ้าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี มีระดับ
ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้าน
รักความเป็นไทย รองลงมาได้แก่ ด้านมีจิตสาธารณะ 
ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ด้านซื่อสัตย์สุจริต ด้านอยู่
อย่างพอเพียง ด้านมีวินัย และด้านมุ่งมั่นในการท้างาน 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านใฝ่เรียนรู้ 
 3.-จ า กผ ลกา ร วิ จั ย พบว่ า ปั จ จั ย ก า ร
เปลี่ยนแปลงองค์การกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนโรงเรียนสุจริต มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลาง ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ที่เป็นเช่นนี้
อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนสุจริต ทุกโรงเรียนได้รับรู้
บทบาทและการจัดกิจกรรมในโรงเรียนเพื่อให้นักเรียน
เกิดคุณลักษณะสุจริต 5 ประการตามที่ส้านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก้าหนด ขณะที่
โรงเรียนด้าเนินกิจกรรมตามโครงการจะต้องมีการ
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่ งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน ทั้งในด้านบุคลากร ชุมชนและองค์การ จึง
ส่งผลให้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การกับคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมีความสัมพันธ์กัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุรศักดิ์  โจถาวร ได้ศึกษาแนวทางการ
ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านการอยู่อย่าง
พอเพียงของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสังกัด
ส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่าระดับการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ด้านอยู่อย่างพอเพียง ของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของนักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายพบว่านักเรียนมีระดับการปฏิบัติตนตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านการอยู่อย่างพอเพียงใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก-เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การมีความสัมพันธ์กับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริตทุก
ด้านที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนเป็นองค์การ
แบบเปิดไม่สามารถหลีกเลี่ยงความสัมพันธ์ของโรงเรียน
และสิ่งแวดล้อมได้เริ่มตั้ งแต่การเข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนสุจริต ต้องมาจากความคิดเห็นของบุคคลากร
ภายในโรงเรียน ต้องอาศัยวัฒนธรรมองค์การที่เป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องร่วมกันก้าหนดพันธกิจและกล
ยุทธ์ แล้วด้าเนินตามพันธกิจและกลยุทธ์เพื่อให้องค์การ
บรรลุเป้าหมาย อาศัยความสามารถของบุคลากรทุกคน
ในองค์การ อาศัยสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกซึ่ง
อาจจะเป็นในรูปของการสนับสนุนของเขตพื้นที่
การศึกษาและความร่วมมือของชุมชนใกล้เคียง และที่
ส้ าคัญผู้ บริหารจะต้องมีความเป็นผู้ น้ าและเห็น
ความส้าคัญในการด้าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ท้าให้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
องคก์ารกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียน
สุจริตมีความสัมพันธ์กันทุกด้านซึ่ งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ผู้วิจัยได้ตั้งไว้ ยกเว้นการเปลี่ยนแปลง
องค์การด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริตด้านซื่อสัตย์สุจริตที่มี
ความสัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส้าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากสิ่งแวดล้อมภายนอกไม่ส่งผลกับคุณลักษณะ
ของผู้เรียนด้านความซื่อสัตย์โดยตรง แต่จะส่งผลโดย
อ้อม หากพิจารณาให้ดีจะพบว่าแม้จะเป็นความสัมพันธ์
อย่างไม่มีนัยส้าคัญทางสถิติ แต่ก็ยังมีความสัมพันธ์กัน
ในเชิงบวกซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤดิพงษ์  บุญรงค์ ได้ท้า
การวิจัยเรื่องศึกษากระบวนการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนด้านความซื่อสัตย์สุจริต :-กรณีศึกษาโรงเรียน
บ้านตากแดด สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
พบว่าเงื่อนไขที่ส่งผลให้กระบวนการบริหารจัดการ



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                       ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                                 น้้าฝน  วรฉัตร-ส้าเริง  อ่อนสัมพันธุ์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………….…. 
 

 
178 

 

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนด้านความ
ซื่อสัตย์สุจริตซึ่งท้าให้โรงเรียนประสบความส้าเร็จในการ
บริหารจัดการ มี 4 ประการ ได้แก่ 1) เงื่อนไขจาก
นโยบายที่ชัดเจน 2) เงื่อนไขจากตัวบุคคล 3) เงื่อนไข
จากการสร้างแรงบันดาลใจ  4) เงื่อนไขจากค่านิยมวิถี
ชีวิตดั้งเดิมของชุมชน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชาง และลี (Chang-and-Lee) ได้ศึกษาเรื่องการ
เชื่อมโยงระหว่างความสามารถในการสั่งสมความรู้และ
องค์การนวัตกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลของ
ความสามารถในการสะสมความรู้ในองค์การนวัตกรรม 
โดยพยายามค้นหาปฏิกิริยาระหว่างสิ่ งแวดล้อม
ภายนอกหรือวัฒนธรรมองค์การและความสามารถใน
การสั่ งสมความรู้ที่มีอิทธิพลต่อองค์การนวัตกรรม 
ผลการวิจัยพบว่า สิ่งแวดล้อมภายนอกและวัฒนธรรม
องค์การส่งผลต่อความสามารถในการสั่งสมความรู้ใน
องค์การนวัตกรรมอย่างมีนัยส้าคัญ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาเรื่อง ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
องค์การกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียน
สุจริต ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงองค์การและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็น
แนวทางในการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 

 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.-จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ก า ร

เปลี่ยนแปลงองค์การในโรงเรียนสุจริต โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก แต่การเปลี่ยนแปลงองค์การ
ด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่้าสุดซึ่ง
เป็นด้านที่องค์การเข้าถึงได้ค่อนข้างยากและไม่สามารถ
ควบคุมได้ ดังนั้นส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานควรจัดท้านโยบายเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมากขึ้น  และเขตพื้นที่
การศึกษามีหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบายมาสู่โรงเรียน โดย
ผู้บริหารได้รับนโยบายแล้วก็น้ ามาปฏิบัติควรให้
ความส้าคัญกับปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การด้าน
สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การมากขึ้น เปิดโอกาสให้
ชุมชนและองค์การ ที่อยู่บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและการร่วมกันแก้ปัญหา
ต่างๆ ของโรงเรียน และชุมชน 

 2. จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริต โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก แต่ในด้านซื่อสัตย์สุจริตมีค่า
มัชฌิมเลขคณิตต่้าสุด ดังนั้นผู้บริหารจะต้องน้านโยบาย
ที่ได้รับมาปฏิบัติเพื่อให้เป็นรูปธรรมอาจด้าเนินการโดย
จัดท้าหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมและสอดแทรก
คุณธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริตให้กับผู้เรียน ครูผู้สอน
มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนและสอดแทรกคุณธรรม
และควรปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียน 
ส่วนผู้ปกครองเองก็ควรปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตให้กับ
เด็กในปกครองของตน และ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
หากทุกฝ่ายร่วมมือกันผู้เรียนก็จะมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์  เมื่อเติบโตเป็นผู้ ใหญ่ก็จะเป็นผู้ ใหญ่ที่มี
คุณภาพ 

 3. จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการ
เปลี่ยนแปลงองค์การกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้ เ รี ยนโรง เรียนสุ จริ ตมีความสั มพันธ์กั น  โดยมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันใน
ลักษณะที่คล้อยตามกัน แสดงให้เห็นว่า หากมีปัจจัยการ
เปลี่ยนแปลงองค์การมาก จะท้าให้คุณลักษณะที่พึง
ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ม า ก ต า ม ไ ป ด้ ว ย  ดั ง นั้ น
กระทรวงศึกษาธิการควรให้ความส้าคัญกับปัจจัยการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆด้าน ที่มีความสัมพันธ์กับระบบ
การศึ กษา  และจั ดท้ าน โยบาย เพื่ อ รอง รั บกา ร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและนโยบายที่จัดท้าขึ้นจะต้อง
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เป็นนโยบายที่ปฏิบัติได้จริงลงสู่ตัวผู้ เรียนจริง โดย
ผู้อ้านวยการสถานศึกษาควรน้านโยบายมาปฏิบัติจริง 
และให้ความส้าคัญกับปัจจัยการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ
ด้าน ทั้งด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ ด้านพันธกิจ
และกลยุทธ์ ด้านภาวะผู้น้า ด้านวัฒนธรรมองค์การ 
ตลอดจนด้านผลการปฏิบัติงานของบุคคลและองค์การ 
โดยไม่เพียงแต่สร้างหลักฐานที่เป็นกระดาษเพื่อให้ผ่าน
การประเมินตามโครงการหรือตามนโยบายเท่านั้น ซึ่ง
จะท้าให้เกิดผลดีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

 ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการ
วิ จั ย ข้ า ง ต้ น  เพื่ อ ใ ห้ ง า น วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ ก า รก า ร

เปลี่ยนแปลงองค์การกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้ เรียนได้แพร่หลายออกไป และเป็นประโยชน์ใน
การศึกษาค้นคว้าของผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้สนใจ
ทั่วไป จึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้  

 1.-ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า ปั จ จั ย ก า ร
เปลี่ยนแปลงองค์การที่ส่ งผลต่อคุณลักษณะที่พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนสุจริต 

 2.-ควรมีการศึกษาเพื่ อวิ เคราะห์
องค์ประกอบอื่นๆ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
เก่ียวกับปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์  

 3. ควรมีการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบ
ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดอ่ืนๆ 
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