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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา 2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศใน
โรงเรียนสกลวิทยา ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรของโรงเรียนสกลวิทยา ประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนจ านวน 11 คน และกลุ่มครูผู้สอน จ านวน 46 คน-รวมทั้งสิ้น 57 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศ  ตามแนวคิดของสงัด อุทรานันท์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าแจกแจง
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนิเทศใน
โรงเรียนสกลวิทยาโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1.การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา โดยภาพรวมและรายด้าน  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวางแผนการจัดระบบการนิเทศ ด้านการสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ ด้าน
การประเมินผลการนิเทศ ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ และด้านการด าเนินการนิเทศ   
 2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา 5 ประการ ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการนิเทศ ควร
ประชุมวางแผนและจัดท าโครงการการนิเทศ จัดท าปฏิทินการนิเทศ และเอกสารคู่มือในการปฏิบัติการนิเทศ 2) ด้าน
การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ  ควรร่วมกันวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของความพึงพอใจและความต้องการในการ
นิเทศการศึกษา  3) ด้านการด าเนินการนิเทศ  ควรมีการจัดกิจกรรมสัมมนาและระดมความคิดเห็น เพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและข้อมูลใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน 4) ด้านการสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ควรจัดให้บุคลากร
ในสถานศึกษามีการวิเคราะห์เพื่อแสวงหาแนวทางการด าเนินงานในรูปแบบใหม่ ๆ  และ 5) ด้านการประเมินผลการ
นิเทศ  ควรจัดให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสรุปผลการประเมิน โดยจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผล  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ 
 
ค าส าคัญ: การนิเทศ/โรงเรียนสกลวิทยา  
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Abstract 
 The  objectives of this study were to study 1) instructional supervision in  Sakolwittaya  School 2) 
guidelines for development of  instructional  supervision in  Sakolwittaya  School.   The  populations  for this 
research were the 57 staffs of Sakolwittaya School,consisted  of 11  school  administrators  and 46  teachers. 
The research instrument was a questionnaire  concerning with  the  instructional supervision based on  Mr.  
Sangad  Autranun.  The  statistic used to analyze the data were  frequency,  percentage,  arithmetic  means, 
standard  deviation  and  content  analysis. 
 The  findings  of  the  research  were  as  follow : 
  1. Instructional supervision in  Sakolwittaya School is  totally at high  level in  order from  the  highest  
to  the  lowest  as  follows  planning  the  supervision  system,  reinforcing  and  encouraging the  supervision  
teachers ,evaluating  the  supervision  results,  informing  the  understanding  knowledge   before  supervision  
and  the  supervision  operation 
  2.  Guidelines for development of  instructional  supervision in  Sakolwittaya  School were  5  ways  
as  follows  1) The planning of instructional supervision ; should work on the  supervision  project, doing  the  
calendar  of supervision and instructional supervision  guidelines  2) The informing knowledge before the 
implementation of supervision ; should meets  together  to analyze the importance of satisfaction 3)  The  
Implementation  of  supervision by organizing a seminar and brainstorming sessions to exchange the ideas 
and new information on job  development 4) The reinforcement on morals  of  workers ; should make the  
personnel  organization  in educational institutions to analyze and seek new ways  of  operation ,and  5)  The 
evaluation of  the  supervision  results; should make  the  provision  of  the  educational  institution  
personnel  to  participate in the evaluation,  providing  the  tools  for  tracking    and  evaluating  ,  providing  
in  collecting  the  data  and finally  making   the  conclusion  in  each    
step  as  the  following  plan /project. 
 
KEYWORDS : INSTRUCTION   SUPERVISION / SAKOLWITTAYA  SCHOOL 
 
บทน า 
 ปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัฒน์  มีความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี  ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วทุกประเทศต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและพร้อมเผชิญกับกระแสโลก  
โดยปัจจัยส าคัญที่เผชิญการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้แก่
คุณภาพของมนุษย์อันเป็นทุนสังคมที่ส าคัญของประเทศ 

การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ การศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นและ
เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทุกคน ในปัจจุบัน รัฐบาล
แต่ละประเทศถือเป็นหน้าที่ที่ส าคัญของรัฐที่จะต้อง
รับภาระการจัดการ ศึกษาของชาติ แต่ถึงกระนั้นก็ตาม 
รัฐบาลในระบอบประชาธิปไตย-มีสั งคมที่ เป็นพหุ
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นิยม (Pluralism)-รัฐไม่ผูกขาดการจัดการศึกษาแต่ผู้
เดียว-ทั้งนี้ก็เพื่อแสดงเจตนาที่จะเคารพต่อสิทธิส่วน
บุคคลของประชาชนทุกกลุ่มทุกเหล่า อันเป็นส่วนหนึ่ง
ของสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ซึ่งในประเทศไทยใน
ปัจจุบันเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเกือบทุก
ระดับ ดังจะเห็นได้จากโรงเรียนเอกชนที่มีอยู่ทั่วไปทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร 
และเมืองเศรษฐกิจใหญ่ ๆ โดยมีแนวคิดว่าการจัด
การศึกษาเอกชนเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล การ
จัดการศึกษาเอกชนได้มีส่วนช่วยแบ่งเบาภาระการจัด
การศึกษาของภาครัฐได้เป็นอย่างมาก ในขณะที่ด้าน
คุณภาพนั้น นักเรียนเอกชนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
อยู่ในระดับสูงสะท้อนให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ในการจัด
การศึกษา-ซึ่ ง เป็นเป้าหมายส าคัญของการปฏิรูป
ประเทศ 

การที่ จะจัดการศึ กษาให้มี คุณภา พและ
ประสิทธิภาพนั้นต้องใช้การนิ เทศการศึกษาเป็น
กระบวนการในการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสทิธิภาพ ทั้ง
ทางด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอนและ
ผลสั มฤทธิ์ ของผู้ เ รี ยน  เพราะ เป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูให้เอื้อต่อ
ความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียน การเปลี่ยนแปลง
ความรู้ -เจตคติ  ที่ เกี่ยวกับอารมณ์ความรู้สึกและ
พฤติกรรมส่วนบุคคล  จุดมุ่งหมายของการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียนคือ มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ได้รับ
ความรู้ความสามารถในการพัฒนางานปฏิบัติงานซึ่ง
หมายถึง งานการเรียนการสอน โดยปรับปรุงเทคนิค
วิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคน 
และพัฒนางานให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือ -สนับสนุนให้
กระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอนมี
คุณภาพถึงระดับที่พึงประสงค์ แต่โรงเรียนก็มีปัญหาบาง

ประการ  เช่นครูไม่ได้ใช้ศักยภาพต่อการสอนอย่างเต็มที่ 
บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็นความส าคัญและประโยชน์ของ
การนิเทศการศึกษาในโรงเรียน คิดว่าเป็นการไปสังเกต
การสอนของครูในชั้นเรียนและไม่รู้จุดมุ่งหมายที่แท้จริง
ของการนิเทศการศึกษาโรงเรียนว่าเป็นไปเพื่อความ
ร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาบุคลากรทุกคน เนื่องจากเข้าใจ
ว่าการนิเทศเป็นการไปตรวจสอบ จับผิด ประเมิน 
วิพากษ์วิจารณ์ จึงไม่ให้ความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า 
นอกจากนี้ผู้ บริหารขาดความมั่น ใจในการนิ เทศ
การศึกษาโรงเรียน สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมใหม่ ๆ 
ทางการนิเทศไม่ได้น ามาใช้เพื่อสนับสนุนให้เกิดการ
นิเทศการศึกษาโรงเรียนอย่างแท้จริง 

นอกจากนั้นแล้วเมื่ อวิ เคราะห์ การนิ เทศ
การศึกษาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนสกลวิทยา อ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม  พบว่าความพึงพอใจดังกล่าวมี
ดังนี้ 1) ผู้บริหารและครูยังไม่สามารถน าระบบการนิเทศ
การศึกษามาพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) แม้
โรงเรียนจะมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องแต่ครูยัง
ไม่สามารถน าความรู้ ทักษะ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
กา รพัฒนาผู้ เ รี ยน ไม่ เต็ มตามศัก ยภาพ  3)-ครู มี
ความสามารถในการผลิตสื่ อและนวัตกรรมทาง
การศึกษาในระดับน้อย  ส่งผลให้สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้
ประกอบการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอกับความ
ต้องการ  4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไม่อยู่ใน
เกณฑ์ที่น่าพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน 
ด้ ว ยสภาพการจั ดกา รศึ กษาดั งกล่ า ว  จึ ง ควรมี
กระบวนการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ
และเป็นที่พอใจของสังคมและบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน  จึงควรมีการด าเนิน
กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จทั้ง
ในด้านการจัดระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ การจัด
กระบวนการเรียนรู้ของครูที่สอดคล้องกับบริบทของ
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สังคมและท้องถิ่น รวมทั้งการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพตาม
หลักสูตร  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยซึ่งอยู่ใน
ฐานะเป็นผู้ ที่ เกี่ ยวข้องโดยตรงในปฏิบัติ งาน เพื่ อ
สนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงมีความสนใจ
ศึกษาการด าเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
สกลวิทยา อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  ตาม
แนวคิดกระบวนการนิเทศของ สงัด อุทรานันท์  ซึ่งเป็น
กระบวนการนิเทศที่สอดคล้อง กับสภาพสังคมไทย 5 
ขั้นตอน เรียกว่ า  “PIDRE”-ดั งนี้ -1 )  การวางแผน 
(Planning - P) 2) ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ 
(Informing-I) 3)การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) 4) 
การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิ เทศ 
( Reinforcing-R)-5) -ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ 
(Evaluating-E) ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศการศึกษาที่
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารน าไปใช้เป็นแนวทาง
ปรับปรุง พัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาโรงเรียน ซึ่ง
จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนตลอดไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อทราบการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา  
 2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการนิเทศใน
โรงเรียนสกลวิทยา  
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 การจัดเตรียมโครงการวิจัย โดยศึกษาสภาพ
ปัญหา  นิยามปัญหาของการวิจัย  ค้นคว้าข้อมูลจาก
ต ารา  เอกสารวิชาการ และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ และน าผลจากการศึกษา
ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อขอ

ค าแนะน าในการจัดท าโครงร่างงานวิจัยและน าเสนอ
ภาควิชาเพื่อขออนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากบัณฑิต
วิทยาลัย จากนั้นด าเนินงานวิจัย  โดยน าเครื่องมือซึ่ง
เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้จากการศึกษาค้นคว้า
งานวิจัยต่างๆ รวมถึงได้รับการเสนอแนะจากอาจารย์ที่ 
น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่เป็นประชากร  
รวบรวมข้อมูลได้น าข้อมูลมาตรวจสอบความถูกต้อง
และความครบถ้วนของเครื่องมือ  ท าการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติเพื่อแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอ
รายงานผลการวิจัยต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมการ
ค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และน าไป
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุม
การค้นคว้าอิสระเสนอแนะ จากนั้นจัดท ารายงานการ
วิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากร
ของโรงเรียนสกลวิทยา จ านวน 57 คน ซึ่งประกอบด้วย 
ฝ่ายบริหาร 3 คน ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน 
2) รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการหรือปฏิบัติ
หน้าที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  2 คน 3) หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้  8 คน และและฝ่ายปฏิบัติการ
สอนได้แก่ครูผู้สอน 46 คน  ทั้งนี้ไม่รวมผู้วิจัย 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ศึกษาประกอบไปด้วย ตัวแปร
พื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา มีรายละเอียด  ดังนี้ 
           1. ตัวแปรพื้นฐาน  เป็นตัวแปรเกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการ
ท างาน 
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 2.  ตัวแปรที่ศึกษา  ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการนิเทศศึกษาตามแนวคิด สงัด  อุทรานันท์ 
แบ่งเป็น 5 งาน โดยมีขอบข่าย ดังนี้ 
 2.1-การวางแผนการจัดระบบการนิเทศ  
(Planning-P) เป็นขั้นที่ผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศจะท าการประชุมปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ 
รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
นิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย 
 2.2 การให้ความรู้การด าเนินงานนิเทศ 
(Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความเข้าใจ
ถึ ง สิ่ ง ที่ จ ะ ด า เ นิ น ง า น ว่ า จ ะ ต้ อ ง อ า ศั ย ค ว า ม รู้
ความสามารถอย่างไรบ้าง  
       2.3-กา รด า เนิ นการปฏิบั ติ ง านนิ เทศ 
(Doing-D) คือการปฏิบัติงานของผู้รับนิเทศเป็นขั้นที่
ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถ
ที่ได้รับมาจากด าเนินการในขั้นที่ 2 การปฏิบัติงานของ
ผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและ
ควบ คุ มคุ ณภ าพ ใ ห้ ง า นส า เ ร็ จ ออกม าทั น ต า ม
ก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง   
 2.4  การสร้ า ง เสริ ม ขวัญก าลั ง ใ จแก่
ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) ขั้นนี้เป็นขั้นของ
การเสริมก าลังใจของผู้บริหารเพื่อให้ผู้รับการนิเทศมี
ความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจ    
 2.5  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ 
(Evaluting-E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการประเมินผลการ
ด าเนินการซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการ
ประเมินผลการนิเทศหากพบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรค
อย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็
สมควรจะต้องท าการปรับปรุงแก้ไข 
 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 
จ านวน  1 ฉบับ  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม   มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อสอบถาม
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ 1)  เพศ  2)  
อายุ  3) ระดับการศึกษา  4) ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน  
และ 5) ประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
นิเทศในโรงเรียน ตามแนวคิดของสงัด  อุทรานันท์ ที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อวัดระดับของการนิเทศในโรงเรียน 
 ตอนที่  3 แบบสอบถามเกี่ ยวกั บแนว
ทางการพัฒนาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด  เกี่ยวกับตัว
แปรที่ศึกษา และข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ และแนวทาง
ด าเนินการนิเทศในโรงเรียน  โดยใช้การสนทนากลุ่ม 
(Fogus group discussion) จากผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)  สรุปเป็นข้อมูล
ส าหรับใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาการนิ เทศใน
โรงเรียน  
 
การสร้างและพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
เป็นแบบสอบถามขึ้นตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์
การวิจัยก าหนด โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและ
น าผลการศึกษามาสร้าง  ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ  
ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 
 ขั้นที่   2  การตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยน า
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แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
ความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
โดยผู้วิจัยน าหนังสือ ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
  ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามวิจัยฉบับนี้
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าระหว่า 0.67 – 1.00 ซึ่ง
สามารถน าไปใช้ได้ ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามในแบบสอบถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ที่
ก าหนดไว้ในแต่ละด้าน ตามแนวคิดการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์  ( Item-
Objective Congruency : IOC)  ซึ่งจากผลการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  พ บ ว่ า ข้ อ ค า ถ า ม  ( item)-ใ น
แบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 เป็น
ค่าที่สูงกว่าเกณฑ์ 0.50 ทุกข้อค าถามแสดงว่าข้อค าถาม
นั้น ๆ  มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนด
ไว้   
 ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข
มาหาค่าความเชื่อมั่น (realiability)  
 ขั้นที่ 4 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด  ผู้วิจัย
พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม  เพื่อด าเนินการดังนี้ 
 1.  ตรวจสอบความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา  เลือก
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์เพื่อรวบรวมคะแนน 
 2. จัดระเบียบข้อมูล  น ามาลงรหัสข้อมูล  
แล้วน าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณค่าทางสถิติเพื่อการวิจัย
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป   
 3.  เสนอผลการวิ เคราะห์ เป็ นตาราง
ประกอบการบรรยาย 
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
  เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามข้อมูล
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติใน
การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. วิ เคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียด
เกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน 
และประสบการณ์การท างาน ในต าแหน่งปัจจุบัน ใช้
ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
 2. การวิเคราะห์การนิเทศในโรงเรียนสกล

วิทยา โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( arithmetic mean :  

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: σ) 
และน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของ เบสท์ (Best) ที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ตาม
ขอบเขตค่ามัชฌิมเลขคณิตตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 3. การวิเคราะห์หาปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา โดยการใช้
วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์  2  ประการ คือ 
1) เพื่อทราบการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา และ 2) 
เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการนิเทศในโรงเรียนสกล
วิทยา การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 1. ด้านการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน ได้ แก่ ด้าน
การวางแผนการจัดระบบการนิเทศ  ด้านการให้ความรู้
ก่อนด าเนินการนิเทศ  ด้านการด าเนินการนิเทศ  ด้าน
การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ  และ
ด้านการประเมินผลการนิเทศ  ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มการ
เสนอผลการตอบแบบสอบถามของผู้ ให้ข้อมูลหลักเป็น 
2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารจ านวน 11  คน  และกลุ่ม
ครูผู้สอน จ านวน 46 คน รวมจ านวน  57  คน และ
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ได้รับแบบสอบถามอย่างสมบูรณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 
จ านวน 11 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  และได้รับ
แบบสอบถามอย่างสมบูรณ์จากกลุ่มครูผู้สอน จ านวน 
46 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100   
 จากการวิ เคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  57  
คน  ด้านเพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 35 คน คิด
เป็นร้อยละ 61.40 เพศชาย 22 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.60 ด้านอายุ พบว่า อายุไม่เกิน 30 ปี มากที่สุด 23 
คน คิดเป็นร้อยละ 40.35 รองลงมาคืออายุ 31 – 40 ปี 

18 คน คิดเป็นร้อยละ 31.58 ด้านระดับการศึกษา 
พบว่า ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่ามากที่สุด 50 คน 
คิดเป็นร้อยละ 87.72 รองลงมาคือ สูงกว่าปริญญาตรี 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 7.02 ด้านต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 
พบว่า ต าแหน่งครูผู้สอนมากที่สุด 46 คน  คิดเป็นร้อย
ละ 80.70 รองลงมาคือ หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 72.73 และด้านประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง
หน้าที่ในโรงเรียน พบว่า ไม่เกิน 5 ปี มากที่สุด 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 43.86 รองลงมาคือ 11 ปีขึ้นไป 22 คน 
คิดเป็นร้อยละ 38.60 

ผลการวิเคราะห์การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา 
ตารางที่ 1  การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา ในภาพรวม 
             (N=57) 
ด้านที่ การนิเทศภายใน ระดับการปฏบิัต ิ

 σ ระดับ 
1 ด้านการวางแผนการจัดระบบการนิเทศ   4.03 0.89 มาก 
2 ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ   3.91 0.91 มาก 
3 ด้านการด าเนินการนิเทศ   3.77 0.96 มาก 
4 ด้านการสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ   4.00 0.90 มาก 
5 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 4.00 0.90 มาก 

รวม 3.94 0.91 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารจัดการการ
นิเทศภายในโรงเรียนสกลวิทยา  ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก ( = 3.94, σ = 0.91) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวาง

แผนการจัดระบบการนิเทศ ( = 4.03, σ = 0.89) ด้าน

การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ  ( = 

4.00, σ = 0.90) ด้านการประเมินผลการนิเทศ  ( = 

4.00, σ = 0.90) ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ 

( = 3.91, σ = 0.91) 

 

และด้านการด าเนินการนิเทศ  ( = 3.77, σ = 0.96)  
 
ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนิเทศใน
โรงเรียนสกลวิทยา  
 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ในโรงเรียนสกลวิทยา โดยใช้การสนทนากลุ่ม ( fogus 
group discussion) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระ   จ านวน 11 คน เพื่อ
หาแนวทางในการพัฒนาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา  
ซึ่งประเด็นที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม และแนวทางการ
พัฒนามีดังต่อไปนี้  
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 1. ด้านการวางแผนการนิเทศ  ข้อที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ จัดท าเอกสารคู่มือหรือ
แนวปฏิบัติการนิเทศอย่างชัดเจน แนวทางในการพัฒนา 
คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศในโรงเรียน 
ประชุมวางแผนและจัดท าโครงการการนิเทศ ก าหนด
ทางเลือกและวางแผนการนิเทศ ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดวิธีการ/ ขั้นตอน
ด าเนินการ และจัดท าปฏิทินการนิเทศ เป็นเอกสารคู่มือ
ในการปฏิบัติการนิเทศ 
 2. ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ  
ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ ประชุมร่วมกัน
การวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของความพึงพอใจและ
ความต้องการในการนิเทศการศึกษาแนวทางในการ
พัฒนา คือ การแต่งตั้ งคณะกรรมการการนิเทศใน
โรงเรียน จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ เพื่อส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการ
สอน  ผลการเรียนรายวิชา ผลการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์  ผลการสอบ O-net  และวิเคราะห์สรุป
สาเหตุ/ความต้องการในการนิเทศการศึกษาของครูและ
ผู้เรียน   
 3. ด้านการด าเนินการนิเทศ  ข้อที่มีค่า
มัชฌิมน้อยเลขคณิตที่สุด คือ  การจัดกิจกรรมสัมมนา
และระดมความคิดเห็น เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และข้อมูลใหม่ ๆ ในการพัฒนางานแนวทางในการ
พัฒนา คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศในโรงเรียน 
จัดให้มีการประชุมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยผู้
นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ 
ด าเนินการนิเทศ  การประชุมสัมมนาการจัดการเรียน
การสอน  การพัฒนาคุณภาพครู การผลิตสื่อนวัตกรรม  
การวิจัยในชั้นเรียน ฯลฯ ตามโครงการการนิเทศของ
โรง เ รี ยน  และมี การบั นทึ กการนิ เทศ  และการ
ประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

 4.-ด้านการสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  
การจัดให้บุคลากรในสถานศึกษามีการวิเคราะห์เพื่อ
แสวงหาแนวทางการด า เนินงานในรูปแบบใหม่  ๆ 
แนวทางในการพัฒนา คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการ
การนิเทศในโรงเรียน เป็นผู้นิเทศการจัดการเรียนการ
สอน เป็นผู้ที่ท าหน้าที่ขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีบทบาทหน้าที่ก าหนดนโยบาย
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดท า
โครงการนิเทศ การวางแผนนิเทศ ส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศมีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน เช่น 
การจัดอบรม ประชุมชี้แจง หรือให้ความรู้ด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
และมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน จัดหางบประมาณ
สนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน สนับสนุน
ให้มีการด าเนินการนิ เทศภายในสถานศึกษาตาม
แผนงาน/โครงการ สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น-การยกย่อง
ชมเชยการให้รางวัล หรือน าผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน
มาแสดงให้ปรากฏแก่บุคคลอื่น ติดตามประเมินผล และ
พัฒนาการด าเนินการนิเทศในโรงเรียน 
 5. ดา้นการประเมินผลการนิเทศ  ข้อที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ-การจัดให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสรุปผลการประเมิน 
แนวทางในการพัฒนา คือ การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
กา ร นิ เ ท ศ ใน โ ร ง เ รี ย น  ก า หน ดบท บาท หน้ า ที่
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ประชุม
คณะอนุกรรมการฯ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการติดตาม
และประเมินผล จัดท าปฏิทินการท างานจัดท าเครื่องมือ
ที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  ด าเนินการ
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เก็บรวบรวมข้อมูลสรุปผลในแต่ละขั้ นตอนตาม
แผนงาน/โครงการ และแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
รายงานผลการนิเทศรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานการ
นิเทศในโรงเรียน วิเคราะห์และประมวลผล จัดท า
รายงานผล และเผยแพร่ผลการนิเทศในโรงเรียน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เร่ือง การนิเทศในโรงเรียน
สกลวิทยา มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณาเพื่อให้
ทราบสภาพที่แท้จริง  และสามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผล ดังนี้  
 1. การด าเนินการการนิเทศในโรงเรียนสกล
วิทยา  โดยภาพรวมและรายด้าน มีระดับการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอภิปรายผลได้ 
ดังนี้  
          1.1 ด้านการวางแผนการนิเทศ  
พบว่า  การนิเทศภายในด้านการวางแผนการนิเทศ 
ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการส ารวจสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศในโรงเรียน 
โดยส ารวจด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายวิชาต่าง ๆ  ด้านผลการสอบ O-net  
ด้านสภาพปัญหาโดยจ าแนกตามครูผู้สอน รายวิชา และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ วิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหาตามมาตรฐาน -และตั วชี้ วั ดตามหลักสูตร
สถานศึกษา และสรุปสาเหตุและความต้องการการ
นิเทศ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กล่าวไว้ว่ า  ขั้ นตอนการวางแผนและการก าหนด
ทางเลือก เป็นขั้นตอนที่ต้องอาศัยข้อมูลทั้งหมดที่ได้จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ อัน
จะเป็นข้อก าหนดให้เกิดการวางแผน การก าหนด
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุง ส่งเสริมการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

โดยขั้นตอนการปฏิบัติ คือ  ท าความเข้าใจกับขอบข่าย
อ านาจหน้าที่ และบทบาทของผู้นิเทศภายในโรงเรียน  
ท าแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน น าผลการศึกษาข้อมูลจากสภาพปัจจุบัน และ
ความต้องการมาจัดล าดับความส าคัญให้ทราบแน่ชัดว่า
ปัญหาใดที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขก่อนหลัง  และ
ศึกษานโยบาย เป้าหมายวัตถุประสงค์ และแนวปฏิบัติ
ของหน่วยงานระดับอ าเภอ จังหวัด และระดับกรมเพื่อ
จัดท าท าแผนให้สอดคล้องกันในการจัดท าโครงการ
นิเทศในโรงเรียน 
      1.2 ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการ
นิเทศ  พบว่า การนิเทศภายในด้านการให้ความรู้ก่อน
ด าเนินการนิเทศ  ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ม า ก  ทั้ ง นี้ เ ป็ น เ พ ร า ะ ว่ า -โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการวางแผนและจัดท าโครงการการนิเทศใน
โรงเรียน  คณะกรรมการท าหน้าที่ก าหนดทางเลือกและ
วางแผนการนิเทศ จัดท าโครงการนิเทศโดยก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดวิธีการและ
ขั้นตอนด าเนินการนิเทศ และจัดท าปฏิทินการนิเทศ ใช้
เป็นเอกสารคู่มือการนิเทศในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
ซึ่ งสงั ด  อุทรานันท์   ได้ เสนอกระบวนการนิ เทศ
การศึกษา ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศไว้ว่า  
การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ  (Informing – I)  เป็น
ขั้นตอนของการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่ งที่ จะ
ด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไร
บ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินงานอย่างไร และจะ
ด าเนินการอย่างไร ถึงจะให้ผลงานออกมาอย่างมี
คุณภาพ  และงานวิจัยของ  ณรงค์ศักดิ์ ไชยชมพู ที่ได้
ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนที่พบว่า การให้ความรู้
ก่อนด าเนินการนิเทศ ควรมีการประชุมให้ความรู้ ความ
เข้าใจในกระบวนการนิเทศก่อนเข้าท าการนิเทศและ
ควรมีการประเมินผล รายงานผลการนิเทศให้ทราบ
อย่างทั่วถึงและชัดเจน 
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         1.3 ด้านการด าเนินการนิเทศ  
พบว่า การนิเทศภายในด้านการปฏิบัติงานนิเทศ  ระดับ
การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศในโรงเรียน  จัด
ให้มีการประชุมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ 
ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนตามโครงการ
การนิเทศของโรงเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
สถานศึกษา และมีการบันทึกการนิเทศใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศในการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรง เรียน ซึ่ ง สุ รศักดิ์  ป า เฮ  กล่ าวไว้ ว่ า  ขั้ นตอน
ด าเนินการนิเทศ  อาจก าหนดได้ลักษณะใหญ่ ๆ ดังนี้ 1. 
การลงมือปฏิบัติการนิเทศภายในเป็นกลุ่ม  สามารถ
ด าเนินการได้หลายวิธี เช่น 1)  การประชุมให้ทราบถึง
ความเคลื่อนไหวของการปฏิรูปการศึกษา-2)-การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิค นวัตกรรมการ
สอนใหม่ ๆ 3) การจัดอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้
ก้าวหน้า 4) การร่วมสัมมนาในลักษณะเครือข่ายสมาคม
วิชาชีพ 5) การเยี่ยมสถานศึกษา หรือครูต้นแบบแห่งอื่น 
ๆ ตามความเหมาะสม 2. การลงมือปฏิบัติการนิเทศเป็น
รายบุคคล สามารถท าได้ในหลายวิธี เช่น 1) การตรวจ
บันทึกการสอน เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนการสอน
ทุกครั้ง-2)-การเยี่ยมชั้นเรียน สร้างขวัญก าลังใจแก่
ผู้สอนในโรงเรียน 3) การสังเกตการสอน และ 4) การให้
ค าปรึกษาแนะน า ซึ่งงานวิจัยของ สมพร หอมทวนลม 
ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา พบว่า ขั้นด าเนินการนิเทศ ควรมีการจัดท า
แผนการนิเทศ ปฏิทินปฏิบัติการนิเทศ แผนการประเมิน 
คู่มือการนิ เทศ  ควรปฏิบัติการนิ เทศภายในตาม
แผนการนิเทศที่วางไว้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
       1.4 ด้านการสร้างขวัญก าลังใจ พบว่า การ
นิเทศภายในด้านการสร้างขวัญก าลงัใจ ระดับการปฏิบัติ
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า  การ

ด า เ นิ น ง านตาม โ คร งก า รนิ เทศ ใน โ ร ง เ รี ย น ให้
คณะกรรมการการนิ เทศในโรงเรียนตระหนักถึง
ความส าคัญในการเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจใน การจัด
กิจกรรมการนิเทศที่มุ่งให้ก าลังใจแก่ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาซึ่ งถือว่ า เป็นจุดมุ่ งหมายที่ ส าคัญ  
เนื่องจากขวัญและก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้บุคคล
มีความตั้งใจท างาน หากการนิเทศไม่ได้สร้างขวัญและ
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว การนิเทศการศึกษาก็ย่อม
ประสบผลส าเร็จได้ยาก   ซึ่งสงัด   อุทรานันท์ ได้เสนอ
กระบวนการนิเทศการศึกษา ด้านการสร้างขวัญก าลังใจ
ไ ว้ ว่ า  ก า ร ส ร้ า ง เ ส ริ ม ก า ลั ง ใ จ แก่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น
นิ เ ทศ   ( Reinforcing – R)   เ ป็ น ขั้ น ตอนของกา ร
เสริมแรงของผู้บริหาร  ซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความ
มั่นใจ และบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน   
   1.5 ด้านการประเมินผลการนิเทศ พบว่า 
การนิเทศภายในด้านการประเมินผลการนิเทศ ระดับ
การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  
โรงเรียนได้แต่ งตั้ งคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ ก าหนดบทบาทหน้าที่ จัดประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล  การ
จัดท าปฏิทินการนิเทศการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการ
ติดตามและประเมินผล  การด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล-และสรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/
โครงการการนิเทศในโรงเรียนอย่างมีระบบ ซึ่งอารมณ์ 
ฉนวนจิตร กล่าวไว้ว่า การประเมินผลและรายงานผล  
เป็นขั้นตอนการประเมินโดยคณะกรรมการการนิเทศ    
ในโรงเรียน มีขอบข่ายการประเมิน คือ-ประเมินการ
ด าเนินการทุกขั้นตอน  น าผลการด าเนินการนิเทศมา
เป็นข้อมูลในการประเมินกระบวนการ  และประเมิน
ความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
นิเทศ 
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 2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศในโรงเรียน
สกลวิทยา จากการข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด
ของแต่ละด้านมาเป็นประเด็นในการสนทนากลุ่ม  
(fogus group discussion) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน 11 คน ได้
แนวทางในการพัฒนาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา  
อภิปรายผลได้ดังนี้  
 ด้านการวางแผนการนิเทศ  ข้อที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ จัดท าเอกสารคู่มือหรือ
แนวปฏิบัติการนิเทศอย่างชัดเจน แนวทางในการพัฒนา 
คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศในโรงเรียน 
ประชุมวางแผนและจัดท าโครงการการนิเทศ จัดท า
ปฏิทินการนิเทศ และเอกสารคู่มือในการปฏิบัติการ
นิเทศ เอกสารคู่มือการนิเทศจะเป็นตัวก าหนดทางเลือก
และการวางแผนการนิเทศ ให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
เข้าใจและปฏิบัติได้ตรงกันเก่ียวกับการนิเทศที่เกิดขึ้น 
 ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ  
ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ ประชุมร่วมกัน
การวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของความพึงพอใจและ
ความต้องการในการนิเทศการศึกษา แนวทางในการ
พัฒนา คือ การแต่งตั้ งคณะกรรมการการนิเทศใน
โรงเรียน จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ เพื่อส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการการนิเทศในโรงเรียน  
 ด้านการด าเนินการนิเทศ ข้อที่มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตน้อยที่สุด คือ การจัดกิจกรรมสัมมนาและ
ระดมความคิดเห็นเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ข้อมูลใหม่ ๆ ในการพัฒนางานแนวทางในการพัฒนา 
คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศในโรงเรียน จัดให้มี
การประชุมสัมมนาและระดมความคิดเห็นต่อการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพครู การผลิตสื่อ
นวัตกรรมการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้ให้การนิเทศและผู้รับ
การนิเทศ  น าความรู้และข้อมูลใหม่ ๆ มาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์
ตามโครงการการนิเทศของโรงเรียน และมีการบันทึก
การนิเทศ และการประชุมสัมมนาทางวิชาการ เพื่อใช้
เป็นข้อมูลการปฏิบัติ งานของผู้ รับการนิ เทศการ
ปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ และการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้สนับสนุนการนิเทศ  
 ด้ า นกา รสร้ า ง เส ริ มขวัญก า ลั ง ใ จแก่
ผู้ปฏิบัติงานข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การ
จัดให้บุคลากรในสถานศึกษามีการวิเคราะห์เพื่อแสวงหา
แนวทางการด าเนินงานในรูปแบบใหม่ ๆ แนวทางใน
การพัฒนา คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศใน
โรงเรียน เป็นผู้ที่ท าหน้าที่ขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศ
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีบทบาทหน้าที่ก าหนด
นโยบายการนิเทศจัดให้เกิดกระบวนการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนการใช้นวัตกรรมการศึกษาที่
หลากหลาย เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การนิเทศมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน และพัฒนาการด าเนินการนิเทศใน
โรงเรียน เช่น การจัดอบรม ประชุมชี้แจง หรือให้ความรู้
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม-และการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่
เก่ียวข้องในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  
 ด้านการประเมินผลการนิเทศ  ข้อที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ การจัดให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสรุปผลการประเมิน 
แนวทางในการพัฒนา คือ การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
กา ร นิ เ ท ศ ใน โ ร ง เ รี ย น  ก า หน ดบท บาท หน้ า ที่
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล จัดท า
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  ด าเนินการ
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เก็บรวบรวมข้อมูล -สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตาม
แผนงาน/โครงการ  ผลการประเมินผลการด าเนินการ
นิเทศ-หากพบว่ามีปัญหาหรือมีอุปสรรคอย่างใดอย่าง
หนึ่งที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล สมควรที่จะต้อง
ปรับปรุง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศในโรงเรียน
สกลวิทยา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทาง ในการ
ปฏิบัติของสถานศึกษาให้มีการนิเทศในโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใน
การวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1. โรงเรียนหรือกลุ่มผู้บริการที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรมีการวางแผนและ
ก าหนดนโยบายในการจัดอบรมให้ครูมีความรู้ในวิธีการ
จัดการนิเทศการเรียนการสอนและด้านเทคนิคการสอน
ที่ตรงต่อความต้องการของครู เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ 
การจัดการประชุม  อบรมกับผู้ที่จะต้องท าหน้าที่นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ เพื่อติดตามผลการนิเทศ และให้ครูมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้
มากที่สุด   
   2.-โรง เรี ยนหรื อกลุ่ มผู้ บริหาร   ที่ มี ส่ วน
เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ต้องมีการวาง
แผนการปฏิบัติงานการนิเทศที่มีระบบ และควรมีการ
ส ารวจความต้องการจ าเป็นของครูก่อนจัดกิจกรรมการ
นิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาทางวิชาชีพครู  เพื่อให้ตรง
กับความต้องการของครูและครูสามารถน าไปพัฒนา
ตนเองให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา  
   3.-ควรมีการเผยแพร่คู่มือ  เอกสาร  และ
รายงานสรุปผลการประเมินผลการนิเทศภายใน  ให้
สถานศึกษาอื่น ๆ ไว้ศึกษารายละเอียด  และเป็นข้อมูล

สารสนเทศในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ         
   4. ควรมีการจัดการปฐมนิเทศให้กับบุคลากรที่
เข้าใหม่ในต้นปีการศึกษา เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับนโยบาย
การบริหาร  การจัดการศึกษา ตลอดจนบทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติ และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1.-ควรมีการวิจัยการนิเทศภายในเพื่อการ
พั ฒ น า ท า ง วิ ช า ชี พ ข อ ง ค รู ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ  เ ช่ น 
ความสามารถในการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร 
ความสามารถในการผลิตสื่อ เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศในเชิงปริมาณ ในการพัฒนาให้ตรงกับความ
ต้องการของครู  

2.-ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนตามทฤษฎีการนิเทศแบบต่าง ๆ  ที่
ผู้บริหารโรงเรียนน ามาใช้ในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
โรงเรียน   

3.-ควรมีการสังเคราะห์รูปแบบการนิ เทศ
ภายในโรงเรียนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู
และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                                          การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                อิสรนันท์  ศิโรรัตนพาณิชย์-ส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………….…. 
 

 
166 

 

รายการอ้างอิง 
 
กนกกร ฉัตรหิรัญเลิศ. การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร ที่ได้รับรอง 

มาตรฐานการศึกษา จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2554. 

กระทรวงศึกษาธิการ. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพร้าว 
 , 2550. 
______. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภา, 2551. 
______. แผนพัฒนาการพัฒนาระดับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554). กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ, 2550. 
ชนาลัย เลิศประพฤติ. “พฤติกรรมการนิเทศของกลุ่มผู้นิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตบางแค  

กรุงเทพมหานคร” สารนิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550. 

ชารี มณีศร.ี การนิเทศการศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์รุ่งวัฒนา, 2552. 
ชาญชัย อาจินสมาจาร. การนิเทศการศึกษา. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2550.     
ชัยยุทธ วัชรานนท์. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550. กรุงเทพฯ  : บัณฑิตอักษร, 2550.  
ณรงค์ชัย ศรีศศลักษณ์. “การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมการนิเทศในโรงเรียน 

กลุ่มบางเลน” การค้นคว้าอิสระ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553. 

ณรงศักดิ์ ไชยชมพู. “การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาล าปางเขต 1”. วิทยานิพนธ์ปริญญา 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, 2552.. 

นริศรา อุปกรณ์ศิริการ, “สภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี” วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร มหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,  2552. 

โรงเรียนสกลวิทยา จังหวัดนครปฐม. การก ากับติดตามการนิเทศและประเมินการบริหารโรงเรียนสกลวิทยา, 2558. 
______. รายงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสกลวิทยา จังหวัดนครปฐม. นครปฐม : ฝ่ายวิชาการ,  

(อัดส าเนา), 2558. 
วัชรา เล่าเรียนดี. เอกสารการสอนการเทคนิคการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ. นครปฐม : คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555. 
สงัด  อุทรานันท์    การนิเทศการศึกษา : หลักการ ทฤษฎีและการปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : มิตรสยาม,  
 2555. 
สมพร หอมทวนลม. “กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอห้วยกระเจา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กาญจนบุรี เขต 2” สารนิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550. 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                                          การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                อิสรนันท์  ศิโรรัตนพาณิชย์-ส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………….…. 
 

 
167 

 

สายใจ ประยูรสุข. “ความต้องการการนิเทศการสอนของครูผู้สอน โรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา กรุงเทพมหานครเขต1”. การค้นคว้าอิสระ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 2551. 

สุกานดา ตปนียางกูร. เอกสารประกอบการสอนวิชาหลักการนิเทศการศึกษา.คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 , 2552. 
สุรชาติ สุวรรณศรี.  “ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

การประถมศึกษา  อ าเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี” งานนิพนธ์การศึกษา มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, 2554. 

สุรศักดิ ์ปาเฮ. “การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน”  วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 
 การศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2552. 
สุรีย์มาศ สุขกสิ. “รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 

 : มหาวิทยาลัยบูรพา, 2554. 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2. แบบประเมินตนเอง ศึกษานิเทศก์โครงการการจัดการเรียนร่วม.  
 นครปฐม : ฝ่ายธุรการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2, 2551. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. การก าหนดเขตพื้นที่การศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภา, 2551. 
______. การนิเทศภายในสถานศึกษา. (2551). กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภา, 2551. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. ส านักนายกรัฐมนตรี,  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545.  
 กรุงเทพฯ : บริษัทพริกหวานกราฟฟิตจ ากัด, 2545.  
อารมณ์ ฉนวนจิตร.  การนิเทศการสอน. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2551. 
 
Best John W., Research in Education (New Jersey: Prentice-Hall Inc., 970).Pajak, P. 

 Indcntification of supervisory proficiency project. Aithea, eorgia Department 
 of Curriculum and Supervision : University of Georgia, 1999. 

Curtis Gregory Gentry, “A Case Study: The Issues High School Principals Encounter with  
Instructional Supervision,” Dissertation Abstracts International 63,(8 February 2003) 

Collin James, J. “Modem and Postmodern Teacher Supervision and Evaluation: Perception  
of Secondary School Principals and Teacher,”Dissertation Abstracts International 64, 
(1 July 2003):  

 


