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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  2) การท างานเป็นทีมของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 และ3) การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือ  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ านวน 106 แห่ง  ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการ

สถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน และครูจ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 212 คน  เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจตามแนวคิดของโควี  (Covey) และการท างานเป็นทีม

ตามแนวคิดของวูดค็อก (Woodcock) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ คุณลักษณะ  

ทักษะ ค ามั่นสัญญาแห่งความส าเร็จ การนิเทศตนเอง โครงสร้างและระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูลและการตรวจสอบและ

การประเมินตนเอง 

2. การท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อยดังนี้  บทบาทที่สมดุล  ความร่วมมือและ

                                                           
1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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การใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์  การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม  วัตถุประสงค์ชัดเจน

และเปูาหมายที่เห็นพ้องต้องกัน  การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา  การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อ

กัน  การทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ การพัฒนาตนเอง  ภาวะผู้น าที่เหมาะสม  ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม  

และการสื่อสารที่ดี 

3. การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1-เมื่อพิจารณาการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารรายด้านพบว่า               

การเสริมสร้างพลังอ านาจด้านการนิเทศตนเอง  ด้านการตรวจสอบและการประเมิณตนเอง และด้านทักษะส่งผลต่อการ

ท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวม  

 

ค าส าคัญ  :  การเสริมสร้างพลังอ านาจ / การท างานเป็นทีม 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to determine; 1) the empowerment of school administrator 

under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1, 2) the team building of teacher under Ratchaburi 

Primary Educational Service Area Office 1 and 3) the empowerment  of school administrator affecting  team 

building of teacher under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1. The sample were 106 schools 

under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1, The 2 respondents in each school were; a director 

or deputy school director and a teacher  212 respondents in total. The research instrument was a 

questionnaire about empowerment based on Covey’s concept, and team building based on Woodcock’s 

concept. The statistical used for analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 

deviation and stepwise multiple regression analysis. 

 The  findings  of  the  research  were  as  follow : 

 1. The empowerment of school administrator under Ratchaburi Primary Educational Service Area 

Office 1, both in overall and individual were at a high level. Ranking by arithmetic mean from maximum to 

minimum were character, skills, win – win agreement, self – supervision, helpful  structures and  system and 

accountability : self evaluation. 

 2. The team building of teacher under  Ratchaburi Primary Educational Service Area  Office 1, both in 

overall and individual were at a high level. Ranking by arithmetic mean from maximum   to minimum wear 

balanced role, cooperation and conflict, sound working and decision procedures,  clear objectives and agreed 
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goal, openness and confrontation, support and trust, regular  review,  individual development, appropriate 

leadership, sound Inter–group  relations  and  good  

communication. 

 3. The empowerment of school administrator affecting team building of teacher under Ratchaburi 

Primary Educational Service Area Office1. The empowerment of school administrator  were self-supervision, 

accountability : self evaluation and skill affecting team building of teacher under Ratchaburi Primary 

Educational Service Area Office 1. 

 

KEY WORD : EMPOWERMENT / TEAM BUILDING 

 

บทน า 

 เมื่อโลกย่างก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 กระแส

โลกาภิวัฒน์และเทคโนโลยีต่างๆ ก่อให้ เกิดความ

เปลี่ ยนแปลงอย่างมหาศาลในทุกๆด้าน ทั้ งด้ าน

เศรษฐกิจ  วัฒนธรรม สังคม  ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี  การสื่อสารที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว  ท าให้เกิด

การแข่งขันสูงและส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของ

มนุษย์ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ  ทุกคนจะต้อง

ปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว  โดยเฉพาะด้านการจัดการศึกษา  ซึ่งเป็ น

กระบวนการส าคัญ  ในการพัฒนาประเทศ  ที่จะต้อง

อาศัยก าลังคนเป็นส าคัญ เนื่องจาก“คน” เป็นทั้ง

เปูาหมายสุดท้ายที่จะได้รับผลประโยชน์และผลกระทบ

จากการพัฒนา  ขณะเดียวกันก็เป็นผู้ขับเคลื่อนการ

พัฒนาเพื่อไปสู่เปูาหมายที่ต้องการและก าลังคนจะมี

ประสิทธิภาพเพียงใด  ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ

คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข    

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2557 

หมวดที่  5  กล่ าวถึ งแนวนโยบายพื้ นฐานแห่ งรั ฐ            

โดยมาตรา 80 ได้บัญญัติให้มีการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ

ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ

สังคม  โดยจัดให้มีแผน  การศึกษาแห่งชาติ  กฎหมาย

เพือ่พัฒนาการศึกษาของชาติจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมี

จิตส านึกของความเป็นไทย  มีระเบียบวินัย  ค านึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

โดยมีกระทรวงศึกษาธิการท าหน้าที่หลักในการจัด

การศึกษาของประเทศโดยจัดให้มีหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  ซึ่งได้ก าหนดจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้

ที่เป็นเปูาหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา  มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมี
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ขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลกและ

สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.

2557 มาตรา 43  ที่ได้บัญญัติไว้ว่า  บุคคลย่อมมีสิทธิ

เสมอภาคกันในการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อย

กว่ าสิ บสองปีที่ รั ฐจะต้ องจั ด ให้ อย่ า งทั่ วถึ งและ              

มีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย    

ดังนั้นการจัดการศึกษาระดับโรงเรียนจึงเป็น

หน่วยงานที่ส าคัญในการน านโยบายและหลักสูตรไป

ปฏิบัติ  เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพแก่

เยาวชนโดยตรงซึ่ งจัดการศึกษาและการบริหาร

การศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการ

ด าเนินการจึงจะท าให้บรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงคท์ี่

ก าหนดไว้โดยผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  

ครู ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษาทุกภาคสว่น

จะต้องใช้ความเป็นมืออาชีพอย่างแท้จริงในการบริหาร

และจัดการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงที่ เป็นไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งจะต้อง

ร่วมมือกันในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้มีกระบวนการจัดการภายในองค์การโดยการ

เสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่บุคคลในการท างาน  เพื่อ

เพิ่มศักยภาพของบุคคล  ให้มีความเชื่อมั่นในตนเองรู้สึก

ว่าตนเองมีคุณค่าพร้อมที่จะพัฒนาคุณภาพงานให้ดี

ยิ่ งขึ้นตลอดจนจัดให้มีการท างานร่วมกันเป็นทีม  

เพื่ อที่ จ ะน าความรู้ ค ว ามสามารถ  ทั กษะ  และ

ประสบการณ์ที่แตกต่างกันมาผสมผสานกัน  รวมทั้งมี

การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานร่วมกัน

อย่างชัดเจนเพื่อให้การท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพ

และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัย
จึงก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพื่อทราบการเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1   
 2. เพื่อทราบการท างานเป็นทีมของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1   
 3. เพื่อทราบการเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 เพื่อเป็นการตรวจสอบตามข้อค าถามของการ
วิจัยและให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้
ตั้งสมมติฐานไว้ ดังนี้ 
 1. การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. การท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 3. การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารส่งผล
ต่อการท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางให้การด าเนินการวิจัยเป็นไป     

อย่างมีระบบและบรรลุจุดมุ่งหมายของการวิจัยที่ก าหนดไว้  

ผู้วิจัยจึงก าหนดขั้นตอนของการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน  ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการ  โดยวิธีการ

ศึกษาจากเอกสาร  ต ารา  บทความ  ทฤษฎี  ข้อมูล  ต ารา
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เรียน  วารสาร  เว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง  รายงานการวิจัย  

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  เกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ

และการท างานเป็นทีม เพื่อน ามาจัดท าโครงร่างงานวิจัย

แล้วเสนอโครงร่างต่อภาควิชา  เพื่อขอความเห็นชอบ และ

อนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 

 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัยผู้วิจัยด าเนินการ

จัดสร้างเครื่องมือและน าเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปทดลองและ

ปรับปรุงคุณภาพของเครื่องมือรวมทั้งการศึกษาปัญหา      

และอุปสรรคของโครงการแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ตอบขอ้ค าถามของ

การวิจัยได้ใกล้เคียงที่สดุ  เก็บข้อมูลจากโรงเรียนที่เป็นกลุม่

ตัวอย่างตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบวิธีวิจัย  หลังจากนั้นน า

ข้อมูลที่รวบรวมได้มาท าการวิเคราะห์และแปลผล 

 ขั้นตอนที่ 3  การรายงานผลการวิจัยเป็นขั้นตอน

ของการจั ดท าร่ างรายงานของวิ จั ย เพื่ อน า เสนอ

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  เพื่อตรวจสอบความ

ถู กต้ องท าการปรั บปรุ งแก้ ไขข้ อบกพร่ องตามที่

คณะกรรมการผู้คุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะเพื่อน ามาจัดท า

เป็นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย  

เพื่ออนุมัติจบการศึกษาต่อไป 

 

ประชากร 

               ป ระช ากรที่ ใ ช้ ใ น กา ร วิ จั ยค รั้ ง นี้ คื อ  

สถานศึ กษาสั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  จ านวนทั้งสิ้น 182 แห่ง  ซึ่ง

เป็นโรงเรียนที่อยู่ในอ าเภอจอมบึง  อ าเภอบ้านคา  อ าเภอ

ปากท่อ  อ าเภอวัดเพลง  อ าเภอสวนผึ้ง  และอ าเภอเมือง 

 

 

กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคือ สถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  

จ านวน 127 แห่ง  ซึ่งได้มาโดยผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยเปิดตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ

เครจซี และ มอร์แกน (Krejcie  and  Morgan) แล้วผู้วิจัย

เลือกตัวอย่างตามโอกาสทางสถิติ (probability  sampling)          

ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified  random  

sampling) โดยแบ่งตามอ าเภอ 

 

ผู้ให้ข้อมูล  

 ก าหนดผู้ ให้ ข้ อมู ลสถานศึ กษาละ 2 คน  

ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการสถานศึกษา/รองผู้อ านวยการ

สถานศึกษาจ านวน 1 คน และครูผู้สอนจ านวน 1 คน  รวม

ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น  254 คน 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ผู้ วิ จั ย ใ ช้ ตั ว แ ป ร ที่

ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน  ตัวแปรต้นและตัวแปร

ตาม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ

สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ  

อายุ  ระดับการศึกษาสู งสุดต าแหน่งปัจจุบันและ

ประสบการณ์ ในการท างาน 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา  มีดังนี้  

     2.1 ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรที่

เกี่ ยวกับการเสริมสร้างพลั งอ านาจของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 ตามแนวคิดของโควี  

(Covey)    

     2.2 ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรที่

เกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู โดยใช้แนวคิดของ

วูดค็อก (Woodcock) 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม 

จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล                

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check-list) 

จ านวน 5 ข้อ  คือ  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษาสูงสุด  

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน 

 ตอนที่ 2 การเสริมพลังอ านาจของผู้บริหาร 

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1 ตามแนวคิดของโควี ( 

Covey ) จ านวน  62 ข้อ  

 ตอนที่ 3 การท างานเป็นทีมของครู  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

ตามแนวคิดของวูดค็อก (Woodcock)  จ านวน  95 ข้อ 

 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 

  ผู้ วิ จั ย ได้ด า เนิ นการสร้ า งและพัฒนา

เครื่องมือ ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1  ศึกษาค้นคว้าเอกสาร  หลักฐาน  

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและงานวิจัยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ  แล้วน าผลการศึกษามาสร้างและปรับปรุง

เครื่ อ งมื อ โดยการปรึ กษากับอาจารย์ ผู้ ค วบคุ ม

วิทยานิพนธ์ 

  ขั้นที่ 2 น าผลที่ได้จากการศึกษาดังกล่าว  

มาสร้างแบบสอบถามตรวจสอบการเสริมสร้างพลัง

อ านาจของผู้บริหาร  ตามแนวคิดของโควี(Covey) และ

ก า ร ท า ง า น เ ป็ น ที ม ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง วู ด ค็ อ ก 

(Woodcock)-แล้วจึงหาความตรงเชิงเนื้อหา (content-

validity) ของแบบสอบถามโดยน าแบบสอบถามที่ผู้วิจัย

สร้าง  ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความ

สอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วย

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC-

(Index of Item Objective Congruence) แล้วน ามา

ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง  ซึ่งช่วงค่าคะแนนความตรงเชิง

เนื้อหาเท่ากับ 0.80 – 1.00 

  ขั้นที่ 3  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข

แล้วมาทดลองใช้ (try-out) กับสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 15 แห่ง แห่งละ 2 คน  

รวมทั้งสิ้น 30 คน  

 ขั้นที่ 4  น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน

มาค านวณหาค่ าความเที่ ยง  ( reliability) ตามวิ ธี

ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าสัมประสิทธ์แอลฟุา 

เท่ากับ .959 

 ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

เพื่อน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล   

  การวิจัยครั้งนี้   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนที่วางไว้ ดังต่อไปนี้ 
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 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการ

บริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย

ศิลปากรเพื่อขอให้ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยัง

ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

  2. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการ

บริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  เพื่อด าเนินการ

ถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพื่อ

ขอให้ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการ

สถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยได้ส่ง

แบบถามให้กลุ่มตัวอย่าง  ซึ่งได้แก่สถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

จ านวน 127 แห่ง  ได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา 

จ านวน 106 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 83.46 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย   

  เพื่ อ ให้ ก า รวิ เ ค ร าะห์ ข้ อมู ลตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ศึกษาและได้ข้อค าถามที่
ต้องการทราบในการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้สถิติใน
การวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้
ข้อมูล  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ( frequency : 
f ) และค่าร้อยละ ( percentage : % )  
 2. การวิเคราะห์การเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของผู้บริหารและการท างานเป็นทีมของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

สถิติที่ ใช้  ในการวิ เคราะห์คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(arithmetic  mean : x̄ )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.)แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณติ 

(arithmetic  mean : x̄ ) ที่ได้  ไปเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best)  ดังนี้ 
 4.50 – 5.00 หมายถึง  การเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหารหรือการท างานเป็นทีมของครูอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
 3.50 – 4.49 หมายถึง การเสริมสร้างพลัง
อ านาจของ ผู้บริหารหรือการท างานเป็นทีมของครูอยู่ใน
ระดับมาก  
 2.50 – 3.49 หมายถึง  การเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหารหรือการท างานเป็นทีมของครูอยู่ใน
ระดับปานกลาง    
 1.50 – 2.49 หมายถึง การเสริมสร้างพลัง
อ านาจของ ผู้บริหารหรือการท างานเป็นทีมของครูอยู่ใน
ระดับน้อย    
 1.00 – 1.49 หมายถึง การเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหารหรือการท างานเป็นทีมของครูอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด   
 3. การวิเคราะห์การเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูใช้การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  
multiple  regression  analysis) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ผู้บ ริหาร  สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  ผู้วิจัยวิเคราะห์จากค่า
มัชฌิมเลขคณิต ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วน าไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ระดับคุณภาพ
ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ผลปรากฏดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสังกัดส านักงาน       

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (X tot)  

                                                                                                                                    (n=106) 

    

 

ด้าน 

 

การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสังกัดส านักงาน 

   เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 S.D. ระดับ 
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ตารางที่ 1  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (X tot)  

                                                                                                                                         (n=106) 

 
ด้าน 
 

การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสังกัดส านักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  

S.D. ระดับ 

1 คุณลักษณะ (X1) 4.46 0.48 มาก 

2 ทักษะ (X2) 4.39 0.46 มาก 
3 ค ามั่นสัญญาแห่งความส าเร็จ (X3) 4.38 0.50 มาก 
4 การนิเทศตนเอง (X4)  4.35 0.45 มาก 
5 โครงสร้างและระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูล (X5) 4.33 0.43 มาก 
6 การตรวจสอบและการประเมินตนเอง (X6)  4.29 0.50 มาก 

 โดยภาพรวม (X tot) 4.37 0.41 มาก 
  

จากตารางที่  1  พบว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจ ของ

ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก     ( x = 4.37, 

S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า   การเสริมสร้าง

พลังอ านาจของผู้บริหาร  สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 อยู่ในระดับ มากทุก

ด้าน เรียงล าดับจากมัชฌิมเลขคณิตมาก ไปน้อย ดังนี้ 

คุณลักษณะ ( x =  4.46, S.D. = 0.48) ทักษะ ( x =  4.39,  

S.D. = 0.46) ค ามั่นสัญญาแห่งความส าเร็จ ( x =  4.38, 

S.D. = 0.50) การนิเทศตนเอง  ( x =4.35, S.D. = 0.45)  

โครงสร้างและระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ( x =4.33,  S.D. = 

0.43) และการตรวจสอบและการประเมินตนเอง ( x =4.29, 

S.D.= 0.50) ลักษณะเช่นนี้แสดงว่า  ผู้ตอบ 

 

 

 

แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ผลการวิเคราะห์การท างานเป็นทีมของครู  สั งกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1      

 ผู้วิจัยวิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต ( x ) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าไปเปรียบเทียบ

ตามเกณฑ์ระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ผล

ปรากฏดังตารางที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

x
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ตารางที่ 2  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 โดยภาพรวม (Y tot )                                    

                                                                                                                                     (n=106) 

 
ด้าน 
 

การท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1  

S.D. ระดับ 

1 บทบาทที่สมดุล (Y1)   4.41 0.49 มาก 
2 วัตถุประสงค์ชัดเจนและเปูาหมายที่เห็นพ้องต้องกัน (Y2)  4.39 0.48 มาก 
3 การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา (Y3)   4.36 0.49 มาก 
4 การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน (Y4)   4.36 0.46 มาก 
5 ความร่วมมือและการใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ (Y5)   4.41 0.45 มาก 
6 การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม(Y6)   4.41 0.47 มาก 
7 ภาวะผู้น าที่เหมาะสม (Y7)   4.34 0.53 มาก 
8 การทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ (Y8)   4.35 0.47 มาก 
9 การพัฒนาตนเอง (Y9)   4.35 0.48 มาก 
10 ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม (Y10)   4.34 0.50 มาก 

  

 จากตารางที่ 2 พบว่า การท างานเป็นทีมของ

ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี   

เขต1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( x = 4.37, S.D.=0.40)  

เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า  การท างานเป็นทีม

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากค่า

มัชฌิมเลขคณิตมากไปน้อย ดังนี้  ความร่วมมือและการใช้

ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ ( x = 4.41,  S.D. = 0.45) 

การปฏิบัติงานทีช่ัดเจนและการตัดสนิใจที่ถูกต้องเหมาะสม (
x = 4.41, S.D. = 0.47) บทบาทที่สมดุล ( x = 4.41,  S.D. 

= 0.49) วัตถุประสงค์ชัดเจนและเปูาหมายที่เห็นพ้องต้องกัน 

( x =  4.39,  S.D. = 0.48) การสนับสนุนและ       

 

การไว้วางใจต่อกัน ( x = 4.36, S.D. = 0.46) การเปิดเผยต่อ

กันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา ( x = 4.36, S.D. = 

0.49) การทบทวนการปฏิบตัิงานอย่างสม่ าเสมอ ( x = 4.35, 

S.D. = 0.47) การพัฒนาตนเอง ( x = 4.35, S.D. = 0.48) 

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม ( x = 4.34, S.D. = 0.50) การ

สื่อสารที่ดี( x = 4.34, S.D. = 0.50) และภาวะผู้น าที่

เหมาะสม ( x = 4.34,  S.D. = 0.53)  การประเมินตนเอง (
x = 4.29, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.43 - 0.50 ลักษณะเช่นนี้แสดงว่า  

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง

เดียวกัน 

x
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ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

 ในการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ ของการ

เสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน(Pearson’s product 

correlation - coefficient) ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร                                                     

                                                                                                                                       (n =212) 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xtot Ytot 

X1 1.00        

X2 .824** 1.00       

X3 .660** .725** 1.00      

X4 .667** .714** .805** 1.00     

X5 .618** .665** .752** .801** 1.00    

X6 .601** .640** .712** .720** .823** 1.00   

Xtot .835** .871** .891** .896** .886** .860** 1.00  

Ytot .484** .558** .519** .594** .577** .574** .630** 1.00 

 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตารางที่  3 พบว่ า ค่ าสั มประสิทธิ์

สหสัมพันธ์  ระหว่างตัวแปรการเสริมสร้างพลังอ านาจของ

ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี  เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot ) และรายด้านมีค่าอยู่

ระหว่าง 0.601 - 0.896 เป็นความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ.01 ตัวแปรการเสริมสร้างพลังอ านาจของ

ผู้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี     

 

เขต 1 (X1 - X6 ) กับตัวแปรการท างานเป็นทีมของครู  สังกัด

ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาราชบุ รี            

เขต 1 โดยภาพรวม (Ytot ) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)อยู่

ระหว่าง 0.484-0.824 โดยตัวแปรคุณลักษณะ (X1) กับ

ทักษะ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดเท่ากับ  0.824  

การวิเคราะห์การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์

สมการพหุคูณแบบขั้นตอน(stepwise multiple regression 

analysis) พิจารณา ตามตัวแปรที่เข้าสมการ สรุปได้ดังนี้ 
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การท างานเป็นทีมของครู (Ytot) 

         Ytot        Xtot 
 Ytot        X4, X6, X2 

บทบาทที่สมดลุ (Y1) 
Y1         X2, X5, X3, X4 

วัตถุประสงค์ชัดเจนและเปูาหมาย
ที่เห็นพ้องต้องกัน(Y2) 

Y2           X5, X2 

การเปิดเผยต่อกันและการ
เผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา(Y3) 

Y3         X2, X6 

การสนับสนุนและการไว ้
วางใจต่อกัน (Y4) 
Y4        X4, X2 

ความร่วมมือและการใช้ความ
ขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ (Y5) 

Y5         X3, X5 

การปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและการ
ตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม (Y6) 

Y6         X3, X6, X2 

ภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม (Y7) 
Y7         X4, X2 

การทบทวนการปฏิบตัิงานอย่าง
สม่ าเสมอ (Y8) 

Y8         X4, X6 

การพัฒนาตนเอง (Y9) 
Y9         X6, X4 

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุม่ (Y10) 
Y10         X4, X6 

การสื่อสารที่ดี (Y11) 
Y11         X4, X6, X2 

 

         หมายถึง ตัวแปรที่เข้าสมการ  β หมายถึง สัมประสิทธิ์การถดถอย 

การเสริมสร้างพลัง

อ านาจของผู้บริหาร(Xtot) 

β Ytot   =   0.610 

ทักษะ (X2) 

β  Ytot   =   0.182 

β  Y1    =   0.331 

β  Y2    =   0.265 

β  Y3    =   0.334 

ค ามั่นสญัญาแห่ง

ความส าเร็จ (X3) 

β  Y1    =   -0.310 

β  Y5    =   0.260 

การตรวจสอบ (X6) 

β  Ytot   =   0.199 

β  Y3    =   0.271 

β  Y6    =   0.208 

β  Y8    =   0.219 

β  Y9    =   0.302 

β  Y10   =   0.225 

β  Y11   =   0.226 

โครงสร้างและระบบท่ี
ช่วยเหลือเกื้อกูล (X5)     

β  Y1   =   0.280 

β  Y2    =   0.363 

β  Y5    =   0.273 

การนิเทศตนเอง (X4) 

 β Ytot   =   0.232 

β  Y1    =   0.293 

β  Y4    =   0.417 

β  Y7   =   0.346 

β  Y8   =   0.317 

β  Y9   =   0.235 

β  Y10   =   0.380 

β  Y11   =   0.285 

คุณลักษณะ(X1) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

  การอภิปรายผล 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่าการเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน  ของการวิจัยที่ตั้งไว้
ว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  
อยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเหตุผล 5 
ประการคือ ประการที่ 1 ผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาจะมีประสบการณ์ด้านการสอนและงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนค่อนข้างมาก  มี
คุณลักษณะที่ดีและมีความน่าเชื่อถือ  ท าให้เป็นที่
ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษาด้านความรู้และ
ความสามารถเป็นอย่างดีซึ่งเห็นได้จากช่วงอายุของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า  อยู่ในช่วงอายุ 51-
60 ปี ร้อยละ 59.43 และอายุ 41-50 ปี ร้อยละ 28.30 
นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังมีความอดทน  และมี
ความมั่นคงทางอารมณ์ สามารถควบคุมตนเองภายใต้
ความกดดันต่างๆได้ อย่างเหมาะสม  ตลอดจนกล้าที่จะ
เผชิญหน้าต่อปัญหาและพยายามหาทางแก้ไขได้อย่าง
ถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีรัตน์  สุรินทร์ 
ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลัง
อ านาจกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของพนักงานครูใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด พบว่า การ
เสริมสร้างพลังอ านาจของพนักงานครูโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอรุณ  โคต
รวงษา  ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง การเสริมสร้าง
พลังอ านาจครูกับความผูกพันธ์ต่อองค์การของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เลย เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจครูโดย

ภาพรวมและรายด้านส่ วนใหญ่อยู่ ในระดับมาก  
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ กาญจนา ทรรพนันทน์           
ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในงานกับความผูกพันต่อองค์การของครูใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า  การเสริมสร้าง
พลังอ านาจในงานของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่น
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับประศาสน์  ปรีชม  ที่ได้
ศึ กษาการสร้ า ง เสริ มอ านาจให้ครู โ ดยผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2  พบว่าการสร้างเสริมอ านาจให้ครูโดย
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมและแต่ละขั้นตอนอยู่ใน
ระดับมาก  ประการที่ 2  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหาร
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  มีการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ  ด้านทักษะในการติดต่อสื่อสาร การวางแผน
และการจัดองค์การ  ตลอดจนทักษะการแก้ปัญหาอยู่ใน
ระดับมาก  เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็น
กันเองกับทุกคนอย่างสม่ าเสมอ  มีการแบ่งงานออกเป็น
ขั้นตอนและก าหนดระยะเวลาของแต่ละขั้นตอน  
ตลอดจนจัดท าเอกสารหรือคู่มือให้บุคลากรทุกคนได้
ทราบแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งแจ้งข้อมูล
ข่าวสารที่ส าคัญให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ทราบอย่าง
สม่ าเสมอ  ซึ่งการท างานในระดับโรงเรียนนั้นเป็นการ
กระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาจาก
ส่วนกลางไปยังสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทส าคัญในการน านโยบายต่างๆมาบริหารจัดการ
และปรับใช้กับสถานศึกษา ดังนั้นทักษะด้านการ
ติดต่อสื่อสาร  การวางแผนและการจัดการ  ตลอดจน
ทักษะการแก้ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่ง
ส าคัญต่อการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของแคทช์ (Katz) ที่ได้
กล่าวไว้ว่า  ทักษะการบริหารที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
เพื่อให้การด าเนินการบริหารประสบผลส าเร็จอย่างมี
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ประสิทธิภาพ  จะต้องมี 3 ทักษะ คือ ทักษะด้านเทคนิค
วิธี  ได้แก่  การวางแผนงานและโครงการ  การใช้
กระบวนการกลุ่ม  การจัดการ  การจัดท าข้อมูล
สารสนเทศ  การให้ค าแนะน า  การจัดการเรียน    การ
สอน  การวัดผลประเมินผล  ความรอบรู้ในงานที่ปฏิบัติ  
ความเป็นผู้น าและการศึกษาค้นคว้า  ทักษะด้านมนุษย์  
ไ ด้ แก่   ค ว ามส ามา รถ ในการป ระส าน ง านกั บ
ผู้บังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชา  ความเป็นกันเองกับ
ผู้ร่วมงาน  ตลอดจนให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงาน  และ
ทักษะด้านความคิดรวบยอด  ได้แก่  ความสามารถใน
การวางแผนในการปฏิบัติงานและใช้เกณฑ์ที่เหมาะสม
ในการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา  
สายสอาด  ได้ศึกษาทักษะการติดต่อสื่อสารของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของ
ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ทักษะการติดต่อสื่อสารของ
ผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน ระดับมาก และ
ยังพบว่าทักษะการติดต่อสื่อสารของผู้บริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2  
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์เพ็ญ  
ธนะฤกษ์  ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา          
มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  พบว่า  ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
อยู่ในระดับมาก  ส่วนรายด้าน พบว่า  ผู้บริหารมีทักษะ
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงตามล าดับ  คือ ทักษะทาง
ความคิด รวบยอด  ทักษะทางมนุษย์  และทักษะทาง
เทคนิค ประการที่ 3  การเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ผู้ บ ริ หา ร   สั งกั ดส านั กง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้านค ามั่นสัญญาแห่ง
ความส าเร็จอยู่ ในระดับมาก  เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเชื่อมั่นในตนเอง  และเชื่อมั่นในตัว
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  มีการเปิดโอกาสให้
บุคลากรตัดสินใจและใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม
ในการด า เนินงานในด้ านต่ า งๆของสถานศึกษา  
ตลอดจนจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ  บุคลากรและ
เทคนิคที่สนับสนุนในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม       
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทองคูณ หงส์พันธุ์  ว่า       
ความเชื่อมั่นในตนเองเป็นบุคลิกภาพทางสังคมของ
มนุษย์  และเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง  เพราะหากคนมี
ความเชื่อมั่นใน ตนเองก็ย่อมสามารถที่จะท าอะไรได้
ประสบผลส าเร็จ มีพลังในการต่อสู้ปัญหาต่างๆได้ด้วย
ความมั่นใจ  กล้าแสดงความคิดเห็นและกล้าตัดสินใจ 
เมื่อต้องเผชิญกับปัญหาก็สามารถแก้ปัญหานั้นๆได้ดีกว่า
บุคคลที่ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของณัฐรฎา  พวงจันทร์    ที่ได้ศึกษาการมีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
กรุงเทพมหานคร  ส านักงานเขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  
พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานครในการบริหารงาน 
4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า การบริหารงานด้านวิชาการอยู่ในระดับสูงสุด  
ประการที่ 4 การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการนิเทศตนเองและการตรวจสอบอยู่
ในระดับมาก  เนื่องจากการนิเทศและการตรวจสอบถือ
ได้ว่าเป็นการให้ความช่วยเหลือ  การให้ค าแนะน า  และ
การปรับปรุงทางการศึกษาแก่บุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา  เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานจนส าเร็จ  บรรลุ
วัตถุประสงค์และเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
ตลอดจนได้ผลงานที่มีคุณภาพ  ซึ่งการนิเทศเป็นหน้าที่
โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้ก ากับ  
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ติดตาม  ตรวจสอบและควบคุมการปฏิบั ติ ง าน  
ผู้บริหารจึงต้องมีความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติงานและ
หลักเกณฑ์ต่ างๆในการนิ เทศการปฏิบัติ งานของ
บุคลากรอย่างชัดเจน  รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากร
ประเมินตนเองและน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานต่อไป ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของกู๊ด 
(Good) ว่า การนิเทศทางการศึกษาเป็นความพยายาม
ทุกอย่างของผู้ปฏิบัติหน้าที่ทางการศึกษาในการให้ความ
ช่วยเหลือ  แนะน าครูหรือบุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาให้ปรับปรุงวิธีการสอน  ช่วยพัฒนาครูให้เกิด
ความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา  ให้รู้จักเลือก
และใช้วัสดุอุปกรณ์การสอน  ปรับปรุงหลักสูตรและ
เลือกเนื้อหาสาระที่จะน ามาสอน  พัฒนาและปรับปรุง
วิธีสอนและการประเมินผลการสอน  นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของภิญโญ  สุทธิพิทยศักดิ์  ที่ได้
ศึ ก ษ า  พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร นิ เ ท ศ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร กั บ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษาอุทั ยธานี   พบว่ า  
พฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยพฤติกรรมการนิเทศ
ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  
และพฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู
ในสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ประการที่ 5 การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านโครงสร้างและระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูล
อยู่ในระดับมาก  เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ก าหนดให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงาน
บุคคลและการบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการและ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษาโดยตรง ท าให้สถานศึกษามีอิสระและมี
ความคล่องตัวในการบริหารงานในด้านต่างๆมากขึ้น  
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการจัดศึกษาได้
อย่างอิสระ  โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตาม
ความต้องการอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความรู้
ความสามารถของแต่ละบุคคล  รวมทั้ งให้มีการ
หมุนเวียนรับผิดชอบงานภายในสถานศึกษาเพื่อให้
บุคลากรเรียนรู้การปฏิบัติงานได้เท่าๆ กัน  ตลอดจน
สนับสนุนให้มีการจัดอบรมให้ความรู้ เรื่องใหม่ๆแก่
บุคลากร  เพื่อพัฒนาทักษะในการท างาน  มีการศึกษาดู
งานเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับสถานศึกษาอื่น  มี
โ อ ก า ส สั ม ม น า แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น กั บ
บุคคลภายนอกและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
เพือ่นร่วมงานและในด้านการพิจารณาความดีความชอบ
ของบุคลากรก็มีความโปร่งใส  มีระบบที่ชัดเจนและมี
เกณฑ์ ในการพิจารณาตามความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและผลงานที่ปรากฏ  ซึ่งถือได้ว่าเป็นขวัญ
และก าลั ง ใจในการปฏิบัติ งานของบุคลากรทาง
การศึกษา  อันจะส่งผลให้การบริหารการศึกษา   
ประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสตูปล์
แ ล ะ จ อ ห์ น สั น -( Stoops-and-Johnson)-ว่ า 
ประสิทธิผลของโครงการใดๆก็ตาม  สามารถที่จะวัดได้
จากระดับขวัญของบุคคลที่เข้าไปเกี่ยวข้องในโครงการ
นั้นๆ  การให้ความสนใจเรื่องขวัญจะเกิดประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานในองค์การและจะเป็นแรงผลักดันให้
บุคคลท างานด้วยความเต็มใจ  มีความกระตือรือร้นและ
ท างานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ  นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของประเสริฐ  สุยอด ที่ได้ศึกษา
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรและครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียน  สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  
พบว่า  ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน  สังกัดเทศบาลเมือง
สุรินทร์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
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ด้านพบว่า มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ ใน
ระดับมาก  ด้านความรู้สึกในหน่วยงานเป็นล าดับที่ 1 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า  การท างานเป็นทีม 
ขอ ง ค รู   สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า 
การท างานเป็นทีม  ของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 อยู่ในระดับปาน
กลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเหตุผล 5 ประการคือ 
ประการที่ 1 สถานศึกษาถือได้ว่าเป็นองค์กรทางสังคม
อย่างหนึ่งที่ประกอบไปด้วยบุคลากรทางการศึกษาที่
หล ากหล ายและแตกต่ า งกั นทั้ ง ในด้ านความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ ในการท างาน  
บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติงานร่วมกันให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ซึ่งเปูาหมายสุงสุดคือการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  จากผลการวิจัยพบว่า  การ
ท างานเป็นทีมของครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้านวัตถุประสงค์
ชัด เจนและเปูาหมายที่ เห็นพ้องต้องกันและการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายของสถานศึกษา  ท าให้มีความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์และเปูาหมายของสถานศึกษาตรงกันและ
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเดียวกัน  รวมทั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษามีการอธิบายขั้นตอนในการท างาน
และขอบเขตภาระงานของตนเอง  ตลอดจนอ านาจ
หน้าที่ของแต่ละคนให้เข้าใจตรงกันอย่างถูกต้อง  ท าให้
บุคลากรทุกคนได้รับมอบหมายบทบาทหรือหน้าที่ที่
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตนเองและใน
ขณะเดียวกันก็ยอมรับบทบาทของบุคคลอื่นในการ
ท างานร่วมกันด้วย  นอกจากนี้กระบวนการท างาน
ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาสามารถยืดหยุ่นได้

ตามสถานการณ์  รวมทั้งยังมีการประชุมปรึกษาหารือ
แนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อความชัดเจนของ
งานมากขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวู๊ดคอคและฟ
รานซิส(Woodcock  and Francis) ว่า บุคคลจ านวน 
50 คน ไม่ใช่ทีม ถ้าเขาเหล่านั้นไม่มีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกันและไม่มี เปู าหมาย เดียวกัน  รวมทั้ ง
สอดคล้องกับแนวคิดของอัลเบรชท์ (Albrecht) ว่า การ
ที่จะท าให้ทีมมีการท างานอย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น  
ทีมจะต้องมีวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน  มีการก าหนด
บทบาทของสมาชิก  มีการมอบหมายงานและมีแผนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของระวีวรรณ  หงษ์กิตติยานนท์  ที่ ได้ศึกษาเรื่อง  
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการ
ท างานเป็นทีมของครู   สั งกัดส านักงานส่ ง เสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใน
จังหวัดสระแก้ว  พบว่า  การท างานเป็นทีมของครู  
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดสระแก้ว  ด้านการจัด
กระบวนการ  พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดย
ผู้ บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานให้ครู
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายมีระดับการ
ปฏิบัติมากที่สุดและสอดคล้องกับงานวิจัยของเทพินทร์  
จารุศุกร ที่ได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางและวิธีการในการ
พัฒนาการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนสารสาสน์วิเทศ
เชียงใหม่  พบว่า  สมาชิกทีมงานมีความรู้  ความเข้าใจ
ในการก าหนดภารกิจและเปูาหมาย  มีความรู้ความ
เข้าใจในการก าหนดบทบาทหน้าที่  สามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการท างาน  มีความรู้ความเข้าใจในการ
ท างานร่วมกัน  มีความสามารถในการตัดสินใจโดยใช้
ห ลั ก ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น   ค ว า ม เ ห็ น พ้ อ ง ต้ อ ง กั น                       
มีการปรึกษาหารือและช่วยเหลือกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  
รวมถึงการปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน                
ประการที่ 2  การท างานร่วมกันเป็นทีมนั้น  สิ่งส าคัญ
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คือ สมาชิกในทีมจะต้องมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
ซึ่งความไว้วางใจเป็นสิ่งที่สะท้อนสัมพันธภาพระหว่าง
บุคคลอันจะส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
และก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเปู าหมายอย่ างมีประสิทธิภาพ  จาก
ผลการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีมของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 
1  ด้านการสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน  อยู่ใน
ระดับมาก  อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีบรรยากาศใน
การท างานร่วมกันแบบกัลยาณมิตร  ทุกคนเข้าใจและ
ยอมรับในความแตกต่างทางความคิดของบุคคลอื่น  
สามารถแสดงความคิดเห็นรวมถึงเสนอแนะข้อแตกต่าง
ได้อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา นอกจากนี้การได้รับ
โอกาสและการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ได้
แสดงความรู้ความสามารถของตนเองได้อย่างเต็มที่และ
มีความเสมอภาคนั้น  ท าให้ทุกคนมีความรู้สึกว่าจะต้อง
ร่วมกันปกปูองงานที่ตนเองเป็นผู้รับผิดชอบ  และเมื่อ
เกิดข้อผิดพลาดในการท างานก็ได้รับความเข้าใจและ
เห็นใจจากเพื่อนร่วมงานตลอดจนมีการให้ความ
ช่วย เหลือและสนับสนุนอย่ า ง เต็ม ใจและจริ ง ใจ         
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพรทิพย์  เกยุรานนท์ ว่า       
ความไว้วางใจเป็นหัวใจหรือรากฐานในการท างานเป็น
ทีม  และเป็นหัวใจส าคัญแห่งการร่วมมือกันท างานที่
หลายหน่วยงานพยายามที่จะสร้างทมีงานและกระตุ้นให้
เกิดความร่ วมมือในการท า งาน  เพื่ อให้ประสบ
ความส าเร็จในการท างาน  ประการที่ 3  ผลการวิจัย
พบว่า การท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1  ด้านภาวะ
ผู้น าที่เหมาะสมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากภารกิจงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษามีมากมายหลายด้าน
และความสามารถของบุคลากรในแต่ละสถานศึกษาก็มี
ความหลากหลาย  ท าให้ในการปฏิบัติงานแต่ละงานจึงมี
การปรับเปลี่ยนหมุนเวียนกันเป็นผู้น าตามควา ม

เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์และตามความสามารถ
ของตน  เช่น  หัวหน้าสายชั้น  วิชาการสายชั้น  หัวหน้า
กลุ่มสาระ  หัวหน้ามาตรฐาน  หัวหน้าโครงการต่างๆ 
เป็นต้น  ซึ่งบุคคลที่เป็นผู้น าจะได้รับการยอมรับจาก
เพื่อนร่วมงาน  สามารถมอบหมายสั่งงานได้เป็นอย่างดี  
รวมทั้ งสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน  กล้าแสดงความคิดเห็น  
กล้าตัดสินใจ  และกล้ายอมรับในความผิดพลาดของตน  
ตลอดจนสามารถจูงใจและกระตุ้นให้บุคลากรใน
สถานศึกษาปฏิบัติ งานได้ ในทุกสถานการณ์   ซึ่ ง
สอดคล้องกับแนวคิดของเสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  ว่า  
ภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือต าแหน่ง  
ให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม เพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุ
เปูาหมายของกลุ่มที่ได้ก าหนดไว้  และสอดคล้องกับ
แนวคิดของเซอร์จีโอวานี และมัวร์ (Sergiovanni & 
Moore ) ว่า  ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการเกลี้ยกล่อม  
จูงใจของผู้น าที่จะให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติ  ซึ่งส่งเสริม
จุดประสงค์ของผู้น าหรือจุดประสงค์ร่วมกันของผู้น ากับ
ผู้ตาม  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวนิดา  
พิพัฒน์วัฒนะกุล  ที่ได้ศึกษา  คุณลักษณะผู้น าและ
ประสิทธิผลภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทรรศนะของครูจังหวัดอุทัยธานี  พบว่า   ผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานีมีคุณลักษณะผู้น าและ
ประสิทธิผลภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก  ประการที่ 4 
การทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรในสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มาก  เนื่องจากพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 มาตรา 56 
ก าหนดให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งครูผู้ช่วย  
ให้ผู้นั้นเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มเป็นเวลา
สองปีก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู  และมาตรา 55 
ให้มีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะส าหรับต าแหน่ง
ที่มีใบประกอบวิชาชีพเป็นระยะๆ เพื่อด ารงไว้ซึ่งความรู้ 
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ความสามารถ  ความช านาญการหรือความเชี่ยวชาญใน
ต าแหน่งและวิทยฐานะที่ ได้ รับการบรรจุแต่ งตั้ ง 
นอกจากนี้  ในหมวด 5 การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร   ม า ต ร า  72  ก า หน ด ใ ห้
ผู้บังคับบัญชา มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยยึด
หลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและปฏิบัติราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  มีผลงานเป็นที่
ประจักษ์  ถือว่าผู้นั้นมีความชอบสมควรได้รับบ าเหน็จ
ความชอบ  และมาตรา 81 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ใน
การส่งเสริม  สนับสนุนผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  โดยการให้
ไปศึกษา  ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัยและ
พัฒนาตามระเบียบที่  ก.ค.ศ. ก าหนด  ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากร  ทุกคนต้องด าเนินการตาม
อย่างเคร่งครัด  ท าให้สอดคล้องกับงานวิจัยของพร
พรรณ์  ดวงปาโคตร  ที่ ได้ศึกษา การปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.
2548 และความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู
สังคมศึกษาที่สอนระดับ ช่วงชั้นที่ 3 ถึง 4 ในสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า เ ข ต 1-ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า การปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2548  และ
ความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูสังคมศึกษาที่
สอนระดับ ช่วงชั้นที่ 3 ถึง 4  ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเขต 1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของมุกดา ค าอานา  ที่ได้ศึกษา  ความสัมพันธ์ระหว่าง
วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์กับการพัฒนาตนเอง
ของครูในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ปทุมธานี  
พบว่า  การพัฒนาตนเองของครูในทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประการที่ 5 

การท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1  ด้านการสื่อสาร
ที่ดีและความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มอยู่ ในระดับมาก  
เนื่องจากในปัจจุบันมีเทคโนโลยีสมัยใหม่เกิดขึ้นมาก  จึง
มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการติดต่อสื่อสาร
ภายในสถานศึกษา  ท าให้ระบบติดต่อสื่อสารภายใน
สถานศึกษาเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว  บุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษาได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างทั่วถึง  รวดเร็ว  และ
ทันเหตุการณ์  ซึ่งการปฏิบัติงานในสถานศึกษาจะมีการ
ติดต่อสื่อสารด้วยกัน 2 วิธี คือ  การติดต่อสื่อสารแบบ
เป็นทางการ  โดยมีการก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรที่
ชัดเจน  และแบบไม่เป็นทางการ  ซึ่งสามารถสื่อสารได้
โดยการพูดคุยระหว่างเพื่อนร่วมงานและอาศัยความ
สนิทสนมส่วนตัวในการสื่อสารให้เกิดความเข้าใจที่
ตรงกัน ในการปฏิบัติงาน  ซึ่งถือได้ว่าเป็นการสร้าง
ความสั มพัน ธ์ที่ ดี ต่ อ เพื่ อนร่ วม งาน   ท า ให้ ก า ร
ติดต่อสื่อสารระหว่างเพื่อนร่วมงานมีความชัดเจนและ
เข้ า ใจ ได้ ง่ า ย   สามารถปฏิบั ติ ง าน ได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  และเมื่อบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษามีการสื่อสารและเข้าใจกันเป็นอย่างดี  จึง
ส่งผลให้บรรยากาศในการท างานมีความเป็นกันเองและ
มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อภิรมย์  ชัยประทุม  ที่ได้ศึกษา  สภาพและปัญหา
การติดต่อสื่อสารภายในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมือง
ชัยภูมิ   พบว่ า   สภาพการติ ดต่อสื่ อสารภายใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองชัยภูมิ  โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน  
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  และสอดลคล้องกับ
งานวิจัยของ หทัยทิพย์  สิขัณฑกสมิต  ที่ได้ศึกษา  การ
ติดต่อสื่อสารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า   การ
ติดต่อสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3  จากผลการวิจัยพบว่าการเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวม 
ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวม          
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านการนิเทศตนเอง            
การตรวจสอบ  และทักษะ ส่งผลต่อการท างานเป็นทีม 
ขอ ง ค รู   สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวม  ส่วนด้าน
คุณลักษณะค ามั่นสัญญาแห่งความส า เร็จ   และ
โครงสร้างและระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูล  ไม่ส่งผล
โดยตรงต่อการท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 แต่จาก
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
( Pearson’s-correlation-moment)-พ บ ว่ า ก า ร
เสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
คุณลักษณะ  ค ามั่นสัญญาแห่งความส าเร็จ  และ
โครงสร้างและระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูลมีความสัมพันธ์
กันสูงกับด้านการนิเทศตนเอง  การตรวจสอบและ
ทักษะ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมุติฐานการวิจัย ทั้งนี้ เนื่องมาจากเหตุผล 2 
ประการคือ  ประการที่  1-การจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับความสามารถและการร่วมมือ
ร่วมใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ
โดยตรงในการบริหารงานทุกด้านและส่งเสริมให้
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาได้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและเหมาะกับคุณลักษณะของแต่ละ
บุคคล  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุขและมี

ประสิทธิภาพ  ซึ่งขอบข่ายงานของสถานศึกษาทุกฝุาย
จะมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน  ท าให้ผู้รับผิดชอบงานใน
แต่ละด้านมี โอกาสได้ปฏิบัติ งานร่วมกัน ให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ส่งผลให้สถานศึกษามีการ
ปฏิบัติงานเป็นทีมมากยิ่งขึ้น  การเสริมสร้างพลังอ านาจ
จึงเป็นสิ่งที่ช่วยให้บุคลากรมีความพร้อมในการท างาน
เป็นทีมเนื่องจากการเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพของบุคคล  ท าให้เกิดความพึ งพอใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในด้านต่างๆให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อรองรับการท างาน    เป็นทีม  อันจะก่อให้เกิด
ความส า เร็จในการบริหารจัดการการศึกษา  ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศรีรัตน์  สุรินทร์  ที่ได้ศึกษา  
ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของพนักงานครูในสถานศึกษา  
สังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  พบว่า  การเสริมสร้างพลัง
อ านาจกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของพนักงานครูใน
สถานศึกษา  สังกัดเทศบาลเมืองแม่สอดมีความสัมพันธ์
กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01       
ประการที่ 2  จากผลการวิจัยพบว่าการเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้านการ
นิเทศตนเอง  การตรวจสอบ  และทักษะ ส่งผลต่อการ
ท างานเป็นทีมของครู   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวม  ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจ
วิธีการปฏิบัติงานและหลักเกณฑ์ต่างๆในการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน  รวมทั้งศึกษา
เทคนิค  รูปแบบและวิธีการนิเทศเพื่อน ามากระตุ้นให้
บุคลากรในสถานศึกษาน าความสามารถที่ตนเองมีอยู่มา
ใช้ในการพัฒนางานของตนให้ดีขึ้น  ซึ่งการนิเทศตนเอง  
ถือได้ว่าเป็นความคิดริเริ่มในการวางแผนการปฏิบัติงาน               
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การสร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเองและการควบคุมตนเอง
ให้อยู่ในขอบเขตของสัญญาแห่งความส าเร็จหรือค ามั่น
สัญญาแห่งความส าเร็จ  นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้จัดให้มีการติดตามผลการประเมินและสรุปผลการ
ประเมินตนเองของบุคลากรเป็นระยะ อย่างต่อเนื่อง
และน าผลการประเมินตนเองของบุคลากรมาปรับปรุง 
พัฒนางานของสถานศึกษาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ  ซึ่งการประเมินตนเองของผู้ปฏิบัติงาน  ท า
ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจในสิ่งที่ตนเองต้องการอย่างชัดเจน
และสามารถเลือกเกณฑ์ที่เหมาะสมในการประเมินผล
งานของตนเองได้  ตลอดจนการให้ความเป็นกันเองกับ
ทุกคนอย่างสม่ าเสมอของผู้บริหารสถานศึกษา  มีแจ้ง
ข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญให้บุคลากรในสถานศึกษาได้
ทราบอย่างสม่ าเสมอ  สั่งการและมอบหมายงานได้
อย่างถูกต้องและชัดเจนโดยใช้ภาษาและท่าทางที่เข้าใจ
ได้ง่ายและมีค าพูดที่มีความน่าเชื่อถือ  ดึงดูดคนฟัง ท า
ให้การท างานเป็นทีมของสถานศึกษาประกอบด้วย
สมาชิกในทีมที่มีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพ
ตรงตามขอบข่ายที่ ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร
สถานศึกษา  ซึ่งสามารถแสดงบทบาทหน้าที่การท างาน
ของตนได้อย่างสัมพันธ์กัน  มีความไว้วางใจซึ่งกันและ
กัน  ท างานร่วมกันด้วยความสามัคคีอย่างเต็มใจ  โดยมี
ความเข้าใจวัตถุประสงค์และเปูาหมายของสถานศึกษา
ตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติงาน  
ท า ให้การท างานเป็นทีมของสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของชุติมา  แย้มจ่า
เมือง  ที่ได้ศึกษา  กระบวนการนิเทศที่สัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
พบว่า  กระบวนการนิเทศกับการปฏิบัติงานของครู
โ ร ง เ รี ย น เ อก ชน ใ นกรุ ง เ ท พมหานค ร   ทุ ก คู่ มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์
กันในลักษณะที่คล้อยตามกันทุกคู่และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของปัทมา  สายสะอาด  ที่ได้ศึกษา  ทักษะการ
ติดต่อสื่อสารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า  ทักษะการ
ติดต่อสื่อสารของผู้บริหารด้านความสม่ าเสมอต่อเนื่อง  
ความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  และความแจ่มแจ้ง
ของข่าวสารส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียน  รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
เกรียงศักดิ์  วิถีชัย  ที่ได้ศึกษา  องค์ประกอบของขวัญที่
ส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  พบว่า  องค์ประกอบ
ของขวัญ  ด้านความภาคภูมิใจในงานและผลผลิต         
ด้านเพื่อนร่วมงานและด้านความเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติงาน
ให้ลุล่วง  มีผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05-และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุขสันต์  ชัยศิริวัฒน์  ที่ได้ศึกษา  บทบาท
ของผู้บริหารในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน  พบว่า  บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก  โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย
ดั งนี้   ผู้ ให้ค าปรึกษา  ผู้ อ านวยความสะดวก  ผู้
คาดการณ์  ผู้ประเมิน  และผู้ส่งเสริมสนับสนุน 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า  การเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้านการตรวจสอบและการ
ประเมินตนเอง  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตเป็นล าดับสุดท้าย 
ดังนั้นผู้บริหารจึงควรพัฒนาและส่งเสริมการเสริมสร้าง
พลังอ านาจด้านการตรวจสอบให้มากขึ้น เพราะการ
ตรวจสอบเป็นการประเมินตนเองของผู้ปฏิบัติงาน  ถ้า
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญและ
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ประโยชน์ของการประเมินตนเองและน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน  ก็จะท าให้การปฏิบัติงานใน
ด้านต่างๆ มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1  ควรมีนโยบายใน
การส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึง
ความส าคัญและประโยชน์ของการประเมินตนเอง  โดย
การจัดท าชุดฝึกอบรมเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจการ
ประเมินตนเองให้กับแต่ละโรงเรียนให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน  มีการติดตามผลการประเมินตามสภาพจริง
และสรุปผลการประเมินตนเองของบุคลากรเป็นระยะ 
อย่างต่อเนื่องและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบอย่างเป็น
ปัจจุบัน  ตลอดจนหาแนวทางในการคิดค้นรูปแบบและ
วิธีการในการประเมินตนเองที่หลากหลายมากขึ้น  
เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต1 
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2. จากผลการวิจัย พบว่า  การท างานเป็นทีม
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มและการ
สื่อสารที่ดี มีค่ามัชฌิมเลขคณิต   เป็นล าดับสุดท้าย  
ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้อยู่ในระดับที่ดีอยู่
เสมอ ส่งเสริมให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
โดยใช้ความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่เป็นหลัก แต่ก็
ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนส่วนน้อย  นอกจากนี้ควร
จัดให้มีการพบปะสังสรรค์และท ากิจกรรมร่วมกันใน
หลายๆรูปแบบตามโอกาสที่เหมาะสม เนื่องจากการ
ท างานเป็นทีมจะประสบความส าเร็จได้ทุกคนในทีม
จะต้องมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน มีการสื่อสารและเข้าใจ
กันเป็นอย่างดี   

3. จากผลการวิจัยพบว่าการเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหารส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 1  และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  การเสริมสร้าง
พลังอ านาจด้านการนิเทศตนเอง  ด้านการตรวจสอบ 
และด้านทักษะ ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูใน
ภาพรวม  ซึ่งทักษะของผู้บริหารถือเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูและความส าเร็จของ
สถานศึกษา  ดังนั้นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมี
นโยบายในการพัฒนาทักษะของผู้บริหารอยู่ เสมอ  
ตลอดจนเตรียมความพร้อมให้กับผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในด้านการสื่อสาร การวางแผน
การท างานอย่างเป็นขั้นตอนสามารถแก้ปัญหาปัญหา
ต่างๆได้อย่างเป็นระบบ รวมทั้งการให้ความเป็นกันเอง
กับทุกคนสถานศึกษา  ภายใต้การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และ
เป็นต้นแบบในด้านคุณธรรมจริยธรรม  ความซื่อสัตย์
สุจริต  อันจะส่งผลให้สถานศึกษามีบรรยากาศในการ
ท างานแบบกัลยาณมิตร 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจ

ผู้บริหารในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาอื่น 

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลัง

อ านาจของผู้บริหาร 

3. ควรมีการศึกษาการท างานเป็นทีมที่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงานขององค์กรในด้านความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม

และการสื่อสารในองค์กร 

 

 

 

 

 

 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                               การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารฯ 
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