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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

TRANFORMATIONAL LEADERSHIP AND SUPERVISION OF SCHOOL UNDER 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 2)-การด าเนินงานนิเทศในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1-และ 3)-ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการ
ด าเนินงานนิเทศในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1-กลุ่มตัวอย่างคือ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ที่เปิดท าการสอนในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 83 โรง ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ฝ่ายบริหาร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา/รองผู้บริหารสถานศึกษา/ครูวิชาการ/ผู้
รักษาการในต าแหน่ง รวม 2 คน และครูผู้สอน 2 คน รวมโรงละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 332 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 ด้าน ตามแนวคิดของคูซและ
โพสเนอร์ และการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน จ านวน 5 ด้าน ตามแนวคิดของ กลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส-กอร์ดอน  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัย พบว่า 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1-โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านความซื่อสัตย์อย่างจริงใจ การเสริมสร้าง
อ านาจ การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา การมีสัญลักษณ์ การมีบารมี และการมีวิสัยทัศน์ 

                                                           
1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารย์ที่ปรึกษา ผศ. ดร.วรกาญจน์  สุขสดเขียว  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
3อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ผศ.ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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2. การด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาหลักสูตร การช่วยเหลือครูโดยตรง และการพัฒนากลุ่ม 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
Abstract 

 The purposes of this research were to determine 1) the transformational leadership of school 
administrator under Prachuap Kirikhan Primary Educational Service Area Office 1, 2) the school supervision of 
school in Prachuapkirikhan Primary Educational Service Area Office 1, and 3) the relationship between 
transformational leadership and school supervision of school under Prachuap Kirikhan Primary Educational 
Service Area Office 1. The sample consisted of 83 basic education schools under Prachuap Kirikhan Primary 
Educational Service Area Office 1. The respondents consisted of school 2 administrators and 2 teachers, with 
the total of 388 respondence. The research instrument was a questionnaire concerning transformational 
leadership of school’s administrator, based on the concept of Kouzes and Posner; and school internal 
supervision of school based Glickman Carl D. S.P.; Gordon; & Ross-Gordon concept. The statistics used in data 
analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. 
 The  findings  of  the  research  were  as  follow : 
 1. The transformational leadership of school’s administrator under Prachuap Kirikhan Primary 
Educational Service Area Office 1, overall and individually, were at a high level such as integrity, 
empowerment, intellectual stimulation, symbolism and charisma. 
 2. The supervision of school under Prachuap Kirikhan Primary Educational Service Area Office 1, in 
overall and individually, were at a high level such as action research professional development, curriculum 
development, direct assistance to teachers and group development. 
 3. There was a significant relationship between transformation leadership at.01 level of significance. 
 
บทน า 
 ความเจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ของหมู่มวล
มนุษย์ตั้งแต่อดีตและปรากฏต่อมาจนถึงปัจจุบันนี้ล้วน
เป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมเกียรติภูมิของมนุษย์ให้สูงส่งขึ้นไป
ความเจริญก้าวหน้าตรงจุดนี้เกิดจากการที่มนุษย์มี
ค ว ามคิ ดสติ ปั ญญาที่ เ ฉ ลี ย วฉล าดที่ จ ะพัฒน า

ความสามารถของตนเองขึ้นไปเรื่อยๆ และสิ่งที่จะ
พัฒนาขีดความสามารถของมนุษย์ให้สูงส่งขึ้นไปได้
แนวทางหนึ่งก็คือ  การใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาประชากรที่ อยู่ ในสั งคมให้มี ความรู้
ความสามารถตลอดจนมีคุณลักษณะที่ต้องการและให้
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข  การจัดการศึกษา
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นั้นมีหลายระดับแต่การจัดการศึกษาให้แก่เยาวชน
ระดับประถมศึกษานั้นนับว่าส าคัญที่สุดซึ่งผู้ที่ท าหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาจะต้อง
ตระหนักและมองเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษา
ในระดับนี้ทั้งนี้เพราะเป็นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และเป็นการศึกษาภาคบังคับที่ทุกคนจะต้องเรียนเป็น
การมุ่งสร้างเสริมพัฒนาการของเด็กด้านการอบรมสั่ง
สอนมุ่งให้เด็กอ่านออกเขียนได้  รวมทั้งเน้นการปลูกฝัง
ด้านคุณธรรมจริยธรรมเพื่อปรับปรุงตนเองให้ด ารงชีวิต
ในสังคมอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 
50) ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง -(Change 
Management)-โ ด ย ผู้ น า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น
สถานการณ์ปัจจุบันต้องมีความสามารถของผู้บริหาร
หรือผู้น าที่สามารถใช้ภาวะผู้น า ( Leadership)-ซึ่ง
ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการท าสิ่งต่างๆ ให้
ส าเร็จตามความมุ่งหมายและการช่วยผู้คนให้ก้าวไปสู่
จุดสูงสุดตามศักยภาพที่แต่ละบุคคลมีอยู่ส่วนใหญ่จะ
พบว่าองค์การหลายแห่งยังไม่สามารถพัฒนาศักยภาพ
ของลูกน้องได้อย่างเต็มที่  
(สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์, 2545 :  35) 
 การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด 122 โรงเรียน ซึ่งมีหน้าที่
ดู แ ล โ ร ง เ รี ย น -4-อ า เ ภ อ  ไ ด้ แ ก่  อ า เ ภ อ เ มื อ ง
ประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอทับสะแก อ าเภอบางสะพาน 
อ าเภอบางสะพานน้อย โดยรับนโยบายจากผู้บริหาร
ระดับสูงสู่การปฏิบัติในระดับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการ
จั ดกา รศึ กษาของ ตามน โยบายของส านั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ให้มีคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนอย่างยั่งยืน   

สภาพปัญหาของส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ที่มีหน้าที่แทนผู้บริหาร
สถานศึกษา รักษาการ ครูวิชาการครูผู้สอน มีดังนี้ 1) 
ผู้บริหารไม่สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์และความคิดที่
ส าคัญเก่ียวกับค่านิยมและความเชื่อแก่ครูได้ และดึงดูด
ใจให้ผู้ร่วมงานมีความกระตือรือร้นในการท างานได้  2) 
ผู้บริหารไม่สามารถวางแผนจัดการได้ รวดเร็ว ทันที
หรือบอกแนวทางให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหาแก่
ผู้ร่วมงานได้ 3)ผู้บริหารไม่ได้ส่งเสริมและสนับสนุน
ผู้ร่วมงานให้พัฒนาจุดเด่นของตนเอง หรือกระตุ้นให้
บุคลากรใช้แนวทางใหม่ๆ มาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 4)
ผู้บริหารไม่พิสูจน์ให้บุคลากรเห็นว่าสามารถเอาชนะ
อุปสรรคได้จากความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรหรือ
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
หาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 5)ผู้บริหาร
ไม่ได้ให้การเสริมแรงที่เหมาะสมทั้งทางบวก เช่น การ
ชื่นชม ให้ก าลังใจ ให้รางวัล และทางลบ เช่น ว่ากล่าว
ตักเตือน ลดขั้นเงินเดือน หากบุคลากรปฏิบัติงาน
ผิดพลาดตามมาตรฐานที่ก าหนด 
การด าเนินงานนิเทศในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 
พบว่ายังมีจุดที่ต้องปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งสามารถแยก
ออกเป็นด้านต่างๆได้ดังนี้   ด้านการช่วยเหลือครู
โดยตรง 1) ผู้บริหารไม่ได้เสริมสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
ทั้งระหว่างผู้บริหารกับครู  2) ผู้บริหารไม่ได้จัดบริการ
ด้านโสตทัศนูปกรณ์ให้แก่ครูอย่างเหมาะสม 3)ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูจัดกลุ่มนักเรียนตามความสามารถ
ทางการเรียนค่อนข้างน้อย ด้านการพัฒนากลุ่ม 1)
ผู้บริหารไม่ได้จัดครูเข้ากลุ่มท างานตามความสามารถ
และความถนัด 2)ผู้บริหารให้การช่วยเหลือสมาชิกกลุ่ม
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ให้เข้าใจบทบาท และหน้าที่ของผู้น าและผู้ตาม เพื่อให้
การปฏิบัติงานกลุ่มมีประสิทธิภาพค่อนข้างน้อยและไม่
เหมาะสม 3) ผู้บริหารไม่ได้สร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่เกื้อกูลกันและเป็นกันเอง 4)ผู้บริหารไม่ได้ให้
โอกาสครูได้มีบทบาทและหน้าที่ ทั้งผู้น าและผู้ตามใน
การปฏิบัติงานของกลุ่ม 5)ผู้บริหารไม่ได้ช่วยแก้ไขและ
ยุติปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในกลุ่มขณะปฏิบัติงาน
หรือปฏิบัติต่อครูที่บกพร่องต่อหน้าที่ในกลุ่มด้วยวิธีการ
ที่นุ่มนวลและยุติธรรม ด้านการพัฒนาบุคลากร 1)
ผู้บริหารไม่ ได้ สนับสนุนให้ เกิดความร่ วมมือกับ
หน่วยงานอื่นในการพัฒนาบุคลากร  2)  ผู้บริหารไม่ได้
สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้อยู่ เสมอ เช่น 
การศึกษาดูงาน ทัศนศึกษา การศึกษาต่อ 3)ผู้บริหาร
ไม่ได้จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เช่น การประชุมครูแต่ละ
กลุ่มประสบการณ์ การปฐมนิเทศครูใหม่ กิจกรรม
เพื่อนนิเทศเพื่อน ครูนักเรียน ครูผู้น า เป็นต้น ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 1) ผู้บริหารไม่ได้จัดให้ครูผู้สอนในแต่
ละรายวิชาจัดท าแผนการสอนล่วงหน้าโดยก าหนด
จุดประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอนและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร 2)ผู้บริหารไม่ได้มี
การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการ
น าหลักสูตรไปใช้ ในห้องเรียน -3)-ผู้บริหารไม่ ได้
สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
ความต้องการของท้องถิ่น ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
1)-ผู้บริหารไม่ ได้น าผลการวิจัยที่ ได้มาใช้ ในการ
ด าเนินงานด้านการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 2) 
ผู้บริหารไม่ได้ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการวิจัยแบบต่าง ๆ 
เพื่อให้ครูใช้เป็นแนวทางในการท างานวิจัย 3) ผู้บริหาร
ไม่ได้ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนท างานวิจัยตาม

สภาพปัญหาและความต้องการทั้งรายบุคคลและราย
กลุ่ม 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการ
และพฤติกรรมของผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการที่
เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของ
ผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่ความคาดหวัง
เป็นผลให้การปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง  พัฒนา
ความสามารถและศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึ้น  โดย
ผู้บริหารแสดงบทบาทท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ
ตระหนักรู้ ภารกิจและวิสัยทัศน์  มีความจงรักภักดีและ
เป็นที่จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองโลกเกินความสนใจของ
ตนเอง  ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์ของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงประกอบด้วยองค์ประกอบพฤติกรรม 
(รังสรรค์  ประเสริฐศรี, มปป : 15-16) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  จากสภาพปัญหาและความส าคัญของงานวิจัย
ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 
 1.-เพื่อทราบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 2.-เพื่อทราบการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 3.-เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการด าเนินงานนิเทศใน
โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ า
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1   
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วิธีการศึกษา 
 แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัย แบบ
กลุ่มตัวอย่างเดียวศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง 
(the one shot, non-experimental case study 
design) 
 
ประชากร 
              ประชากรเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 
122 แห่ง ใน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ 
อ าเภอทับสะแก อ าเภอบางสะพาน อ าเภอบางสะพานน้อย 
 
กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่ มตั วอย่ า งที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้ คื อ 
สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้น
พื้ น ฐ า น สั ง กั ด ส า นั ก ง าน เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประจวบคีรีขันธ์ เขต จ านวน 97 โรง ซึ่งก าหนดโดยใช้
ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970 : 607-610) การเลือกตัวอย่างใช้เทคนิควิธีการสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (stratifiled random sampling) 
โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษา
ละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาแห่งละ 1 คน 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา/รักษาการผู้อ านวยการ 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตั วแปรพื้ นฐานเป็นตั วแปรที่ เกี่ ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการ
ท างาน 
 2. ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าทางการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 3. ตัวแปรตาม คือ การด าเนินงานนิเทศใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  เ ป็ น
แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เพื่อ
สอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วน
แบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3  เป็นแบบสอบถามชนิด
จัดล าดับคุณภาพ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท 
(Likert, 1961 : 73 -74) ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือ
เป็นแบบสอบถามขึ้นตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์
การวิจัยที่ก าหนด โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีวรรณกรรม
และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วน าผลการศึกษามา
สร้างเป็นเครื่องมือภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ 
 ขั้นที่  2-ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) ของแบบสอบถามโดยน าแบบสอบถาม
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ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน พิจารณาปรับแก้ไขตาม
รายละเอียดของตัวแปรโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC : Index of Item Objective Congruence) ค าถาม
แต่ละข้อมีค่าอยู่ระหว่าง 0.80--1.00 ซึ่งถือว่าเป็น
เครื่องมือที่ใช้ได้ 
 ขั้นที่ 3  น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ไปทดลองใช้  (try-out)-กับผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 แห่ง
รวมผู้ให้ข้อมูล 32 คน 
 ขั้นที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้คืนมาค านวณค่า
ความเชื่อมั่น (reliability)-ของแบบสอบถามตามวิธี
ของครอนบาค  ( Conbach,-1978:161) โ ด ย ใช้ ค่ า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ัน
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.994 
 ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้ว
น าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและค่าสถิติต่างๆ ใน
การวิจัยคร้ังผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและสถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก ่
 1 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ ข้ อ มู ล ขอ งผู้ ต อบ
แบบสอบถาม ผู้วิจัยใช่ค่าความถี่ (frequency) และค่า
ร้อยละ (percentage)  
 2. การวิ เคราะห์ระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการวิเคราะห์
การด าเนินงานนิเทศในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้วิเคราะห์จากกลุ่ม

ตัวอย่าง 83 โรงเรียน แล้วน าไปเปรียบเทียบกับ ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best )    
 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง การ
สื่อสารของผู้บริหาร กับประสิทธิภาพของการจัด
การศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สถิติที่ใช้คือ 
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(pearson’s-product-moment-correlation coefficient) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
                 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม
ของผู้ ให้ ข้ อมู ลได้ แก่  ผู้ บริ หารสถานศึกษา/รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา/รักษาการผู้อ านวยการ ครู
วิชาการ และครูผู้สอน ที่เป็นที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
83 โรงเรียน รวม 332  คน ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับคืน
มาครบทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป น าเสนอเป็นตาราง ประกอบค า
บรรยายจ าแนกเป็น 4 ตอนคือ  
ตอนที่  1-การ วิ เคราะห์ สถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย 
จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 26.51 เป็นเพศหญิง 244 
คน คิดเป็นร้อยละ 73.49 เป็นผู้ที่มีอายุ 46 – 55 ปี มาก
ที่สุด จ านวน 96คน คิดเป็นร้อยละ 28.90 รองลงมาอายุ 
56 ปีขึ้นไป จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 อายุ
ระหว่าง 36-45 ปี จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 24.70 
อายุระหว่าง 25-35 ปี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.60 และอายุน้อยกว่า 25 ปี น้อยที่สุด จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.80-ส าหรับระดับการศึกษามีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 212 คน คิด
เป็นร้อยละ 63.90 รองลงมาคือวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 34.90 และ
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วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกและต่ ากว่าปริญญาตรี
น้อยที่สุด จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.60 ส าหรับ
ต าแหน่งหน้าที่พบว่าเป็นครูผู้สอน จ านวน 167 คน คิด
เป็นร้อยละ 50.30-รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 55-คน คิดเป็นร้อยละ 16.57-รองผู้ บริหาร
สถานศึกษา/รักษาการผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 55 
คน คิดเป็นร้อยละ 16.57 ครูวิชาการ จ านวน 55 คน คิด
เป็นร้อยละ 16.57ส่วนประสบการณ์ในการท างานที่มี
จ านวนมากที่สุดคือ ประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 
15-ปีขึ้นไป จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 52.70 
รองลงมาคือประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 1 – 5 ปี 
จ านวน 65-คน คิดเป็นร้อยละ 19.60 รองลงมาคือ 
ประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 6-10 ปี จ านวน 50 
คน คิดเป็นร้อยละ 15.10 และประสบการณ์ในการท างาน

ระหว่าง 11-15 ปี น้อยที่สุด จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อย
ละ 12.70 
 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึ กษาสั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดย

ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) จากกลุ่ มตั วอย่ า ง  83-โรงเรี ยน แล้ วน า ไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานตามแนวคิดของเบสท์ 
(Best)-ตามที่ได้ก าหนดไว้พบว่าบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากซึ่งสูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ดังรายละเอียดตามตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                                        (n=83) 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์ (X1)  
2. การมีบารมี (X2) 
3. การมีสัญลักษณ์ (X3) 
4. การเสริมสร้างอ านาจ (X4) 
5. การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (X5) 
6. ความซื่อสัตย์อย่างจริงใจ (X6) 

4.22 
4.33 
4.33 
4.44 
4.40 
4.48 

0.52 
0.46 
0.44 
0.46 
0.42 
0.47 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม (Xtot) 4.37 0.36 มาก 
 
จากตารางที่  1-ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =.4.37) ส่วน 

 
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายน้อย (S.D. = 0.36) แสดง
ว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ ด้านความซื่อสัตย์อย่างจริงใจ ( =4.48,-S.D.= 0.47) 
การเสริมสร้างอ านาจ ( =4.44, S.D. = 0.46) การกระตุ้น
ให้ใช้สติปัญญา-( X =4.40, S.D. = 0.42) การมีสัญลักษณ์ 
( X =4.33, S.D. = 0.44) การมีบารมี ( X =4.33, S.D. = 
0.46) และ การมีวิสัยทัศน์ ( X =4.22, S.D. = 0.52) 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 83 
โรง  แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ 
ดังรายละเอียดตามตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียนในสังกัดส านักงาน  
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                                   (n = 83) 

การด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน X  S.D. ระดับ 
1. การช่วยเหลือครูโดยตรง (Y1) 
2. การพัฒนากลุ่ม (Y2) 
3. การพัฒนาบุคลากร (Y3) 
4. การพัฒนาหลักสูตร (Y4) 
5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Y5) 

4.48 
4.33 
4.56 
4.52 
4.56 

0.35 
0.46 
0.59 
0.60 
0.58 

มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม (Ytot) 4.49 0.42 มาก 
 
จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าการ

ด าเนินงานนิเทศในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X =4.49)-ส่ วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐานมีการกระจายน้อย (S.D.-=0.42) แสดงว่าผู้ให้
ข้อมูลมี ความคิดเห็นสอดคล้องกันเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า การด าเนินงานนิเทศในโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์
เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้านเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ คือ ด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ ( X =4.56, S.D. =0.58) การพัฒนาบุคลากร (
X =4.56, S.D. = 0.59) การพัฒนาหลักสูตร ( X =4.52, 
S.D. =0.60) และระดับมาก 2 ด้าน คือ การช่วยเหลือครู 
 
 

 
โดยตรง ( X =4.48, S.D. =0.35) และ การพัฒนากลุ่ม (
X =4.33, S.D. =0.46) 
 
ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน(Pearson’s product moment 
correlation coefficient)  ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
                                                                                                 (n = 83) 

การด าเนินงานนิเทศ 
ในโรงเรียน 

 
ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง กา

รช
่วย

เห
ลือ

คร
ูโด

ยต
รง

 
(Y 1

) 

กา
รพ

ัฒน
าก

ลุ่ม
 (Y

2) 

กา
รพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

ร(Y
3) 

กา
รพ

ัฒน
าห

ลัก
สูต

ร (
Y 4

) 

กา
รว

ิจัย
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

(Y 5
) 

ภาพรวม 
(Ytot) 

การมีวิสัยทัศน์(X1) 0.436 0.692 0.659 0.670 0.669 0.788** 
การมีบารมี (X2) 0.637 0.986 0.510 0.600 0.589 0.802** 
การมีสัญลักษณ์(X3) 0.599 0.687 0.545 0.543 0.542 0.684** 
การเสริมสร้างอ านาจ(X4) 0.516 0.551 0.392 0.558 0.489 0.613** 
การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา(X5) 0.579 0.492 0.311 0.338 0.275 0.465** 
ความซื่อสัตย์อย่างจริงใจ (X6) 0.470 0.395 0.410 0.324 0.348 0.469** 
ภาพรวม (Xtot) 0.691 0.821 0.597 0.659 0.634 0.828** 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
จากตารางที่ 3 พบว่าค่าสัมประสิทธ์ของภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) และ
การด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน (Ytot) ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = 0.828) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์
ในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้อยตามกัน 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม (Xtot) กับการ
ด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน ในแต่ละด้าน (Y1 – Y5) พบว่า
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ (X1)   มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานนิเทศ
ในโรงเรียน (Ytot) อยู่ในระดับสูง (rxy=0.788**) มี
ความสัมพันธ์กับ (Y1)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ. 

 
01 (rxy=0. 436**) มีความสัมพันธ์กับ  (Y2) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (rxy=0. 692**) มี
ความสัมพันธ์กับ (Y3) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
(rxy=0.659**) มีความสัมพันธ์กับ (Y4) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01-(rxy=0. 670**)  และมีความสัมพันธ์
กับ  (Y5)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (rxy=0. 
669**)   

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการ
มีบารมี (X2) มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานนิเทศใน
โรงเรียน (Ytot)-อยู่ในระดับสูง (rxy=0. 802**) มี
ความสัมพันธ์กับ (Y1)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.
01 (rxy=0.637**) มีความสัมพันธ์กับ (Y2) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.01(rxy=0.986**) มีความสัมพันธ์กับ (Y3) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01  (rxy= 0.510**) มี
ความสัมพันธ์กับ (Y4) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
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  (rxy=0.600**) และมีความสัมพันธ์กับ  (Y5)  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (rxy=0.589**)ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการมีสัญลักษณ์ (X3) มี
ความสัมพันธ์กับการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน (Ytot) อยู่
ในระดับสูง (rxy=0.684**)  มีความสัมพันธ์กับ  (Y1)  อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01  (rxy= 0.599**)  มี
ความสัมพันธ์กับ  (Y2) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01-(rxy=0.687**) มีความสัมพันธ์กับ (Y3)  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01-(rxy = 0.454**) มี
ความสัมพันธ์กับ (Y4) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
(rxy = 0.543**) และมีความสัมพันธ์กับ (Y5)  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (rxy=0.542**)  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการ
เสริมสร้างอ านาจ (X4) มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงาน
นิเทศในโรงเรียน (Ytot) อยู่ในระดับสูง (rxy= 0.613**)  มี
ความสัมพันธ์กับ  (Y1)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  (rxy=0.516**) มีความสัมพันธ์กับ (Y2) มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ.01-(rxy=0.551**) มีความสัมพันธ์กับ (Y3) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (rxy=0.392**) มี
ความสัมพันธ์กับ  (Y4) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.01-(rxy=0.558**) และมีความสัมพันธ์กับ (Y5)  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (rxy=0.489**) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการ
กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (X5) มีความสัมพันธ์กับการ
ด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน (Ytot) อยู่ในระดับปานกลาง 
(rxy= 0.465**) มีความสัมพันธ์กับ (Y1) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.579**) มีความสัมพันธ์กับ 
(Y2) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy=0.492**) มี
ความสัมพันธ์กับ (Y3) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
(rxy = 0.311**)  มีความสัมพันธ์กับ (Y4) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.01 (rxy = 0.338**)  และมีความสัมพันธ์
กับ (Y4)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01  (rxy = 
0.275**)   

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้าน
ความซื่อสัตย์อย่างจริงใจ (X6) มีความสัมพันธ์กับการ
ด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน(Ytot) อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
(rxy=0.469**)  มีความสัมพันธ์กับ  (Y1)  อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.01 (rxy= 0.470**)  มีความสัมพันธ์กับ 
(Y2) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy=0.395**) มี
ความสัมพันธ์กับ (Y3)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  (rxy = 0.410**)  มีความสัมพันธ์กับ  (Y4)  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 (rxy = 0.324**) และมี
ความสัมพันธ์กับ (Y5)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 (rxy = 0.348*)  
  สรุปผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กับการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01  โดย
มีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวก หรือมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 
 
การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้   มี
ประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบสภาพที่
แท้จริงของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการด าเนินงาน
นิเทศในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1-โดยสามารถน ามา
อภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. จากผลการวิจั ย พบว่า ภาวะผู้ น าการ
เปลี่ ยนแปลง สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่
ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารเป็น
บุคลากรที่มีความสามารถ ซึ่งจากข้อมูลพบว่าผู้บริหาร
ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก
ท าให้การบริหารงานในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและมีการ
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เปลี่ยนแปลงในตามนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งนี้
อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและตั้งใจท างาน
ให้ส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้
ครูให้ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จ  โดยที่ผู้บริหารมีการ
ประชุมและประชาสัมพันธ์ถึงวิสัยทัศน์ขององค์กร รวมทั้ง
ผู้บริหารได้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้ผู้ร่วมงาน
หรือครูให้ความศรัทธาและไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  
หรืออาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาดและมี
สมรรถภาพสูงในการปฏิบัติงานและผู้บริหารสามารถน า
วิสัยทัศน์ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเข้ามาเป็นมา
ส่วนหนึ่งในวิสัยทัศน์ขององค์กร นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็น
ว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม มีความยินดีที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ และมีความสามารถในการสร้างความ
ไว้วางใจต่อองค์การและผู้ร่วมงาน พิจารณาให้ผู้ร่วมงาน
ได้รับผลตอบแทนความรู้ความสามารถและหลักการ
ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน  เอาใจใส่ดูแลช่วยเหลือและ
ติดตามการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานอย่างทั่วถึงเป็นระยะๆ  
รวมทั้งแสดงการยอมรับและชื่นชมต่อผู้ร่วมงานเมื่อ
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จโดยที่ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึง
ความสามารถ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้และ
สนับสนุนผู้ ร่ วมงานให้มีการพัฒนาตนเองอยู่ เสมอ 
นอกจากนี้ผู้บริหารยังกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหาสาเหตุของ
ปัญหาและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เปิดโอกาสให้
บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล ทั้งนี้ตัวผู้บริหาร
จะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความขยันหมั่นเพียรใน
ท างาน  รวมทั้งมีความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เทวา ตั้งวาณิชพงษ์และคณะ ซึ่งท าการวิจัย
เรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัด

ขอนแก่น พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
สามอันดับแรก คือ ด้านการะบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคลตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
6 ด้านและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านความซื่อสัตย์
อย่างจริงใจ  ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด เป็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ผู้บริหารใช้มากที่สุด
เพื่อว่าจะได้ เป็นผู้บริหารที่มีความสม่ าเสมอในการ
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงาน มี
การค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณในการตัดสินใจและ
เป็นต้นแบบของครูด้านมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อเป็น
การเสริมแรงที่เหมาะสมทั้งทางบวกและทางลบในการ
ปฏิบัติงาน  สอดคล้องกับงานวิจัยของฉวีวรรณ จันทร์เม่ง 
ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง-ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงฃอง
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อมาตรฐานด้านผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 
1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ การสร้าง
แรงบันดาลใจ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
กล่าวคือ ผู้บริหารยุคใหม่สามารถปรับตัวรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบันได้ มีการพัฒนาความรู้
ความสามารถให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้ร่วมงาน ต่อองค์กรและ
ชุมชน ซึ่งสามารถสังเกตได้จากการที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เฮเตอร์และแบส  (Hater & Bass. 1988 : 
Abstract) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าเชิงจัดการและ
ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปของผู้บริหารจากการประเมินของ
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ผู้บังคับบัญชาและการรับรู้ของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยศึกษา
ให้ผู้บริหารที่ผ่านการประเมินว่ายอดเยี่ยม 28 คน และให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้บริหารแต่ละคนจ านวน 306 คน
เป็นผู้ประเมินผลการวิจัยผลการวิจัยพบว่า 1)  ภาวะความ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ยอดเยี่ยมตามการ
รับรู้ของผู้ใต้บังคับบัญชาสูงกว่าผู้บริหารทั่วไปโดยเฉพาะ
ในด้านบุคลิกภาพที่น่านับถือและการยอมรับความ
แตกต่างของบุคคลส่วนภาวะผู้น าเชิงจัดการในผู้บริหารทั้ง 
2 กลุ่มไม่แตกต่างกันและ 2)  ปัจจัยด้านภาวะความเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยพยากรณ์ผลการปฏิบัติงาน
และความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดีกว่าปัจจัยด้าน
ภาวะผู้น าเชิงจัดการ 

1. ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานนิเทศใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากอาจเนื่องมาจากโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีการ
ช่วยเหลือครูโดยที่ผู้บริหารสังเกตการณ์สอนโดยใช้ขั้นตอน
ดังนี้ คือประชุมก่อนการสังเกต สังเกตการสอน วิเคราะห์
ข้อมูล ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ ประชุมประเมินผลในการ
สังเกตทุกครั้ง  รวมทั้งส่งเสริมให้ครูมีการตกแต่งห้องเรียน
ให้เหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอนและมีการส ารวจ
ความพร้อมด้านการสอนของครูในโรงเรียน ทั้งยังให้การ
ช่วยเหลือครูให้ทราบถึงแหล่งสื่อการสอนต่างๆ ที่มีอยู่ทั้ง
ในและนอก โรงเรียน ทั้งนี้ในส่วนของโรงเรียนผู้บริหาร
สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงโครงสร้าง
ภายในกลุ่มท างานเมื่อมีความจ าเป็น มีการแต่งตั้ ง
คณะท างานเพื่อปรับปรุงเพื่อแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการเรียน
การสอนของโรงเรียน  มีการพัฒนากลุ่มโดยสื่อสารให้ครูที่
เป็นสมาชิกกลุ่มรับรู้เป้าหมายและค่านิยมกลุ่มร่วมกัน 
ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้สมาชิกกลุ่มเปิดเผยและจริงใจต่อ
กัน อีกทั้งยังมีการปฏิบัติต่อครูที่บกพร่องต่อหน้าที่ในกลุ่ม
ด้วยวิธีการที่นุ่มนวลและยุติธรรม  ส่วนหนึ่งอาจจะเป็น

เพราะว่ามีการพัฒนาบุคลากรอย่างมีหลักเกณฑ์บน
พื้นฐานของการวิจัย พัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนให้
เหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากร และให้บุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการ ร่วมวางแผนใน
การพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ยั งส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
แสวงหาข้อมูลข่าวสารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของถิ่น  
ทั้งนี้ยังให้โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในโรงเรียน 
และผู้บริหารมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนส ารวจความสามารถและความต้องการของ
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัยอีกทั้งยังส่งเสริมให้บุคลากรใน
โรงเรียนท างานวิจัยตามสภาพปัญหาและความต้องการทั้ง
รายบุคคลและรายกลุ่ม สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมพร
กัญ บัวครอง ได้วิจัยเรื่อง การนิเทศการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนแกนน าการจัดการเรียนร่วมสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ขั้นตอน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขั้นตอน เรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยดังนี้  การวางแผนและการก าหนด
ทางเลือก การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการ การปฏิบัติการนิเทศการศึกษา การประเมินผล
และรายงานผล การสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 3 ด้านและในระดับมาก 2 ด้านโดยมีค่าเฉลี่ยในด้าน
การพัฒนาหลักสูตรมากที่สุด ทั้ งนี้อาจเนื่ องมาจาก
ผู้บริหารได้มีการจัดประชุมปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
ก าหนดให้สร้างเครื่องมือวัดจุดประสงค์การเรียนรู้ และมี
การจัดประชุมครูเพื่อวิเคราะห์หลักสูตรของแต่ละดับชั้น
รวมทั้งส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าสื่อประกอบการเรียนการ
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สอนและจัดท าหนังสืออ่านเพิ่มเติมส าหรับนักเรียน มีการ
ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อการพัฒนาและ
ปรับปรุง และให้การช่วยเหลือครูทุกกลุ่มประสบการณ์ใน
เรื่องวิธีประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ชัย ศรีศศลักษณ์ ได้วิจัย
เรื่อง การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐมเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อยตามล าดับดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
จัดการอบรมครูประจ าการ ด้านการจัดการสอน ด้านการ
ประเมินผลการเรียนการสอน ด้ านการพัฒนาการ
ประชาสัมพันธ์ ด้านการบริการพิเศษแก่นักเรียน ด้านการ
จัดสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์การ
สอน และด้านการจัดหาบุคลากร ทั้งนี้ก็สอดคล้องกับ
นโยบายของเขตพื้นที่การศึกษาที่เน้นให้โรงเรียนมีการ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกบัท้องถิ่น 

2. จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะ
คล้อยตามกันเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเป็นผู้น า
ทางวิชาการ เป็นนักวางแผนพัฒนา น าแนวคิดใหม่ๆ ไปสู่
การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน สามารถเลือก
รูปแบบการบริหารงานได้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีการ
ส่งเสริมให้ครูดึงความสามารถและศักยภาพของตนในด้าน
ต่างๆ นั้นออกมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนาองค์การ ส่งเสริมให้ครูมีความสุขในการท างาน 
สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในตัวครูให้เกิดขึ้น อันจะเป็น
แรงผลักดันให้ครูสามารถอันจะเป็นแรงผลักดันให้ครู
สามารถด าเนินการท าสิ่งต่างๆ ในการพัฒนาการจัดการ

เรี ยนการสอนและแก้ ไขปัญหาต่ างๆ ได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละ
ด้านกับการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ใน
ภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูงจ านวน 8 
ด้าน เรียงตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ได้ดังนี้ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมี
วิสัยทัศน์กับการพัฒนากลุ่ม มีความสัมพันธ์กันเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ของการบริหารที่ดี มีความ
มุ่งมั่นและตั้งใจท างานให้ส าเร็จตามที่ก าหนด สนับสนุน
และส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จและ
สามารถท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ท างาน
ร่วมกัน ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้ร่วมงาน
ให้ความศรัทธา ไว้วางใจ  มีการประชุมเพื่อประกาศถึง
วิสัยทัศน์ขององค์กร ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีบารมีกับการพัฒนากลุ่ม มี
ความสัมพันธ์กันเพราะผู้บริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตน
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมและมีความยินดีที่จะปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถโดยค านึงถึงผลที่ตามมาทางด้าน
ศีลธรรมและจริยธรรม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการมีสัญลักษณ์กับการพัฒนากลุ่ม มี
ความสัมพันธ์กันเพราะ ผู้บริหารได้พิจารณาให้ผู้ร่วมงาน
ได้ รับผลตอบแทนความรู้ความสามารถและหลักการ
ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน มีการเอาใจใส่ดูแลช่วยเหลือ
และติดตามการปฏิบัติงานของครูอย่างทั่วถึงเป็นระยะๆ 
อีกทั้งยังมีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งยอมรับความรู้และความสามารถของ
ผู้ร่วมงาน ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารสามารถ
ปฏิบัติ งานได้ดี เป็นที่ ยกย่องของผู้ ร่ วมงาน มีการ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงโครงสร้างภายในกลุ่มท างานเมื่อ
มีความจ าเป็น ผู้บริหารได้แต่งตั้งคณะท างานเพื่อปรับปรุง
แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนของโรงเรียน 
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กระตุ้นให้ครูจริงใจต่อกัน ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์กับการพัฒนา
หลักสูตร ความสัมพันธ์กันเพราะผู้บริหารได้สนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูแสวงหาข้อมูลข่าวสารสนเทศเกี่ยวกับ
หลักสูตรเพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดประชุม
ปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถิ่น ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และมีความมุ่งมั่นตั้งใจท างานให้ส าเร็จ
ตามที่ก าหนด สามารถท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้
ท างานร่วมกัน ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการมี
ความสัมพันธ์กันเพราะผู้บริหารได้เก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เช่น ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน มีการส ารวจความสามารถและ
ความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อเป็นข้อมูล
พื้นฐานในการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย รวมทั้งจัดท า
แผนงานวิจัยของโรงเรียนตามล าดับความจ าเป็นส าคัญ 
ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนท างานวิจัยตามสภาพปัญหา
และความต้องการทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม และผู้บริหาร
ได้ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีวิการวิจัยแบบต่างๆ เพื่อให้ครูใช้
เป็นแนวทางในการวิจัย  ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีบารมีกับการพัฒนา
หลักสูตร มีความสัมพันธ์กันเพราะผู้บริหารมีความเต็มใจ
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าจะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและมีการ
ตัดสินใจที่ค านึงถึงความถูกต้องทางด้านศีลธรรมและ
จริยธรรมสามารถที่จะสร้างความไว้วางใจต่อองค์กรและครู
ได้  ส่ งผลให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านการพัฒนา
หลักสูตรมีการให้ครูแสวงหาข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
กับหลักสูตรเพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้ผู้บริหาร
ยังส่งเสริมให้ครูจัดท าหนังสืออ่านเพิ่มเติมส าหรับนักเรียน 
มีการจัดท าสื่อประกอบการเรียนการสอน สร้างเครื่องมือ
วัดจุดประสงค์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ส่วนภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีสัญลักษณ์กับ
ด้านการพัฒนากลุ่ม มีความสัมพันธ์กันเพราะ ผู้บริหารได้
พิ จารณาให้ ผู้ ร่ วมงานได้ รั บผลตอบแทนความรู้
ความสามารถและหลักการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมทั้งเอาใจใส่ดูแลช่วยเหลือและติดตามการปฏิบัติงาน
ของผู้ร่วมงานอย่างทั่วถึงเป็นระยะๆ มีการมอบหมายงาน
ตามความรู้ความสามารถของครูและยอมรับความรู้
ความสามารถของครู ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากผู้บริหารได้
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างภายในโรงเรียนตามความจ าเป็นมี
การแต่งตั้งคณะท างานเพื่อแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการเรียน
การสอน รับรู้เป้าหมายร่วมกันและปฏิบัติต่อครูที่บกพร่อง
ต่อหน้าที่ด้วยวิธีการที่นุ่มนวลและยุติธรรม  ส่วนภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีบารมี
กับการช่วยเหลือครูโดยตรง มีความสัมพันธ์กันเพราะ
ผู้บริหารได้สังเกตการณ์สอนโดยมีขั้นตอนคือ ประชุมก่อน
การสังเกต สังเกตการณ์สอน วิเคราะห์ข้อมูล ประชุมให้
ข้อมูลย้อนกลับ ประชุมประเมินผลในการสังเกตทุกครั้ง 
รวมทั้งยังส่งเสริมให้ครูมีการตกแต่งห้องเรียนให้เหมาะสม
กับสภาพการเรียนการสอน และส ารวจความพร้อมด้าน
การสอนของครูในโรงเรียน อีกทั้งยังได้ให้การช่วยเหลือครู
ให้ทราบถึงแหล่งสื่อการสอนต่างๆ ที่มีอยู่ทั้งในและนอก
โรงเรียน 

เมื่ อพิ จารณาผลการวิ จั ยภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศ
ภายโรงเรียน สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1-ในด้านอื่นๆ ใน
ภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางจ านวน 
15 ด้านและมีความสัมพันธ์กันในระดับน้อยที่สุดจ านวน 7  
ด้าน เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ได้ดังนี้ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมี
สัญลักษณ์กับการช่วยเหลือครูโดยตรงมีความสัมพันธ์กัน
ปานกลางทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากผู้บริหารไม่ได้เปิดโอกาส
ให้ครูได้แสดงความคิดเห็นหรือชี้แจงวัตถุประสงค์และ
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เป้าหมายการท างานให้บุคลากรทุกคนรับทราบ รวมทั้งให้
ข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ
ผู้ร่วมงาน ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารด้าน
การมีบารมีกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีความสัมพันธ์กัน
เพราะว่าผู้บริหารไม่สามารถดึงดูดใจให้ครูมีความ
กระตือรือร้นในการท างานและมีการบริหารงานโดยเน้น
ค่านิยมความเชื่อขององค์กรเป็นหลักและไม่สามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้แม้ในสถานการณ์วิกฤติ รวมทั้งไม่ได้น า
ผลการวิจัยที่ได้มาใช้ในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา
ในโรงเรียนท าให้ความสัมพันธ์ส่วนใหญ่จึงอยู่ในระดับปาน
กลาง  ส่ วนภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงผู้ บริหาร
สถานศึกษาด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญากับการ
ช่วยเหลือครูโดยตรงมีความสัมพันธ์กันเพราะ ผู้บริหาร
กระตุ้นให้ครูค้นหาสาเหตุของปัญหาอยู่ในระดับหนึ่งไม่
มากพอที่จะแก้ไขปัญหาได้ ทั้งนี้นั่นเป็นเพราะบุคลากร
หรือครูส่วนใหญ่ยังไม่กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล 
รวมทั้งยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นที่แตกต่างจากตน 
ตัวผู้บริหารเองต้องกระตุ้นให้ครูใช้แนวทางใหม่ๆ มาแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นอยู่เสมอๆ  ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ด้านการเสริมสร้างอ านาจกับการพัฒนาหลักสูตรมี
ความสัมพันธ์กันเพราะผู้บริหารแสดงการยอมรับและชื่น
ชมต่อผู้ร่วมงานเมื่อปฏิบัติงานได้ส าเร็จในระดับหนึ่ง ทั้งนี้
อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย
ค านึงถึงความสามารถ ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ร่วมงานให้พัฒนาจุดเด่นของตนเอง
ยังไม่มากพอท าให้การจัดท ารายวิชา จัดท าแผนการสอน
ล่วงหน้าโดยก าหนดจุดประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมการเรียน
การสอนและประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ความต้องการของ
ท้องถิ่นไม่ เพียงพอ ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารด้านการเสริมสร้างอ านาจกับการพัฒนากลุ่มมี
ความสัมพันธ์กันเพราะผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่เก้ือกูลกันและเป็นกันเองระหว่างกลุ่มไม่เป็นไป

ตามที่ต้องการ บางครั้งการช่วยแก้ไขและยุติปัญหาความ
ขัดแย้งที่ เกิดในกลุ่มขณะปฏิบัติงานนั้นผู้บริหารยังไม่
สามารถจัดการได้อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ ทั้งนี้
อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารแสดงการยอมรับและชื่นชม
ต่อผู้ร่วมงานเมื่อได้ปฏิบัติงานได้ส าเร็จในระดับองค์กร
มากกว่าที่จะส่งเสริมในระดับเขตพื้นที่การศึกษาหรือระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารด้านการมีสัญลักษณ์กับการพัฒนาบุคลากรมี
ความสัมพันธ์กันเพราะผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาบุคลากรค่อนข้าง
น้อย ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าบุคลากรในโรงเรียนมีอยู่
อย่างจ ากัด การที่จะส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาในด้าน
อื่นๆ จ าเป็นจะต้องหยุดชะงัก ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการ
เรียนกาสอนในโรงเรียนมีความจ าเป็นเร่งด่วนมากกว่า 
ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การมีสัญลักษณ์กับการพัฒนาหลักสูตร มีความสัมพันธ์กัน
เพราะผู้บริหารไม่สามารถวางแผนจัดการได้ รวดเร็ว ทันที 
รวมทั้งชี้แนะแนวทางให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหาแก่
ร่วมงานได้ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการมีสัญลักษณ์กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
มีความสัมพันธ์กันเพราะผู้บริหารมีความยินดีเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวมและมีความยินดีที่จะ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ สามารถให้ความมั่นใจ
กับบุคลากรว่าจะสามารถชนะอุปสรรคต่าง ๆ ปฏิบัติตน
เป็นอย่างแบบอย่างที่ดีจนเป็นที่ยอมรับและศรัทธาจาก
บุคลากร ผู้บริหารสามารถดึงดูดใจให้ผู้ร่วมงานและมีความ
กระตือรือร้นในการท างาน ผู้บริหารจัดท าแผนงานวิจัย
ของโรงเรี ยนตามล าดั บความส าคัญและส ารวจ
ความสามารถและความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 
ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารด้านการเสริมสร้าง
อ านาจกับการช่วยเหลือครูโดยตรงมีความสัมพันธ์กัน
เพราะผู้บริหารได้แสดงการยอมรับและชื่นชมต่อผู้ร่วมงาน
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เมื่อปฏิบัติงานได้ส าเร็จ มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย
ค านึงถึงความสามารถ ความแตกต่างระหว่างบุคคลรวมทั้ง
มอบหมายงานโดยค านึงความสามารถ มีการสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอและยอมรับความ
คิดเห็นของผู้ร่วมงานอย่างตั้งใจ 

ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
กระตุ้นให้ใช้สติปัญญากับการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพราะ
ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรใช้แนวทางใหม่ๆ มาแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นไม่มากนัก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
ผลการวิจัยที่ได้มาใช้ในการด าเนินงานด้านการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียนค่อนข้างน้อย อาจจะเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการวิจัยแบบต่างๆ เพื่อให้ครู
ใช้เป็นแนวทางในการท างานวิจัยไม่มากพอ แม้กระทั่งตัว
ผู้บริหารเองยังกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาต่างๆ 
ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาไม่เป็นไปตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ 
อีกทั้งการแก้ไขให้ผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์ในการหา
แนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นนั้นยังไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากบุคลากรภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  แบส, วัลด์แมน, อโวลิโอและเบบ ได้ท าการ
วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินภาวะผู้น าตาม
การรับรู้และตามความคาดหวังของผู้ใต้บังคับบัญชาโดย
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร  3  ระดับระดับต้นระดับกลาง
และระดับสูงวิธีการศึกษาคือให้ผู้บริหารระดับต้นประเมิน
ผู้บริหารระดับกลางและผู้บริหารระดับกลางประเมิน
ผู้บริหารระดับสูงผลการวิจัยพบว่า 1) การแสดงภาวะ
ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าเชิงจัดการ
ของผู้บริหารระดับกลางมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
แสดงภาวะความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น า
เชิงจัดการของผู้บริหารระดับสูง 2)  การแสดงภาวะความ
เป็นผู้น าและการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับสูงมี
ระดับสูงกว่าผู้บริหารระดับกลางและ 3)  การแสดงภาวะ
ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในด้านบุคลิกภาพที่น่านับ

ถือการยอมรับความแตกต่างของบุคคลการกระตุ้นให้ผู้
ตามใช้สติปัญญาและการแสดงภาวะผู้น าเชิงจัดการในด้าน
การให้รางวัลตามสถานการณ์ของผู้บริหารระดับสูงตาม
ความคาดหวังของผู้บริหารระดับกลางมีระดับสูงกว่าการ
รับรู้ส่วนการจัดการโดยยึดกฎระเบียบของผู้บริหาร
ระดับสูงตามความคาดหวังระดับต่ ากว่าการรับรู้ 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 ผู้ วิจัยมีข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาดังนี้ 
 1.-จากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อย
ที่สุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และความคิดที่ส าคัญเกี่ยวกับกับค่านิยม
และความเชื่อให้กับครู รวมทั้งสามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การ
ปฏิบัติ เพราะการที่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมี
ทิศทางที่ชัดเจนจะท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ท างาน
ร่วมกัน 
 2. จากการศึกษาการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน โดย
เรียงตามล าดับค่าค่ามัชฌิมเลขคณิต ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการพัฒนาบุคลากร การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านพัฒนากลุ่มอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือ ด้านการ
ช่วยเหลือครูโดยตรง ดังนั้นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเสริมสร้างสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกันทั้งระหว่าง
ผู้บริหารกับครู มีการจัดบริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ให้แก่ครู
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูที่สอนในระดับชั้นเดียวกันหรือกลุ่ม
ประสบการณ์เดียวกัน ได้มีการสังเกตการณ์สอนซึ่งกันและ
กัน ทั้งนี้ผู้บริหารต้องจัดครูที่มีประสบการณ์ทางการสอนไว้
ช่วยเหลือครูใหม่และเป็นที่ปรึกษาของคณะครูด้วย อีกทั้ง
ผู้บริหารต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใช้วิธีสอนที่
หลากหลายและสอดคล้องกับบทเรียน มีการนิเทศการเรียน
การสอนอย่างสม่ าเสมอ 
 3. จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษากับ
การด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ด้านที่
มีความสัมพันธ์กันมากที่สุดคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีบารมีกับการพัฒนากลุ่ม 
ดังนั้นผู้บริหารควรแสดงบทบาทภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ด้านการมีบารมีอย่างเหมาะสมโดย ชี้ให้เห็นแนวโน้มในการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต แนวโน้มของการพัฒนา

ใหม่ๆ ที่มีผลต่อการพัฒนากลุ่ม โดยที่ผู้บริหารจะต้อง
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีจนเป็นที่ยอมรับและศรัทธาจาก
บุคลากร มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเพื่อการท างานภายใน
กลุ่ม และการแต่งตั้งคณะท างานเพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอนภายในโรงเรียนในอนาคตอีกด้วย 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อเป็นแนวทางในการท าวิจัยในโอกาสต่อไป 
ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรน ามาศึกษาในการวิจัยครั้ง
ต่อไปดังนี้ 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่อื่นๆ 
 2.ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลการด าเนินงานนิเทศในโรงเรียน 
 3. ควรศึกษาเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
การด าเนินงานนิเทศในโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553) 
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